Svar fran Barn- och utbildningsnamnden —
Revisionsfragor 2025

Uppfoljning fran dialogmote 2024
1. Uppfoljning av narvaro och franvaro, sarskilt pa hogstadiet

Hur har ndmnden under 2025 féljt upp nérvaron och den langvariga franvaron, sérskilt pd
hégstadiet? Vilken bedémning gérs av ldget och av effekterna av vidtagna dtgdrder, och har
dessa bedémts som tillréickliga for att frdmja ndrvaro framat?

Bed6mning:

Namnden foljer kontinuerligt upp elevernas narvaro genom kvalitetsrapporter och tertialvisa
analyser. Narvaron i grundskolan har under aret legat pa en stabil nivd men fortsatt under
den niva som gallde fore pandemin. Sarskilt pa hogstadiet finns en 6kad andel langvarig
franvaro, medan gymnasiet visar en mer positiv utveckling. Det beddms vara ett av de mest
centrala utvecklingsomradena i verksamheten.

Vidtagna atgirder:

Flera strukturella atgarder har genomforts under aret. Namnden har infért nya rutiner,
policys och handlingsplaner for att framja skolnadrvaro, och arbetet har starkts i samverkan
mellan skola, elevhalsa och socialtjanst. Ett sarskilt narvaroprojekt pagar i lanet for att ge en
mer enhetlig uppfdljning av franvaro och narvaro. Kommunen deltar ocksa i regional- och
nationell samverkan for att identifiera framgangsrika arbetssatt.

Uppfoljning och slutsats:

Narvaron foljs systematiskt i samband med kvalitetsuppfoljning, och analyser gors terminsvis
for att identifiera monster och riskgrupper. Trots 6kade insatser har narvaron dnnu inte
forbattrats i 6nskad omfattning. Bedomningen ar att arbetet ar strukturerat men kraver
ytterligare samordning och forstarkta tidiga insatser.

2. Samverkan med socialtjansten for att stotta barn och elever i utsatta
situationer

Har ndmnden under 2025 stéirkt samverkan med socialtjdnsten fér att stétta barn och elever
i utsatta situationer, och i sa fall hur?

Bedomning:

Samverkan mellan utbildningsverksamheten och socialtjansten har utvecklats positivt under
aret. Flera gemensamma initiativ har etablerats for att forbattra det forebyggande arbetet
kring barn och unga.



Vidtagna atgarder:

En ny funktion, Halsocenter-familj, har startats for att erbjuda tidigt stod till familjer.
Funktionen ar organisatoriskt placerad under kultur- och fritidsférvaltningen men arbetar
nara bade socialtjanst och skolornas elevhalsa. Kommunen har dven fortsatt arbetet internt
och tillsammans med regionen och bland annat starkt det rorliga elevstodet som arbetar
direkt mot skolorna. Forstarkt elevhalsa, faltassistenter, ungdomsmottagning, 6ppen
ungdomsverksamhet och etablering av fler sarskilda undervisningsgrupper utgor viktiga
delar i det samlade arbetet.

Uppfoljning och slutsats:

Samverkan ar nu mer etablerad och strukturerad, men behov finns av att skapa en tydligare
helhet i arbetet med tidiga och samordnade insatser. En 6kad systematik i uppféljningen
planeras inféor kommande ar.

3. Anpassning av organisation och lokaler till forandrade elevunderlag och
budgetférutsattningar

Hur har ndmnden under 2025 anpassat organisation och lokaler till férdndrade elevunderlag
och budgetférutsdttningar?

Beddomning:

Namnden har fortsatt arbetet med att anpassa organisationen inom forskola och skola till
forandrade elevunderlag och ekonomiska forutsattningar. Minskningen i barnantalet har
tydligt paverkat forskoleverksamheten, vilket kravt organisatoriska justeringar och
omfordelning av personalresurser.

Vidtagna atgirder:

Tva forskolor har stangts under aret for att anpassa verksamheten till det minskade behovet.
Samtidigt har arbetet med en hallbar skolorganisation utifran organisationsutredningen
fortsatt. Byggnation av en ny mellanstadieskola i Hjortsjoomradet pagar och kommer att
bidra till en mer andamalsenlig struktur for bade Iag- och mellanstadiet pa Hjortsjoomradet.
Planering av en ny skola i Byarum och en ny forskola i Hok fortskrider enligt plan. En ny
modell har inforts dar verksamheten planeras utifran antalet barn per tjanst, vilket ger storre
flexibilitet vid forandringar i barnantal.

Uppfoljning och slutsats:

Lokalernas kvalitet har forbattrats successivt. De temporadra och mindre andamalsenliga
lokalerna har fasats ut och de med modernare miljéer har bibehallts. Bedémningen ar att de
genomférda atgarderna ar verkningsfulla, men arbetet behdver fortsatta i takt med den
demografiska utvecklingen.



Andamalsenlighet och verksamhetsresultat

1. Arbetet med namndmal i relation till kommunfullmdktiges verksamhetsmal

Hur har ndmnden under 2025 arbetat med sina ndmndmdl i relation till kommunfullmdktiges
verksamhetsmdl?

Bedomning:

Namndens mal och aktiviteter ar nara kopplade till kommunfullmaktiges 6vergripande mal.
Arbetet styrs genom Stratsys och den av BUN antagna handlingsplanen fér 2025, dar mal och
aktiviteter foljs upp manadsvis.

Vidtagna atgarder:

BUN Handlingsplan 2025 omfattar tio 6vergripande mal och sex utvecklingsomraden. Varje
namndmote innehaller uppfoljning av ett eller flera av dessa omraden, vilket har starkt
kopplingen mellan mal, resultat och verksamhetsinsatser. Bedémningen ar att styrningen
har blivit tydligare och mer resultatinriktad.

Uppfoljning och slutsats:

Uppfdljningen visar att arbetet med maluppfyllelse och systematiskt kvalitetsarbete fungerar
val. Samtidigt behover analysen av resultat foérdjupas for att tydligare kunna koppla
uppnadda resultat till vidtagna atgarder.

2. Kunskapsresultat och maluppfyllelse 2024-2025
Hur bedémer ndmnden kunskapsresultaten och maéluppfyllelsen under 2024/2025?

Bedomning:

Skolresultaten visar en stabil men ojamn utveckling. Andelen elever som uppnadde
gymnasiebehorighet uppgick till 77,4 procent fore sommarskolan och 6kade till 81 procent
efter genomférd sommarskola. Resultaten i arskurs 6 ar stabila och ligger i niva med
rikssnittet. De nationella proven i arskurs 3 visar en resultatniva i paritet med rikssnittet.
Gymnasieskolan redovisar fortsatt goda resultat sarskilt inom fullféljd utbildning inom 3 ar.

Vidtagna atgirder:

Matematik och skolnarvaro har identifierats som de storsta utvecklingsomradena. En
sarskild matematikutvecklingsgrupp arbetar med kollaborativt larande och tidiga insatser.
Fokus ligger dven pa las- och sprakutveckling samt forbéattrad studiero. Arbetet med
elevhalsoinsatser har intensifierats och foljs upp manadsvis.

Uppfoljning och slutsats:

Resultaten visar forbattringar i vissa arskurser och stabilitet i gymnasiet. Hogstadiet behover
fortsatt prioriteras, och arbetet med matematik och narvaro bedéms vara avgorande for
framtida resultatforbattringar.



3. Skillnader i resultat och forutsattningar mellan skolor och elevgrupper

Hur har ndmnden féljt upp skillnader i resultat och férutsdttningar mellan skolor, pojkar och
flickor samt olika elevgrupper?

Bedomning:

Likvardigheten mellan skolor och elevgrupper har forbattrats men behover fortsatt fokus.
Skillnader kvarstar sarskilt mellan Hjortsjoskolan 7-9 och Fagelfors 7-9. Skillnaderna mellan
pojkar och flickors studieresultat varierar dver aren.

Vidtagna atgarder:

De bada skolorna har haft ett ndra samarbete for att jamna ut skillnader i undervisning och
bedomning. Riktade resurser har tillforts Hjortsjoskolan for att starka undervisningens
kvalitet och elevstédet. En mer behovsstyrd resursfordelning tillampas mellan enheterna.

Uppfoljning och slutsats:

Skillnaderna mellan skolor f6ljs genom kvalitetsdialoger och resultatanalyser. Arbetet ar pa
ratt vag men behover fortsatta med fokus pa sambeddmning och gemensam utveckling av
undervisningen.

4. Trygghet, studiero och elevhalsans arbete
Hur har ndmnden under 2025 féljt upp trygghet, studiero och elevhdlsans arbete?

Bedomning:

Tryggheten upplevs 6ver lag som god i skolorna, dar jamforande analyser gors utifran Sl
enkdten dar man kan jamfora med andra skolor. Behovet av ett langsiktigt arbete for starkt
studiero och trygghet kvarstar da detta ar en tydlig framgangsfaktor. Arbetet med elevhalsa
har starkts ytterligare och har en tydligare struktur.

Vidtagna atgarder:

For att sdkerstélla tillgang till elevhalsa har en ytterligare kurator anstallts, vilket innebar att
varje rektorsenhet nu har en egen kurator. Elevhdlsoarbetet har integrerats tydligare i
skolornas systematiska kvalitetsarbete.

Uppfoljning och slutsats:

Arliga trygghetsmétningar och elevenkéter visar generellt positiva resultat. Jamforelser med
narliggande kommuner visar att tryggheten ligger pa en god niva, medan studiero
fortfarande varierar mellan skolor.



5. Tillgang till personal med ratt kompetens

Hur har ndmnden under 2025 arbetat for att sékerstdlla tillgang till personal med rditt
kompetens i férskola och skola?

Bed6mning:

Kompetensférsorjningen har forbattrats under aret. Andelen legitimerade forskollarare
uppgar nu till cirka 65 procent, vilket ar en tydlig 6kning sedan tidigare ar. Inom grundskolan
och gymnasiet ar behoérigheten fortsatt god.

Vidtagna atgarder:

Sarskilda insatser har gjorts for att behalla legitimerad personal trots minskande barnantal.
Arbetet med att erbjuda heltidstjanster och god arbetsmiljo har bidragit till 6kad stabilitet i
personalgruppen.

Uppfoljning och slutsats:

Rekryteringsldget foljs Iopande. Arbetet har gett resultat, men fortsatt fokus pa
kompetensutveckling inom specialpedagogik och digitalisering ar viktigt for langsiktig
kvalitet.

6. Lokaler och larmiljoer

Hur har ndmnden under 2025 arbetat fér att sékerstdlla att lokalerna i férskola och skola dr
dndamdlsenliga?

Beddmning:
Lokalernas kvalitet och funktion har forbattrats markant. Forskolorna har nu i huvudsak
moderna och val anpassade lokaler.

Vidtagna atgirder:

Arbetet med ny mellanstadieskola i Hjortsjbomradet fortskrider, vilket kommer att ge battre
forutsattningar for undervisning och arbetsmiljo. Planering av nya skolor i Byarum och Hok
pagar. Tva forskolelokaler har lamnats under aret.

Uppfoljning och slutsats:
Arbetet med att modernisera och effektivisera lokalbestandet bedoms som framgangsrikt.

Den Overgripande utvecklingen gar i ratt riktning, aven om vissa delar fortfarande kraver
uppfoljning.

7. Hantering av Skolinspektionens tillsyn

Hur har ndmnden tagit del av och hanterat resultaten fran Skolinspektionens tillsyn?



Bedomning:
Skolinspektionens iakttagelser har hanterats strukturerat. Fyra sammantraden har dgnats at
att folja upp tillsynsresultaten.

Vidtagna atgirder:
Bristerna som identifierats har atgardats i stort, men tva omraden aterstar for slutlig
redovisning i borjan av 2026.

Uppfoljning och slutsats:
Namnden foljer upp atgardsarbetet tills samtliga punkter ar avklarade. Bedomningen ar att
processen hanteras pa ett systematiskt och ansvarsfullt satt.

Ekonomistyrning, budgetféljsamhet och intern kontroll

1. Ekonomiskt utfall och hantering av avvikelser

Vilken kdinnedom har ndmnden om det ekonomiska utfallet hittills under 2025 och de stérsta
avvikelserna frdn budget?

Bedomning:

Namnden har god kontroll 6ver det ekonomiska utfallet. Manadsvisa rapporter har
redovisats till namnden och tva prognoser har tagits fram under aret. Helarsprognosen visar
ett mindre dverskott.

Vidtagna atgarder:

De storsta kostnadsdrivarna under aret har varit extra bemanning kopplad till byggnationen i
Hjortsjoomradet, 6kade kostnader for skolskjutsar under varen samt hogre kostnader inom
anpassad grundskola i samband med att en storre grupp elever bérjade forskoleklass.
Samtidigt har effektiviseringar inom lokalvard, skolskjuts och gemensamma resurser bidragit
till att kostnaderna kunnat balanseras.

Uppfoljning och slutsats:

Namnden har en val fungerande ekonomisk uppféljning och en stabil budgetféljsamhet.
Personalkostnaderna ar under kontroll och den ekonomiska styrningen bedéms vara god.

2. Resursfordelning och effektiv resursanvandning

Vilken kéinnedom och bedémning har ndmnden om resursférdelningen mellan
verksamhetsomrdden?

Bedomning:
Namnden har en god 6verblick 6ver hur resurserna anvands och fordelas. Arbetet styrs av



modellerna barn per tjanst och elev per tjanst, vilket ger underlag for en rattvis och
transparent fordelning.

Vidtagna atgarder:

Berdkningar av kostnad per elev har genomforts for samtliga enheter, vilket gav ett viktigt
underlag till den organisationsutredning som fardigstalldes i slutet av 2024. Hjortsjoskolan
har fatt sarskilda resurser for att genomfora forbattringsarbeten kopplade till
Skolinspektionens granskning.

Uppfoljning och slutsats:
Resursfordelningen bedéms som dandamalsenlig. Mojligheten att allokera extra medel till
enskilda enheter vid behov har starkt kvaliteten och 6kat likvardigheten.

3. Riskbild, intern kontroll och styrning
Vilken kéinnedom och bedémning har némnden om riskbild och intern kontroll?

Beddomning:
Riskhanteringen ar val etablerad. Den storsta riskfaktorn ar de demografiska forandringarna
och behovet av att anpassa verksamheten till ett minskat barnantal.

Vidtagna atgarder:

Kompetensférsorjningen bedéms inte langre vara en kritisk risk. Ekonomin paverkas av
anpassningen till farre barn, men arbetet med att reducera lokaler och verksamhetsytor har
minskat den ekonomiska sarbarheten. Internkontrollplanen har foljts, sarskilt inom
omradena ndrvaro, anpassad studiegang och kommunalt aktivitetsansvar i samarbete med
Arbetsmarknadsenheten.

Uppfoljning och slutsats:
Riskhanteringen fungerar val. Arbetet med lokalanpassningar och kontinuerlig uppféljning av

elevunderlag har skapat god framforhallning. Den ekonomiska och organisatoriska
kontrollen bedéms som stabil.
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