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1 Inledning
Ordférande: Marijo Corkovic (S)
Forvaltningschef: Per-Erik Lorentzon
Antal arsarbetare: 606,7 tjanster

Né&mnden har myndighetsansvar for barn- och skolbarnsomsorg, kommunalt drivna férskoleklasser
och obligatoriska skolan, anpassad skola och de frivilliga skolformerna. Namnden ger bidrag till
och utdvar tillsyn av fristdende forskolor och fritidshem med enskild huvudman. Bidrag ges for
elever i friskola inklusive forskoleklass.

Vid Fenix Kunskapscentrum bedrivs férutom gymnasieutbildning, vuxenutbildning for
grundlaggande och gymnasial niva, yrkesutbildning, uppdragsutbildning, utbildning i svenska for
invandrare (SFI) samt anpassad utbildning for vuxna.

Skolformerna styrs av skollag och férordningar samt av de i regeringen beslutade laroplanerna och
allmanna raden. Enheternas arbete styrs av upprattade utvecklingsplaner som utgar fran det
systematiska kvalitetsarbetet.

Namnden har fran 2018 endast ansvar for den egna kostverksamheten.
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2 Vasentliga handelser

En av flera véasentliga hdndelser under det forsta tertialet 2025 &r att en egen organisation for
lokalvard verkar fran och med arsskiftet.

De demografiska forandringarna som framst paverkar forskolan far mer och mer genomslag i
verksamheten dar ett stort arbete pagar for att fa ihop organisationen och barnplaceringar infor
kommande ar.

Byggnation av det nya mellanstadiet pa Hjortsjoomradet paverkar ocksa organisationen i stort.
Samverkan inom saval kommunen som lanet tar stora steg framat med manga inslag av gemensamt
utvecklingsarbete.

Under varen har ocksa ett antal statliga utredningar publicerats som indikerar stora reformer de
kommande aren inom utbildningsomradet.
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3 EKkonomi

3.1 Resultatredovisning

Resultatrakning, tkr Pr;)gznsos Budget 2025 Avvikelse Z(L)Jzt;ail(l)s Zé,lzt;a_l(l)s

Verksamhetens intakter 74 800 61 274 13 526 46 509 40 067
Verksamhetens kostnader -592 629 -581 052 -11 577 -388 283 -371 610
Verksamhetens nettokostnader -517 829 -519 778 1949 -341 774 -331 543
Budgetavvikelse 568 595

3.2 Driftsredovisning
Prognos Utfall Avvikelse

Driftredovisning, tkr 2025 Budget 2025 Avvikelse 2025-08 2025-08

100 Politisk verksamhet -1 302 -1 302 0 -729 153
600 Gemensamt BUN -27 193 -28 069 876 -17 110 1149
621 Kostverksamhet -35 461 -35 461 0 -22 266 649
624 Skolskjuts -14 137 -14 273 136 -9 145 1338
641 Grundskola -181 054 -184 249 3195 -124 240 -2 676
659 Gymnasieskola -84 883 -85 595 712 -55 725 1048
661 Vuxenutbildning -11 018 -10 133 -885 -7 961 -1335
671 Anpassad skola -11 989 -12 316 327 -7716 -203
723 Forskoleklass -13 277 -12 492 -785 -8 970 -631
724 Forskola -111 093 -110 497 -596 -72 210 368
725 Fritidshem -26 422 -25 391 -1031 -15703 710
Summa totalt -517 829 -519 778 1949 -341 774 568

3.3 Ekonomisk analys

Den ekonomiska analysen for T2 2025 visar bade positiva effekter och utmaningar. Pa den positiva
sidan bidrar 6kade statsbidrag till ett starkare utfall &n budget. Gymnasieskolan redovisar hégre
statsbidrag an vantat och visar éverskott bade for T2 och helaret. Intakterna starks dven genom
elevstrommar inom samverkansomradet, dar fler elever véljer Vaggeryds kommun som
utbildningsplats. Grundskolan vantar in storre statsbhidrag fran Skolverket vilket ger en positiv
prognos for helaret trots underskott efter T2. Forskolan starker sin intaktsprognos genom okade
statsbidrag och har anpassat verksamheten till lagre barnantal, ett arbete som véntas fortsatta de
kommande aren.

Effektiviseringar har ocksa forbattrat resultaten. Gemensamt BUN redovisar éverskott genom
besparingar i centrala funktioner och stadorganisation. Kostverksamheten har tkat intékterna via
ett utokat uppdrag inom Socialforvaltningen. Skolskjutsar visar pa 6verskott och gynnas av ett nytt
avtal som ger lagre kostnader under hosten.

Den negativa sidan bestar framst av kade kostnader fér bemanning inom Hjortsjomradet.
Grundskolan visar underskott pa grund av hoga lonekostnader kopplade till lokalsituationen och
byggnationer. Forskoleklass och fritidshem paverkas ocksa av hogre bemanningskostnader.
Sammantaget forbattras prognosen av statsbidrag, effektiviseringar och férskolans
anpassningsarbete, men okade personalkostnader i Hjortsjoomradet ar fortsatt en belastning.
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100 Politisk verksamhet: Politisk verksamhet har under T2 haft mindre kostnader &n budgeterat pa
grund av lagre kostnader for arvoden sammantraden. Ett positivt resultat med 153 tkr mot budget
redovisas. Prognos for helaret 2025 ligger kvar mot budget.

600 Gemensamt BUN Programmet for forvaltningsgemensamma kostnader, Gemensamt BUN,
redovisar ett positivt resultat pa 1149 tkr for T2. Under programmet ligger ett flertal olika
verksamheter som just nu redovisar ett éverskott. Totalt pa helar 2025 ligger prognosen pa att
programmet ska lamna ett Gverskott mot budget pa 876 tkr. Overskottet kommer av besparing pa
tjanster centralt under forvaltningschef och IKT samt fran BUN stadorganisation.

621 Kostverksamhet Kostverksamheten inom BUN redovisar ett dverskott pa 649 tkr mot budget
under T2 framst pa grund av hogre intékter. Intakterna har 6kat mot budget pga ett utdkat uppdrag
mot kostverksamheten inom Soc. De héga kostnaderna for livsmedel kommer att finnas kvar under
hela dret 2025. Verksamheten jobbar just nu med att omsatta krislager av livsmedel och kommer att
ha en okad kostnad under hosten for att aterstalla lagervolymer. For prognosen 2025 sa kommer
budgeten att kunna hallas pa helar. Vi raknar med att budgeten for livsmedel kommer att
Overskridas men 6kade intékter tdcker dessa kostnader.

624 Skolskjutsar Forvaltningens kostnader for skolskjuts har under T2 inte haft kostnader som
uppgar till lagd budget. Programmet visar vid delarsbokslutet ett positivt resultat med 1338 tkr mot
budget. Kostnaden for genomford skolskjuts har 6kat under varen da omfattningen av ordinarie
resor har dkat. Denna kostnad tillsammans med 6kat behov av extraresor har gjort att kostnaden for
varen har varit hogre an budget. Juli och augusti & manader med lagre kostnad. For helaret 2025
raknar vi med att vi kommer ha lagre kostnader under hésten med ett nytt avtal for skolskjuts. For
2025 ligger prognosen med ett dverskott mot budget pa 136 tkr.

641 Grundskola Resultatet for Grundskola ligger efter T2 pa ett underskott mot budget med

2676 tkr. Grundskola inom IKE/fristaende lamnar ett 6verskott pa 143 tkr medan var egen
verksamhet ger ett underskott pa 2819 tkr. Den kommunala verksamheten gar 6ver budget pa
I6nekostnader och da framst pa enheter inom Hjortsjoomradet. De rektorsomraden som finns pa
Hjortsjoomradet har under 2024 tom forsta halvaret 2026 behovt 6ka upp sin bemanning pa grund
av lokalsituationen pa omradet samt att byggnation forekommer pa omradet. Verksamheten har
samtidigt fatt in 6kade intakter i form av bidrag men dessa har inte tackt den 6kade kostnaden.
Ersattningen till de fristdende verksamheterna har ékat i ersattning per plats mer an budget men vi
har ett antal farre elever. Under sista tertialet kommer vi att redovisa in ett par storre statsbidrag fran
Skolverket som vi blivit beviljade men som inte fordelats ut till var verksamhet. Prognosen for 2025
ligger pa att programmet kommer att Iamna ett verskott pa 3195 tkr. Prognosen bygger da pa ett
overskott fran kommunens egen verksamhet pa 2360 tkr och 6verskott fran IKE/fristaende pa

835 tkr.

659 Gymnasieskola Gymnasieskolans kostnader redovisar for T2 ett resultat pa 1048 tkr.
Kommunens egen verksamhet lamnar ett 6verskott pd 1094 tkr. Verksamheten har under perioden
haft hogre intékter an budgeterat for statsbidrag samt lagre dvriga kostnader i verksamheten. IKE
for gymnasiet har kostat 46 tkr mer an budgeterat. Prognos for Gymnasieskolan satts till 712 tkr
battre 4n budget. Kommunens egen verksamhet kommer att ga mot budget. Kostnaden for IKE
kommer att 6ka under hosten da vi troligtvis kommer att ha fler elever interkommunalt och i
fristaende alternativ men antalet ar fortfarande osékert. Vi kommer dock att ha en 6kning av intakter
for elever som valt VVaggeryds kommun som utbildningsplats.

661 Vuxenutbildning Program for Vuxenutbildning har efter T2 ett negativt resultat pa -1335 tkr.
Prognosen for helaret ligger pa ett underskott pa 885 tkr. Intakterna i form av statshidrag och bidrag
fran Migrationsverket kommer att halla mot budget. Kostnaden for loner ligger fortsatt Gver budget
och det &r lénerna som skapar underskott i resultatet. Lonerna behover justeras till nasta ar efter
efterfragan pa olika uthildningar. Det prognostiserade resultatet landar pa ett underskott pa 885 tkr.

671 Anpassad skola Programmet for Anpassad skola redovisar efter T2 ett mindre negativt resultat
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pa 203 tkr. Driften av anpassad skola inom kommunen lamnar ett resultat pa -568 tkr och IKE ger
ett resultat pa +365 tkr. Prognosen lagger vi pa +327 tkr.

723 Forskoleklass Resultatet for Forskoleklass ligger efter T2 pa negativa 631 tkr. Resultatet
kommer fran lonekostnader som gatt éver budget. Extra personalresurser har behovts pa
Hjortsjoskolans omrade. Prognosen for helaret ar att programmet fortsatt kommer att driva hogre
personalkostnader och kommer att ga med ett underskott pa 785 tkr.

724 Forskola Programmet Forskola redovisar for T2 ett éverskott med 368 tkr. Verksamheten inom
kommunen redovisar ett 6verskott med 2054 tkr och IKE/fristaende ett underskott med 1686 tkr.
Under aterstaende del av 2025 kommer kommunen att ha ett lagre barnantal och kommer att minska
ett antal avdelningar. Kostnaden kommer da att minska for pedagogisk personal. Vi har ocksa en
hogre intaktsprognos for statsbidrag in till kommunen. Vi lagger ocksa i prognosen att nagra farre
barn valjer att ga i fristdende alternativ da barnunderlaget blir mindre. Dock ar kostnaden per plats
dyrare &n budgeterat och underskottet dkar till 1941 tkr. Prognosen for helaret laggs pa 596 tkr
samre an budget.

725 Fritidshem Fritidshem redovisar ett resultat efter T2 pa 710 tkr i 6verskott mot budget.
Prognos for 2025 for verksamheten ligger pa ett underskott mot budget med 1031 tkr.
Verksamheten behdver lagga mer pedagogisk personal i verksamheten framforallt inom
Hjortsjoomradet. Kostnaden for fristaende verksamhet beréknas att kosta 157 tkr mer an budgeterat.
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4 Verksamhetsuppfdljning

4.1 KF mal 1 Hallbar samhallsutveckling

Politisk strategi

Tillagningskdken ska prioritera narproducerade och/eller ekologiska livsmedel, och dka &éver tid

Halften av vara lunchportioner kommer fran tillagningskoken. Plan finns for att omvandla fler kok
fran mottagnings- till tillagningskak bl a Hok, Byarum och Fenix. Prioritering av narodlat och/eller
ekologiska livsmedel balanseras mot de dverordnade ekonomiska malen.

Namnd/styrelsemal Kommentar

Byggnation av Hjortsjo 4-6 pagar enligt plan och processen med
att bygga en ny skola for Byarum F-3 fortskrider efter att
upphandlingen vunnit laga kraft. En dvergripande plan fér Hoks
skola och forskola finns nu pé plats dar férskolan planeras att ga ut
pa upphandling under september. Arbetet med att lamna hyrda
lokaler fortskrider och beslut har fattats kring Remida som ska

| alla vara verksamheter finns inhysas i Magasinet efter att renoveringen av biblioteket i

inspirerande larmiljer (BUN4) Skillingaryd &r klar. Utredning kring det industritekniska

programmet lokalisering beréknas vara klart under 2025. Mer
arbete behover goras kring utemiljéer inom forskolan vilket ar det
enda omrade dar personalen varderar férutsattningarna lagre an
riket. Centralkikets renovering har skjutits ett ar framat i tiden av
budgetskal vilket paverkar kosten negativt. Malomradet bedéms
gult dock med en fortsatt tydlig positiv trend

Prioriterat omrade Kommentar

Arbetet med krisberedskap och kontinuitetshantering fortséatter
genom att kartlagga vilka de kritiska processerna &r for att
sakerstalla samhallsviktig verksamhet. Till stéd finns
beredskapssamordnare och vi har en sarskild person utsedd till att
Bidrag till kommunévergripande samordna arbetet inom BUN. Krislager for livsmedel byggs upp
beredskap och kontinuitetsplanering med hjélp av statliga bidrag. Det finns dock oerhért mycket att géra
och arbetet ar ibland svart att 6verblicka.
I det kommundvergripande perspektivet deltar BUF i flera av
arbetsgrupperna kopplade till Risk- och sarbarhetsanalysen, t ex
cybersakerhet, fastighet, maltid och telefoni/samband.

Arbetet med miljomalen pagar med ett sarskilt fokus kring
matsvinn inom kostverksamheten fortloper pa ett fortsatt positivt
satt. Sedan arsskiftet har vi tagit 6ver lokalvard for 25 av 31
enheter. vilket fatt en bra effekt pa det samlade miljdarbetet. Detta
visar sig i att vi battre kan kontrollera anvandandet av kem-
produkter och &ven véxla over till mer miljovanliga alternativ. Ett
utvecklingsomrade vi har ar att se 6ver fordonsparken och mer
fokusera pa 6vergang till fossilfria branslen. Vart Remida med sitt
arbete att ta tillvara pa rest- och spillmaterial gor en stor insats for
vart, och aven kommunens miljéarbete, och kopplar samman
ateranvandning med pedagogiskt arbete. Andra exempel pa
miljcarbete som pagar just nu ar férberedelse infor cykelkampanj
och fokus pa minskandet av pappers- och plastbagare.

Bidrag till det kommunévergripande
miljdarbetet enligt riktlinjer

4.2 KF mal 2 Naringsliv utbildning sysselsattning

Politisk strategi

Elever ska motas av hdga forvantningar, kunskapsfokus och arbetsro i en god arbetsmiljo, for saval elever som
personal

Samarbetet med det lokala néringslivet &r viktigt for fortsatt utveckling och stabil sysselsattning
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Politisk strategi

Verksamheten ska som huvudregel bedrivas i permanenta lokaler i egen kommunal regi eller i regi utan privat
vinstintresse. (Ingangna avtal som géller Nya Gotafors skola och Ostra strand berérs inte)

Ett ndrmare samarbete med arbetsmarknadens parter ska efterstravas

Forskolor och skolor ska planeras och byggas i en takt med inriktning pa framférhallning

Efter kartlaggning aterfinns framforallt tre lokaler som hyrs av extern part dar BUN har egen
radighet (vaxthuset paviljong, Remida och Industritekniska programmet (AQ). Undersokningar
pagar for att ersétta dessa med kommunala lokaler

Ett ndrmare samarbete med arbetsmarknadens parter sker naturligt i kommun- och lansévergripande

samverkansformer

Utredning kopplat till organisation for forskola och skola ligger till grund for att forskolor och
skolor planeras och byggs i en takt med framférhallning. Planeringen stracker sig tva

mandatperioder framat i tiden

Namnd/styrelsemal

Kommentar

Véra barn och elever har hdg
méluppfyllelse (BUN2)

Skolresultatet 6kade 2024 och hamnade 6ver riksgenomsnittet for
ak 9 vad galler gymnasiebehdrigheten. Grundskolans ak 6 kade
och de nationella proven i &k 3 I&g pa samma niva som riket men
har sjunkit sedan tidigare ar. Gymnasiet visade pa resultat dver
riket och ligger mycket bra till utifrdn en lansjamférelse.

Hjortsjo 7-9 fortsatter med ett intensivt utvecklingsarbete med en
mangd olika atgarder och aktiviteter. Generellt for alla skolor ar
matematik och 6kad nérvaro prioriterade omréden. Det preliminara
resultatet for &k 9 visar en liten nedgang i andel gymnasiebehériga
elever med en fortsatt stor skillnad mellan vara tva
hogstadieenheter. Resultaten kommer med hogsta sannolikhet att
forbattras d& dvriga arskurser forbattrats varfor vi bedémer
malomradet som gult.

Vara barn och elever far ta del av ett
dynamiskt larande (BUN3)

Vi har under flera ar arbetat med ett sarskilt program for att
utveckla undervisningen genom ett initiativ som vi benamner ADK
och FDK. Det har tidigare varit trégare att fa igdng arbetet pa bada
hdgstadieskolorna men har har det nu lossnat. En méngd olika
aktiviteter kopplat till att utveckla undervisningen inom saval skola
som forskola pagar enligt plan och vi ser fler och fler positiva
effekter av utvecklingsarbetet, framfor allt i de lagre aldrarna. Vi
arbetar vidare med digitalisering och ar en aktiv part i olika
samarbetsprojekt med hégskolan och i lanet. Vi har en positiv
trend och bedémer malomradet fortsatt som gront.

Véra utvecklingsinsatser bygger pa vart
systematiska kvalitetsarbete (BUN10)

Alla vara utvecklingsinsatser bygger pa vart systematiska
kvalitetsarbete dar mer eller mindre samtliga medarbetare i var
verksamhet har en aktiv roll. Data anvands alltmer som underlag
for beslut vilket medfér att vi kan identifiera specifika behov och
allokera resurserna dit de behdvs som mest. Vi har bra koll pa
befolkningsprognoserna och kan utifrdn dessa vardera och planera
verksamheten. Det nya systemet for styrning och uppféljning,
Stratsys, implementeras just nu i organisationen. Malomradet
beddms fortsatt vara gront med en positiv trend.

Vi har en likvéardig och rattssaker
verksamhet (BUNS)

Vi har for stora skillnader i resultat och forutsattningar mellan vara
forskolor och skolor. Manga insatser gors dock for att 6ka
likvardigheten och det rader en stor medvetenhet kring att
likvardigheten skall 6ka via sambeddmning vid betygssattning.
Hjortsjoskolan 7-9 fick flera forelaggande vid Skolinspektionens
senaste tillsyn. Att tgarda bristerna har varit hogt prioriterat under
T1 och en slutlig rapport dver hur vi atgardat dessa har nu
overlamnats till Skolinspektionen. Nagra kompletteringar kvarstar
innan drendet avslutas hos myndigheten. Skolinspektionens tillsyn
har bidragit till att liknande brister som fanns i andra skolor har
kunnat atgardas. Malomradet bedéms nu som gult.
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Prioriterat omrade Kommentar

En sarskild handlingsplan har satts in for att 6ka maluppfyllelsen,
med fokus p& matematik och narvaro. Rektorer i F-9 féljer
noggrant elevernas resultat, vilket ligger till grund for gemensam
planering i arbetslag. Nya rutiner fér SVA, modersmal och
studiehandledning har tagits fram efter Skolinspektionens tillsyn.
Viss komplettering kvarstar efter att material skickats in till
Skolinspektionen. Varens resultat har inte inneburit ndgon direkt
BUN Okad maluppfyllelse inom t('jrbéttring vad géller narvaro ellfer maluppfyllelse i matematik i
framférallt grundskolan arskurs 9. Dock har de tidigare arskurserna forbattrats varfor en

positiv trend kan konstateras.

Forskolorna har arbetat sprakutvecklande med syftet att integrera
sprék i hela verksamheten. En riktad satsning pa barnbocker har
stimulerat barns sprékliga formaga och laslust. Utvarderingar visar
positiva effekter — personalens medvetenhet har 6kat och barnen
visar storre intresse for sprak. Arbetet ses som en langsiktig insats
for likvardig utbildning och framtida delaktighet.

Arbetet med att 6ka likvardigheten mellan grupper, enheter och
kon fortgar. Sarskilt fokus ligger pa att utveckla undervisningen och
fa igang ett lararsamarbete bade inom och mellan skola och
forskola.

BUN Okad likvardighet genom att
utjdamna skillnader mellan grupper, enheter
och kon

4.3 KF mal 3 Folkhéalsa kultur och fritid

Politisk strategi

Halsocenterverksamhet ska utvecklas i samarbete med foreningslivet

Arbetet mot vald i néra relationer ska utvecklas

Halsocenter familj har satts igang och halsocoachen har pabdrjat att etablera samarbete med
respektive skolas elevhalsoteam. Aktiviteter, sisom orange-week, som syftar till att forebygga vald
I ndra relationer planeras till hosten

Namnd/styrelsemal Kommentar

Foregaende ars nationella skolenkét visade pa positiva resultat
och positiv utveckling inom framfér allt omradet trygghet och
arbetet med att forhindra krankningar. Narvaron p& gymnasiet
Okade under forra lasaret vilket ocksa gav en positiv effekt pa
examensresultaten. Vi har dock fortsatt problem med att narvaron i
grundskolan ar pa en lagre niva an fére pandemin (framfor allt
hogstadiet). Flera framgangsfaktorer for att 6ka skolnarvaron har
identifierats och dessa anvands kontinuerligt i den man som
resurserna tillater. Framgangsfaktorerna som en kontinuerlig
uppféljning, goda relationer och kontakter med varje individ ar dock
tidskravande och tar mycket resurser i ansprak. Malomradet
bedéms som gult d& narvaron fortsatt ar for 1ag.

Vara barn och elever mér bra och
utvecklas som individer samt tillsammans
med andra (BUN1)

Var kostverksamhet utvecklas starkt med ett malinriktat och
fokuserat arbete av samtliga medarbetare. Kvalitativa méatningar
har kommit till utifrdn matrad dar eleverna har en aktiv och
drivande roll. Hela personalgruppen arbetar aktivt for att méta
eleverna i malsattningarna att bade fa en god, naringsriktig och
maéttande skolmaltid. Bedémningen av malomradet &r gront med
en neutral trend.

| alla vara verksamheter arbetar vi for att
utveckla goda kost- och hélsovanor (BUNG)

Prioriterat omrade Kommentar

Vi arbetar vidare med de professioner som finns i elevhélsan inom
varje rektorsenhet. Vi har en god kvalitet och kompetens inom
BUN Férdjupad samarbete och elevhélsans alla professioner b&de inom rektorsenheterna men
samverkan kring tidiga insatser aven kommundvergripande. Nar det galler andra forvaltningar ar
det svart att fa till en kontinuitet bade i det férebyggande saval som
det atgardande arbetet.
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Prioriterat omrade Kommentar

Manga insatser gors pa de olika skolorna nar det galler att skapa
trygghet och studiero. EHT teamen har aven dar en viktig uppgift.
P& Hijortsjo omradet ar det hdga pafrestningar pa raster eftersom
skolgarden ar inom ett valdigt begransat omrade. En ny lag som
anger att huvudmannen ska kunna férhindra obehériga att vistas i
skolans lokaler och skolgérd ger en extra utmaning for
Hjortsjobomradet dar en allman cykelvag gar genom skolgarden.

BUN Okad upplevelse kring trygghet och
studiero inom séval fysisk som pedagogisk
miljo

4.4 KF mal 4 Attraktivitet tillganglighet demokrati och trygghet

Politisk strategi

Mojliggora fler tekniska och digitala I6sningar

Oka tryggheten i kommunen genom samverkan 6ver forvaltningsgréanser och tillsammans med naringsliv och
civilsamhallet

Tryggheten genom hela livet ska utvecklas

Tolerans, 6ppenhet och mangfald ska utvecklas

Narheten till vdra medborgare och mellan anstéllda ska uppmuntras

Samlad kommentar for politiska strategier kopplade till KF-mal 4:

Namnd/styrelsemal Kommentar

Arbetsgrupp for forskola till jobb &r nu avvecklad och arbetet gar
over till rektorsgrupperna for implementering. Flera olika projekt
och samarbetspartners &r involverade vilket gor det svart att fa en
rod trad, detta har nu avhjalpts i och med att handlingsplanen ar
klar. | 6vrigt I6per arbetet pa mycket bra dar en tydlig
samverkansstruktur finns mellan férvaltningar, GGVV och lanet.
Vaggeryd har en drivande roll i det lAnstvergripande arbetet.
Under maj manad lanserades och kommunicerades en
pilotverksamhet dar vi fortséatter arbeta upp vart koncept i
samverkan med Ung féretagsamhet. For Fenix har det initierats ett
storre utvecklingsarbete for att starka bristyrkesutbildningar. Fokus
ligger pa utbildningar inom VO, IN, EE och BA. Sarskilda
frukostmoten kommer &ga rum pa Fenix under HT 25 for att
komma igang med ett fordjupat partnerskap med branschen kring
gymnasial larlingsanstélining inom IN.

Alla vara verksamheter samverkar med
omvarlden (BUN5S)

Var organisation jobbar dagligen for att bli &n mer serviceinriktad
och framforallt effektiv. Forskolans organisation anpassas nedat
mot farre barn vilket ar en stor utmaning da bl a tva forskolor
pausats efter sommaren. Arbetet gar dock enligt plan tack vare ett
gott samarbete inom hela kommunen. For att undvika varsel
bemannas resursenheten med tillsvidare anstélld personal som
Vi har en serviceinriktad och effektiv kom till genom ett samarbete mellan fackliga organisationer och

organisation (BUN9) ledningen. Var nya stadorganisation som startade upp
verksamheten i jan visar upp signaler p& en mer resurseffektiv
organisation med 6kad kvalitet. Det nya skolskjutsavtalet har nu
kommit igdng som ska ge lagre kostnader till samma tjanst. Flera
andra potentiella effektiviseringar pa bade lang och kort sikt
identifieras och verkstalls kontinuerligt. Malomradet bedéms vara
gront med en positiv trend utifrdn det arbetet som gors.

Prioriterat omrade Kommentar

Arbetsgrupp for forskola till jobb &ar nu avvecklad och arbetet gar

BUN Fordjupat samarbete och over till rektorsgrupperna fér implementering. Flera olika projekt
samverkan med arbetsliv, féreningar och och samarbetspartners ar involverade vilket gor det svart att fa en
andra forvaltningar inom och utanfér den rod trad, detta har nu avhjélpts i och med att handlingsplanen &r
egna kommunen klar. | 6vrigt I6per arbetet pa mycket bra dar en tydlig

samverkansstruktur finns mellan férvaltningar, GGVV och lanet.
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Prioriterat omrade

Kommentar

Vaggeryd har en drivande roll i det lansévergripande arbetet.
Under maj manad lanserades och kommunicerades en
pilotverksamhet dar vi fortsatter arbeta upp vart koncept i
samverkan med Ung féretagsamhet. Fér Fenix har det initierats ett
storre utvecklingsarbete for att starka bristyrkesutbildningar. Fokus
ligger pa utbildningar inom VO, IN, EE och BA. Sarskilda
frukostméten kommer dga rum pa Fenix under HT 25 for att
komma igang med ett fordjupat partnerskap med branschen kring
gymnasial larlingsanstallning inom IN.

BUN Arbeta med anpassningar,
prioriteringar och effektiviseringar for att
skapa ekonomiskt utrymme for framtiden

Flera av de beslut som fattades i slutet av 2024 far effekt forst
under den andra halvan av 2025. Bland dessa finns paus av tva
forskolor, nytt avtal for skolskjuts, samverkansavtal inom
gymnasiet. Den egna stadorganisationen ar kostnadseffektivare &n
den upphandlade och samverkan éver forvaltningsgranserna ger
vissa synergieffekter. Situationen pa Hjortsjdomradet dar skolorna
ar utspridda i flera hus med en narliggande byggarbetsplats driver
upp kostnaderna men kommer avhjalpas nar det nya mellanstadiet
star fardigt.

Bidrag till kommundvergripande arbete
med sékerhet och trygghet

Efter skolattacken i Orebro har arbetet med sakerheten pa vara
forskolor och skolor intensifierats. Pa varje enhet gar man igenom
checklistor och utgar ifran férutsattningarna i de egna lokalerna. Pa
forvaltningsniva har arbetet pabérjats med att se vilka lésningar
och system som finns for att dels kunna Iasa om sig pa alla
enheter, och dels fér att kunna kommunicera vid akuta handelser,
bade inom och mellan enheter. Detta sker med hjalp av
beredskapssamordnare samt Fastighetsenheten.

Bidrag till kommundvergripande
tillganglighetsarbetet

Verksamheten anpassas sa att alla kan delta utifran sina
férutsattningar. Tillganglighetspolicyn &r en naturlig del i vardagen
och efterlevs av alla grenar av barn- och utbildningsnamnden. Som
exempel kan namnas att kostenheten arbetar aktivt med
anpassade maltider fér barn med NPF problematik. Var nya
stadorganisation arbetar aktivt med att anpassa arbetet sa att fler
kan komma i sysselsattning. Aldre lokaler som saknar exempelvis
hiss kommer lamnas kommande ar.

4.5 Arbetsgivarmal

Namnd/styrelsemal

Kommentar

| alla vara verksamheter finns
professionell, kompetent och engagerad
personal (BUN7)

Personalen som helhet beddms fortsatt vara professionell,
kompetenta och engagerade. Behdrigheten motsvarar fortsatt
riksgenomsnittet &ven om det skiljer en del mellan enheterna i
grundskolan. Inom forskolan tkade andelen forskollarare till 62% i
mars manads avstamning vilket ar en effekt av att forskolan
anpassas nedat till ett lagre barnantal och visstidsanstallningar inte
forlangs. Malomradet bedéms gront med en positiv trend.

Prioriterat omrade

Kommentar

Attraktiva och halsofrdmjande
arbetsplatser

Efter att undersokningar i Skillingehus har pavisat risk for
byggnadsrelaterad ohélsa har forvaltningen flyttat ut till paviljongen
vid Fagelfors forskola. Atgarden gav énskad effekt och upplevda
problemen har upphért. Flera andra problem som identifierats vid
bl a Fenix, centralkbket och Hok kraver mer omfattande
renoveringar och ombyggnationer

Ett kommunikativt och narvarande
ledarskap som skapar forutsattningar for
goda resultat

Vi har en stabil, kompetent och professionell chefsgrupp inom BUN
med hog kontinuitet. Detta visar sig framst inom HME
undersokningar som visar pa ett bra resultat. Kontinuerliga
kommungemensamma traffar med fokus pa ledarutveckling bidrar
positivt i arbetet.

Engagerade medarbetare med ratt
kompetens

Andel legitimerade och utbildade forskolléarare fortsatter att 6ka.
Andel legitimerade och behériga larare i grundskolan ligger nara
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Prioriterat omrade Kommentar

riksgenomsnittet. HME Medarbetarskap finns inget som tyder pa
férandrade resultat fran tidigare hdga nivaer.

Vi har nu kommit till den punkt da vi endast har enstaka
medarbetare som vill jobba mer &n vad arbetsgivaren kan erbjuda.
. o _ Kommande steg &r att fa fler att arbeta heltid av de som énskar
Heltid och tillsvidareanstaliningar som arbeta deltid. D& vi samtidigt har en nedgang i antal barn i
norm eller mojlighet forskolan vilket gor att antalet &rsarbetare maste minska saknas
det direkta incitamentet hos arbetsgivaren att aktivt arbeta med
denna grupp.
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