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Redovisning av vidtagna atgarder med anledning av
patalade brister vid tillsyn

For att Skolinspektionen ska kunna bedéma att vidtagna atgarder ar
tillrackliga, och dirmed beddma att en brist dr avhjalpt behover
redovisningen innehalla:

e De konkreta dtgirder som huvudmannen vidtagit. Detta
innefattar vad som har gjorts, hur det har gjorts, vem eller vilka
som har varit ansvariga for atgarderna samt vilka personer och
grupper som har varit involverade i arbetet.

e En beskrivning av resultatet av huvudmannens genomforda
atgarder utifran den uppféljning som huvudmannen genomfort.

e En beskrivning av hur huvudmannen har féljt upp och forsikrat
sig om att dtgdrderna har resulterat i att bristerna avhjalpts,
samt vem som ar ansvarig for att detta har gjorts.

Redovisningen av vidtagna atgarder ska faststillas av huvudmannen.
Skolinspektionen ser giarna att dokument som styrker redovisningen
bifogas.

En viktig del i Skolinspektionens arbete ar att ta del av elevernas
synpunkter om sin skolsituation i vdra utredningar. Vi skulle darfor vilja
veta om ni aterkopplat vart beslut till eleverna och i sa fall pa vilket satt.

Elever har och ar involverade nar det géller sin skolsituation. Elever har
i flera sammanhang varit involverade i arbetet med att atgirda brister
som Skolinspektionen papekat. I redovisningen aterkopplas det i flera
omraden pa vilket sitt eleverna har varit delaktiga. Som exempel kan
namnas elevrad, mentorstid och samtal med bade rektor och bitradande
rektor samt elevhalsans personal.

Pa nasta sida finns ett redovisningsformuldr som kan anviandas som
stod for er nar ni redovisar hur ni har avhjalpt de brister som
Skolinspektionen har patalat i samband med tillsynen.

Skriftligen redovisa till Skolinspektionen via mail pa féljande adress;
skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se

Vanligen mark redovisningen med aktuellt diarienummer.

Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Telefon: 08-586 080 00, Fax: 08-586 080 10
www.skolinspektionen.se
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Vad som hiént pa Hjortsjoskolan sedan tillsynen augusti 2024

Innan redovisningen av de atgarder som vidtagits for att hantera de
patalade bristerna vid Hjortsjoskolan, ges forst en kort beskrivning av
vad som har hant sedan tillsynen genomfoérdes v 38 i september 2024.

Under varen 2024 6kade samarbetet mellan vara hogstadieskolor inom
kommunen pa grund av stora skillnader i rutiner, arbetssatt och framfor
allt resultat. Hjortsjoskolan 7-9 har under de senaste tio aren genomgatt
flera rektorsbyten, vilket har paverkat skolan pa flera satt. Rektor vid
tillsynstillfillet i september 2024 boérjade sin tjansti februari 2022.
Skolledarskapet pa Hjortsjoskolan forstarktes fran och med juni 2024
med ytterligare 20%, dar rektor (B) fran var andra hogstadieskola i
kommunen borjade arbeta operativt. I mitten av oktober 2024 blev
rektor pa Hjortsjoskolan sjukskriven pa heltid under en langre tid, vilket
ledde till ett nytt rektorsbyte. For att 16sa situationen utékade rektor (B)
sin tjanst till 50 %, samtidigt som en av vara erfarna rektorer, rektor (C),
tillférordnades som rektor pa 50 %. Denna 16sning gillde fran och med
1 november och fram till arsskiftet. Fran och med 1 januari 2025 ar
rektor (C) rektor pa Hjortsjoskolan tillsvidare. Rektor (B) har fortsatt
under varterminen att arbeta 20% pa Hjortsjoskolan.

Som verksamhetschef for grundskolan har jag tit kontakt med
rektorerna i kommunen, och for Hjortsjoskolans del har vi haft
regelbundna moéten och uppféljningar om vad som behdover goras, vilket
stod skolan behover och en omfattande dialog om rutiner, likvardighet,
trygghet samt 6kad maluppfyllelse. Under de senaste tva aren har vi
aven haft extern handledning foér skolledning och personal for att
utveckla undervisningen med utgangspunkt frin Amnesdidaktiskt
Kollegium (ADK). Eftersom vi i kommunen har valt att alla skolor
arbetar med ADK som grund, har bade skolledare, larare och EHT-
personal fran hela kommunen haft mojlighet att stodja skolan pa olika
satt.

Ett omfattande arbete pa bred front har satts i gang pa Hjortsjoskolan
och kommer att fortsitta framover. Ett tydligt och starkt ledarskap ar pa
plats, och skolan har ett vl fungerande EHT-team. Samarbetet mellan
vara hogstadieskolor, bade nar det giller ledning och personal, har 6kat
vilket gynnar Hjortsjoskolan.
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Nar det giller elevernas synpunkter har de varit involverade pa olika
sdtt i processen, eftersom skolan har varit transparent med de brister
som framkom under Skolinspektionens tillsyn. Elevradet har varit
engagerat i arbetet med trygghetsfragor, och manga fragor har tagits
tillbaka till klassrummen for vidare diskussion och aterforts till
elevrddet. Aven vdrdnadshavare har informerats om de brister som
identifierats pa skolan, samt om de atgéarder vi vidtagit for att ratta till
dessa. Rektorn pa skolan har en god kommunikativ formaga och ar
noggrann i att informera bade elever, personal och vardnadshavare.

[ samband med att beslutet fran Skolinspektionen kom den 26
november upprattade huvudman en handlingsplan dar de olika patalade
bristfilliga omraden fanns. Utifran handlingsplanen genomfordes en
genomgang tillsammans med tillférordnad rektor, bitrddande rektor
samt rektor (B). Varje omrade gicks noggrant igenom, om vad som
behovde dtgardas samt vem som var ansvarig att genomfora det.
Dokumentet sparades i en gemensam TEAMs grupp for att alla
involverade skulle kunna folja processen. I dokumentet fanns kolumner
med innehallet, brister, ansvarig, atgard och uppfoljning, hdnvisningar
till olika dokument samt tidsplan. Pa det har sattet kunde vi folja
processen overskadligt. Ett exempel pa dokument som gatt att folja och
som finns med som bilaga dr "Nuldge styrkor pa Hjortsjoskolan 7-9” en
utvardering som gjordes med all personal vid ett APT, 1 april 2025.

Som huvudman foljer vi noggrant skolans utveckling och sakerstéller att
de atgirder som vidtagits leder till onskade forbattringar. Huvudman
har sedan november haft regelbunden uppféljning med skolledningen
och ansvariga. Flera enskilda moten har dgt rum utifran de olika
ansvarsomraden berodrda personer har haft. De gemensamma
lagesrapporteringar som kontinuerligt gt rum har nogsamt foljts av
huvudman i en stéttande anda men dven kontrollerande for att f6lja
processen i atgardandet av de patalade bristerna.

Redovisningen angdende brister som atgdrdats pa Hjortsjoskolan sker i
l6pande text under varje foreldggande rubrik; skolans val, garanterad
undervisningstid, undervisning i svenska som andrasprak, extra
studietid, studiehandledning pa modersmalet, individuella studieplaner
for nyanlanda elever, extra anpassningar, skolans arbete med sarskilt
stod samt arbetet med att skapa trygghet och motverka krankande
behandling. Under varje rubrik i foljande text redovisas de konkreta
atgiarder som huvudmannen vidtagit; vad som har gjorts, hur det har
gjorts, vem eller vilka som varit ansvariga och involverade, samt en
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beskrivning av resultaten och den uppfdljning som genomforts. Det
framgar 4ven hur huvudmannen har sidkerstallt att atgarderna lett till
att bristerna har atgardats och vem som har varit ansvarig.

Dokument som bifogas.

e Nulége och styrkor pa Hjortsjoskolan 7-9

Foreldggande: Skolans val

Atgirder som vidtagits for att avhjélpa patalad brist nar det
galler skolans val:

Direkt efter beslutet fran SI kom sag huvudman éver skolans
och kommunens timplan sa att den éverensstimmer med
lagstadgad timplan fér grundskolan. Bitrddande rektor, som ar
ansvarig schemalaggare pa skolan har arbetat om schemat och
tagit bort det s kallade “skolans val” som var felaktiga och
lagt till tid i de &mnen som hade omfordelats pa ett felaktigt
satt. Skolan har dven upphort att omférdela &mnet sprakval
till skolans val samt sett till att skolans val endast anvands for
undervisning i ett eller flera dmnen eller ett sprak som eleven
tidigare inte har fatt undervisning i. Denna forandring
genomfordes och syntes pa schemat fran och med
varterminens start 2025. Uppdaterad timplan finns med som
bilaga.

Mentorstiden ar fran och med varterminen planerad for varje
vecka med innehall som hor till vardegrund eftersom det ar en
viktig del i skolans arbete men framéver kommer den dven att
vara knuten till undervisningen. Mentorstiden ligger i dag helt
utanfor timplanen.

Huvudman har férsdkrat sig genom granskning av scheman
att denna brist ar tillrattad.

Dokument som bifogas redovisningen:

e Timplan
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Foreldggande: Garanterad undervisningstid

Vid Skolinspektionens tillsyn av Hjortsjoskolan bedomdes det
att huvudmannens férdelning av undervisningstiden inte
uppfyllde de krav som stélls enligt férfattningen, och att
eleverna inte fick sin avsedda undervisningstid. Som ett
resultat av detta togs en ny timplan fram omgaende av
huvudmannen.

Bitradande rektor har haft det 6vergripande ansvaret for att
arbeta fram nya scheman som borjade gélla fran och med
varterminens start 2025. Det nya schemat sikerstaller att
undervisningstiden ar i enlighet med de lagstadgade kraven,
och ar beraknat utifrdn 35,6 veckor, vilket motsvarar 178
skoldagar. Timmarna for NO, SO, sl6jd, sprakval, matematik
och engelska foljer den lagstadgade undervisningstiden.
Mentorstiden ligger utanfor timplanen fran och med
varterminen 2025. Alla klassers scheman finns med som
bilaga.

En ytterligare brist som patalades efter tillsynen var forlorad
undervisningstid till f6ljd av instéllda lektioner. Rektor och
bitradande rektor fick i uppdrag av huvudmannen att se déver
organisationen for att minska och pa sikt helt eliminera
instdllda lektioner. Redan under hdsten 2024 minskade
antalet installda lektioner avsevirt, och under varterminen
2025 har endast en lektion blivit instélld. For att hantera detta
har bland annat en fast vikarie anstéllts, som har god
kdnnedom om bade elever och skolan. Vikarien deltar ocksa i
vissa konferenser for att halla sig uppdaterad. Vidare har
rutiner for nar vikarier satts in fortydligats och foljs upp
regelbundet av bade rektor och bitradande rektor. Skolan
anvander en Teams-kanal dar alla larare lagger in sin
planering, vilket gor det mdjligt for vikarier att forsta
lektionens innehall och syfte, samt ge dterkoppling till
ordinarie larare.

Vi ser redan positiva effekter av dessa atgarder, och skolan
har nu en battre mojlighet att folja elevernas utveckling och
sdkerstilla att de far den undervisning de har ratt till.
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En ytterligare datgard som har implementerats pa skolan sedan
Skolinspektionens tillsyn dr det som kallas studierum. I
studierummet undervisar flera olika Amneslarare, samt
speciallarare i matematik, svenska och specialpedagog.
Studierummet ar 6ppet alla skoldagar under veckan, med
undantag for en timme pa fredag morgon

I manadsskiftet oktober/november 2024 var 54 elever
schemalagda i studierummet, och fér ndrvarande ar 52 elever
delaktiga. I studierummet far elever som behover ett mindre
sammanhang, mer tid eller har luckor i &mnen, mojlighet till
undervisning. Schema pa nar studierum finns tillgédngligt finns
med som bilaga. Beslut om undervisning i studierum fattas
som en extra anpassning eller sarskilt stod. Elevens schema
uppdateras och forankras med dmneslarare, mentor, EHT och
vardnadshavare.

For att mojliggora forflyttningar mellan lektioner har schemat
justerats pa flera sitt. Skoldagen har delvis forlangts for att
skapa utrymme for évergangarna mellan lektionerna. Aven
om denna lésning inte dr optimal, ger den eleverna ett bittre
utrymme an tidigare. Under nasta ldsar kommer ytterligare
forbattringar att genomforas genom att dndra "ramtider” for
att skapa ett mer gynnsamt schema for eleverna.

Bitraddande rektor har haft ansvar for det praktiska arbetet
med schemaldggningen. Genom minnesanteckningar och
muntlig kommunikation med bitradande rektor har
huvudman haft mojlighet att folja processen genom lankning
till relevanta dokument i andra system. Som huvudman har vi
ocksa genomfort regelbundna uppféljningar. Processen har
noggrant foljts av huvudman, bade genom stddjande och
kontrollerande insatser, for att sdkerstalla att de identifierade
bristerna hanteras och atgéardas enligt plan. Huvudman har
forsakrat sig att denna brist ar tillrattad.

Dokument som bifogas redovisningen

e Klass schema
e Studierums schema
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Foreldggande: Undervisning i svenska som andrasprak

Vid Skolinspektionens tillsyn bedémdes att eleverna inte far
undervisning i alla de &mnen de har ratt till enligt laroplanen.
Skolinspektionens utredning visade att elever som skulle ldsa
svenska som andrasprak inte gavs undervisning i detta amne.
Omedelbart efter Skolinspektionens tillsyn genomfordes en
grundlig 6versyn av SVA-undervisningen pa Hjortsjoskolan.
Rektor (B), som ansvarar for en valfungerande SVA-undervisning
pa sin skola, fick i uppdrag att leda detta arbete pa Hjortsjoskolan.
Elever som enligt beslut ska lasa svenska som andrasprak (SVA)
far idag undervisning i amnet.

Rektor (B) har lett arbetet i néra samverkan med Hjortsjoskolans
rektor, bitradande rektor och berérd personal. | bérjan av
varterminen 2025 genomfordes en tydlig "omstart™ av
organisationen for SVA-undervisningen pa Hjortsjoskolan. Rektor
(B), tillsammans med ansvariga svenska eller SVA-lérare, gick
igenom alla eleverna som ska lasa SVA och sakerstallde att
fungerande scheman for undervisningen var pa plats. Alla
scheman var klara och undervisningen for dessa elever startade
vecka 5. | lararnas elevuppféljningar visar det sig att eleverna ar
positiva till undervisningen.

For elever som &r nyanldnda och har behov av SVA finns numer
en gemensam organisation mellan Hjortsjéskolan 4-6 som &r en

narliggande skola. Nyanlandas SVA-grupp startade upp vecka 4
och inkluderade &ven elever fran Hjortsjoskolan 4-6.

I samband med Skolinspektionens tillsyn genomforde vi en
granskning av all SVA-undervisningen pa vara grundskolor for att
sékerstélla god kvalitet och likvardighet i undervisningen.
Rutinerna for SVA har aven reviderats och forbattrats pa
kommunniva. Rutiner for SVA undervisning finns med som
bilaga.

Kommunen har sedan flera ar tillbaka en kommunovergripande
SVA-grupp bestaende av larare som arbetar pa vara grundskolor.
Dessa larare kommer &ven fortsattningsvis att tréffas regelbundet
tillsammans med den rektor och bitrédande rektor som har det
overgripande ansvaret for modersmalsundervisningen. Syftet ar
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att skapa en helhetssyn pd SVA, modersmal och
studiehandledning inom kommunen.

I minnesanteckningar fran méten och i delade dokument har
huvudman kunnat félja processen. | dokumenten har
informationen strukturerats utifran identifierade brister, ansvariga
personer, uppfoljning, relevanta dokument och tidsplaner.
Ansvarig rektor har vid flera tillfallen lagt in anteckningar efter
moten med involverade lérare, vilket har mojliggjort en
transparent och enkel uppféljning for huvudmannen. Rektor har
aven lankat till kompletterande dokument i andra system.
Huvudmannen har noggrant foljt lagesrapporterna — bade genom
stodjande och kontrollerande atgarder — for att sékerstalla att
arbetet med att atgarda bristerna fortloper enligt plan.

Ytterligare uppfoljning kommer att genomféras av huvudmannen
vid terminens slut samt under nésta lasar, for att sakerstalla att
riktlinjerna f6ljs och att eleverna som har ratt till SVA-
undervisning fa den undervisning de &r berattigade till.

Slutligen néar det galler brister inom omradet i svenska som
andrasprak ser huvudman det som atgérdat.

Dokument som bifogas redovisningen

e Rutiner for SVA och nyanldnda

Foreldaggande: Extra studietid

Vid Skolinspektionens beslut av tillsyn 26 november 2024
patalades att det inte fanns erbjudande om extra studietid pa
schemat for eleverna vilket skulle atgardas.

Redan i september 2024 fanns 60 minuter inlagda, efter
Skolinspektionens beslut lades ytterligare 30 min till. Fran
och med vecka 8, varterminen 2025, har eleverna erbjudits
tva timmars extra studietid per vecka. Fran och med vecka 10,
2025 ar denna extra studietid synlig pa alla elevers scheman.
Information om den extra studietiden har aven gatt ut till
vardnadshavarna. Pa klass scheman ar det forkortat med ES.
Bitrddande rektor har haft det 6vergripande ansvaret for
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schemaldggning samt fordelning av personalresurser kopplat
till den extra studietiden. Skoldagen har delvis férlangts for
att mojliggora dessa tva timmar per vecka for samtliga elever.

Huvudmannen har fatt uppgifter om att cirka 20 elever varje
tillfille i veckan som anvander sig av den extra studietiden. Pa
klasschemat ar den extra studietiden tydligt markerad, sa att
eleverna kan se nar och var den ar placerad.

Fran och med hostterminen 2025 planeras en forlangning av
"ramtider” for att undvika ett alltfér komprimerat schema.

[ och med denna schemaforandring ser huvudman detta
bristomrade som atgardat.

Forelaggande: Studiehandledning pa modersmalet

Utifran gjorda beddmningar har vi sakerstéllt att de elever
som dr i behov av studiehandledning pa sitt modersmal far
det stod de behover. For elever med ukrainska som
modersmal har studiehandledning organiserats utifran
elevens individuella behov. Beslut om individuell studieplan,
anpassad timplan ukrainsk elev finns med som bilaga. Detta
finns som bilagor under rubriken, Férelaggande: Individuella
studieplaner for nyanlanda elever

Rektor (B) har varit ansvarig for omradet studiehandledning. |
december 2024 genomfdrde varje arbetslag tillsammans med
amneslarare en kartlaggning for att identifiera elever som var i
behov av studiehandledning och i vilka amnen. Rektor
sammanstéllde denna information och inledde en dialog samt
anmalde behovet av studiehandledning till kommunens davarande
chef fér modersmalslarare.

Fran och med januari 2025 har elever med ukrainska och ryska
som modersmal erhallit studiehandledning baserat pa den
kartlaggning som genomfordes i december. Under januari och
februari 2025 genomfdrdes en uppféljning och justering av alla
studiehandledningar. Elever med arabiska, somaliska och
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persiska/dari som modersmal har fatt studiehandledning sedan
lasarets start 2024/2025. Under varen har dven studiehandledning
for elever med tyska och polska som modersmal inletts.
Uppfdéljning och justeringar av studiehandledningen har
genomforts under januari och februari.

I mars 2025 fick tva nya rektorer ansvaret for modersmal och
studiehandledning ur ett kommundvergripande perspektiv. Det &r
rektor (B) och bitrddande rektor pa Hjortsjoskolan som nu har
detta uppdrag. Nya rutiner har tagits fram och kommunicerats
under april till bade modersmalslararna och rektorsgruppen.

Vaggeryds kommun har avtal med studiehandledare inom
Jonkadpings lan for vissa sprak via distans, daribland engelska,
kinesiska och polska. For att kunna tacka upp flera sprak
undersoker vi just nu vilka mojligheter som finns for att tdcka upp
sa mycket som mojligt infor lasaret 2025/2026.

Det saknas fortfarande en modersmalslarare, da den larartjanst
som tillsattes i januari har avslutats pa grund av annat uppdrag.
Rekrytering av en modersmalslarare i albanska pagar, och de
elever som inte far undervisning har kartlagts. Beslut har tagits
efter kartldggning att ytterligare elever har studiehandledning i
svenska. Det galler tex elev som har modersmal vietnamesiska.
Detta géller fran vecka 14.

De nya rutinerna innebdr att behovet av studiehandledning
kartlaggs i maj och schemaldggs i juni/augusti for uppstart i
augusti. Uppfdljning kommer att ske kontinuerligt och mer
strukturerat dn tidigare, vilket gor att behoven kan fangas upp
snabbare och atgarder sattas in i god tid. Dessa rutiner ar nu kianda
av alla rektorer inom kommunen. Rutiner féor modersmal
studiehandledning finns med som bilaga.

Som en del av uppféljningen efter beslutet i november 2024 har
dokumentet "Dokumentation av mitt ansvarsomrade till Sl-
rapport” anvants for att samla atgarder och fordela ansvar.
Modersmalsundervisningen har sarskilt utvarderats med fokus pa
tillgang for eleverna, kvalitet och organisering. Arbetet har lett till
konkreta forbattringsatgarder som har integrerats i den
overgripande handlingsplanen.
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Huvudmannen har sedan november haft regelbundna
uppfoljningar med ansvarig rektor, bade genom dokumentationen
och individuella samtal. Arbetet har f6ljts noggrant, med stéd och
kontroll, for att sékerstalla att identifierade brister hanteras enligt
plan. Arbetet kommer att utvérderas ytterligare vid lasarets slut
och foljas upp under kommande lasar for att sakerstélla att de nya
rutinerna fungerar som avsett och att eleverna far den
studiehandledning de har rétt till.

De nya rutinerna innebdr att behovet av studiehandledning
kartlaggs tidigare pa samtliga skolenheter. En sammanstallning
per sprak gors, vilket visar behovet av studiehandledning i
specifika @amnen samt tid och dag pa varje skolenhet. Tva rektorer
samarbetar i samverkan med modersmalslararna for att
studiehandledningen ska komma i gdng omedelbart vid skolstart i
augusti. Tatare uppfoljningar kommer att goras pa varje enhet.
Om behov av studiehandledning uppstar under pagaende lasar
kommer den nya organisationen att fanga upp behovet och vidta
lampliga atgarder.

Slutligen nar det galler brister inom studiehandledning pa
modersmalet ser huvudman det som atgardat.

Dokument som bifogas redovisningen

e Rutiner for studiehandledning och modersmal

Foreldggande: Individuella studieplaner for nyanlanda elever

De brister som finns runt mottagande av nyanlanda elever pa
Hjortsjoskolan har atgardats. Den elev som saknade
individuell studieplan har fatt en individuell studieplan. Detta
bristomrdde har rektor (B) haft ansvar for.

For att sdkerstélla att alla nyanldnda elever som ar i behov av
individuella studieplaner far det stod de behover,
genomfordes under januari och februari 2025 en granskning
pa Hjortsjoskolan. Rektorn identifierade da vilka elever som
var nyanlanda och sdkerstillde att n6dvandig dokumentation
fanns pa plats.
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Mojligheten att samla all dokumentation kring nyanlanda
eleverijournalsystemet Prorenata har utretts. I samband med
detta har samverkan skett med tvd andra kommuner, vilka
delat med sig av sina rutiner fér dokumentation av
individuella studieplaner. Var slutsats ar att all
dokumentation avseende nyanldnda elever ska finnas i
Prorenata. Detta har kompletterats med en checklista fér
dokumentation nyanldnda elever for att sdkerstalla att all
dokumentation genomfors.

Under mars manad fordes en dialog inom rektorsgruppen
kring nya rutiner for arbetet med nyanldnda elever, dir dven
hantering och dokumentation av individuella studieplaner
ingar. Beslut har fattats om att dokumentationen ska
genomforas fullt ut i journalsystemet Prorenata i slutet av
varterminen 2025.

Under mars och april 2025 har studie- och yrkesvagledaren
(SYV) vid Hjortsjoskolan genomfors samtal infér ggmnasiet
som dr en del av den individuella studieplanen fér nyanlanda
elever. Ansvarig rektor har samtidigt granskat att relevanta
beslut ar fattade, samt atgardat eventuella brister i
beslutsfattandet kopplat till dessa studieplaner.

Samtliga 7 nyanldnda elever har nu individuella studieplaner.
Den ukrainska elev som vid tillsynen saknade individuell
studieplan har atgirdats. Beslut som ingar i den individuell
studieplanen finns med som bilagor for elev T och elev Z.

All dokumentation avseende nyanldnda elever ska finnas i
Prorenata. Detta har kompletterats med en checklista for
dokumentation nyanldnda elever som finns med som bilaga.
Vi har valt att ha olika dokument eftersom elevers behov
skiljer sig mycket at. Checklistan blir en hjalp att just
kontrollera att inget missas. Fullstandig digital dokumentation
i skolans journalsystem, Prorenata, kommer att vara
fardigstalld i slutet av varterminen. Rutiner for
dokumentation av nyanldnda elever har utarbetats av
ansvarig rektor (B) i samverkan med den administrativt
ansvariga personen for dokumentationssystemet Prorenata.
Den administrativt ansvariga kommer att sakerstalla att




SKOLINSPEKTIONEN Sida 13 (23)

relevant checklista samt tillhorande dokument finns
tillgadngliga i systemet.

Nar det galler uppfoljning fran huvudmannens sida har det
inom detta omrade forts en tat och kontinuerlig dialog. Fokus
har legat pa att sdkerstilla att den elev som tidigare saknade
en individuell studieplan nu omfattas av en sddan, samt att
inga ytterligare elever befinner sig i samma situation.

Huvudmannen har dven varit aktivt involverad i det pagdende
forbattringsarbetet avseende rutiner och checklistor for
nyanldnda elever. Ett sarskilt fokus har riktats mot att
sdkerstilla att all nédvandig dokumentation kring varje elev
finns tillgdnglig, samt att varje elev far det stod och de insatser
de har ratt till enligt gdllande regelverk.

[ och med att all relevant dokumentation framéver kommer
att finnas samlad i journalsystemet Prorenata, ges
huvudmannen forbattrade forutsattningar for systematisk
uppfoljning och kontroll.

Slutligen nar det giller brister inom omradet individuella
studieplaner for nyanldnda elever ser huvudman det som
atgirdat.

Dokument som bifogas redovisningen

Checklista nyanldnda elev samt individuell studieplan
Sammanfattning sprak och erfarenheter elev Z
Kartlaggning steg 2 elev Z

Sammanfattning individuell studieplan elev Z
SVA beslut elev Z

Samtal infér gymnasiet elev Z

Kartlaggning elev T

Atgirdsprogram elev T

SVA beslut elev T

Samtal infér gymnasiet elev T

Sammanfattning individuell studieplan elev T
Anpassad timplan elev T
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Forelaggande: Extra anpassningar

De brister som funnits nar det giller att arbeta med extra
anpassningar har atgardats. Rektor pa Hjortsjoskolan har varit
ansvarig i detta arbete. Dels har en genomlysning gjorts av
varje klass och elevs behov, dels vad som kan vara extra
anpassningar i klassrummet.

Skolan har fatt en battre éversikt av vilka elever som tidigare
haft extra anpassningar och vilka som ar aktuella nu. Vid
exempelvis dverldmning, arbetslag, &mneslag f6ljs detta sedan
varterminen 2025 upp kontinuerligt vid flera tillfallen enligt
plan i kalendarium.

Skolan tar battre vara pa de erfarenheter som tidigare gjort i
form av tidiga insatser for eleven.

Elevhalsoteamet bestdende av rektor, bitrddande rektor,
speciallarare i svenska, speciallarare i matematik,
specialpedagog, skolkurator, skolskoterska och ibland dven
studie och yrkesvagledare samt skolpsykolog har haft och har
en handledande funktion till lirarna nar det galler extra
anpassningar.

EHT har deltagit pa arbetslagskonferenser med undervisande
larare for att gemensamt folja upp, diskutera och revidera
extra anpassningar som eleverna ar i behov av. Bristen har lett
till att behovsmoten inforts. Behovsmote ar ett mote dar alla
undervisande larare och delar av EHT mots for att ga igenom
vilka behov eleven har av extra anpassningar och eventuellt
sarskilt stod.

Uppféljning av elever sker vid arbetslagsmoéten. Vid dess
moten f6ljs narvaro och prognos om maluppfyllelse en
gang/manad. Detta f6ljs sedan upp av EHT som aterkopplar
till arbetslagen. Moten med elever och vardnadshavare f6ljs
upp och anpassningar siakerstalls.

Har nedan foljer ndgra exempel pa hur skolan arbetar med
anpassningar nar det géller matematik och svenska. [ extra
anpassningar i matematik far de elever med betyget F stod av
specialldrare tva ganger i veckan i smagrupper (3-7 elever).
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Cirka 10 elever har anpassat laromedel, medan 6vriga far
individuellt anpassat material. Undervisningen innehaller fler
muntliga och praktiska moment samt korta uppgifter med
snabb aterkoppling. I arskurs 9 far elever med betyget F stod
av speciallarare i klass tre ganger i veckan. Cirka 40 elever har
anpassat laromedel. Cirka 10 elever i arskurs 7-9 erbjuds
muntliga prov. Nar det géller extra anpassningar i svenska
screenas alla elever i 3k 7 i avkodning och lashastighet. De
elever som inte visar tillrackliga formagor for att klara
undervisningens svarighetsgrad erbjuds intensivldsning fyra
veckor. Intensivlasningen innebar att man snabbt repeterar
lasinlarning och automatiserar morfem och smaord.
Lashastigheten okar for i stort sett alla elever, som gor denna
intensivtraning, och den upplevs gora lasningen lattare for de
som intensiv trianat. Eleverna som tranat screenas pa nytt i
lashastighet. Hos de elever dar vi ser en for liten progression
gors en fordjupad lasutredning av speciallarare och/eller
specialpedagog. For att mota olika elevers behov anvands
flera anpassningar i undervisningen. Ett antal elever far
anpassat material for att underlatta inlarningen, och tillgang
till Inldsningstjanst (ILT) mojliggor att de kan lyssna pa
laromedel istallet for att ldsa sjalva. I undervisningen
integreras muntliga och praktiska momentibade
genomgangar och redovisningar nar det ar mojligt, och
uppgifterna hélls korta med snabb dterkoppling. Eleverna far
stdd i att planera och dela upp sina uppgifter, samt tid med
speciallarare i studierummet som kan hjalpa till med
planering, struktur och lasforstdelse. Vid behov erbjuds dven
skrivhjalp och mdjlighet till muntliga framstéllningar istéllet
for skriftliga uppgifter. Vid behov erbjuds eleverna mojlighet
att genomfora muntliga prov istéllet for skriftliga
beddmningsuppgifter.

Skolan har dven sedan vecka 45 6ppnat upp studierum, som
beskrivit under rubriken, garanterad undervisningstid, dar
eleverna enligt schema far undervisning och studiehjalp i
mindre grupper och dar det finns tillgang till anpassat
material nar det ar ett behov. I studierummet finns hjalp att fa
i flera dmnen. Eleverna har vid flera tillfallen uttryckt till
undervisande larare, mentor eller nagon personal i EHT att
"studierummet dr bra for mig”.
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[ kalendariet finns tider for behovskonferenser kring elever
dar alla undervisande larare deltar.

Genom detta systematiska arbete sdkerstdller rektor att de
elever som ar i behov av studiehandledning pda modersmalet
som en extra anpassning far det stéd i de sprak och i den
omfattning de behover. Se de beskrivningar som gjorts under
rubriken av hur studiehandledning sdkerstalls och vilka
rutiner som finns under rubriken Studiehandledning pd
modersmadalet. Extra anpassningar dokumenteras idag hos
mentor och dmneslarare, sprids via konferenser och digitalt,
fran och med hostterminen ska extra anpassningar
dokumenteras i InfoMentor.

EHT arbetar nu vidare pa att fa till en tydlig systematik for att
extra anpassningar sétts in nar eleven befaras att inte na
malen samt att de utvarderas och revideras regelbundet.
Rutiner nar det galler extra anpassningar och sarskilt stod ar
under arbete och finns med som bilaga.

Lararna har fatt besvara en enkét nar det géller arbetet med
extra anpassningar och sarskilt stod. Elevhalsan har
tillsammans analyserat svaren och utifran det utarbetat
forslag till forbattringar och rutiner vilket arbetslagen i sin tur
fatt ge respons pa innan beslut tagits.

Huvudman har kunnat f6lja detta arbete genom protokoll fran
olika konferenser samt inblick i hur processer, analyser och
atgarder gar till. Elevhilsan har en aktiv roll och ar val
informerad om elevernas behov infor den handledande
funktionen till lararna.

Huvudman har dven tagit del av enkit som gjorts tillsammans
med lararna samt delar av EHT:s analys av denna.
Sammanstallning enkat till larare angdende extra
anpassningar och sarskilt stod finns med som bilaga.

Nar det galler de brister i skolans arbete med extra
anpassningar har en tydligare struktur och systematik vuxit
fram under varterminen. Det finns ett gott samarbete mellan
larare och elevhilsans personal. Rektor har vi flera tillfallen
mellan den 26 november och 18 april i olika méten som
exempelvis klasskonferenser, vad arbetslagsmaten,
amneskonferenser och behovsméten foljt upp lararnas arbete
med extra anpassningar. Specialpedagog har dven haft
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handledning av larare och deras arbete under samma tid.
Huvudman har kunnat félja processen i detta arbete genom
manadsuppfdljning med rektor, genom delade dokument samt
anteckningar fran olika méten. Huvudman kommer aven
fortsattningsvis att folja utvecklingen noggrant nar det galler
detta arbete.

Slutligen nar det giller brister inom omradet skolans arbete
med extra anpassningar ser huvudman det som atgirdat.

Dokument som bifogas:

Sammanfattning av lararenkat angdende extra anpassningar och
sarskilt stod.
Rutiner extra anpassningar och sarskilt stod

Foreldggande: Skolans arbete med sarskilt stod

Skolinspektionen bedémde brister i arbetet med sarskilt stod
pa Hjortsjoskolan. Rutiner och en systematisk uppfdljning av
sarskilt stod har arbetats fram och gjorts kind for alla pa
skolan. Rektor pa Hjortsjoskolan har lett arbetet tillsammans
med skolans EHT och lararpersonal.

En av bristerna var att larare inte anmaler att elevers behov
av sarskilt stod behover utredas. Bristen har lett till att
sarskilda behovsmoten inforts. Behovsmote ar ett mote dar
alla undervisande larare och delar av EHT mots for att ga
igenom vilka behov eleven har av extra anpassningar och
eventuellt sarskilt stod. Dessa moten genomfors regelbundet
och vid detta tillfalle kan larare anmala en elevs behov av
eventuell utredning. Detta dokumenteras i Prorenata och kan
pa sa satt tydligt foljas av all EHT personal samt rektor. Det
kan dven ske vid arbetslagsmote da specialldrare med. Larare
kan dven vanda sig direkt till EHT eller direkt till rektor.
Skolan har dven inplanerade nuldgesprognoserna som sker
nagra ganger per termin. Information som kommer fram vid
dessa moten kan leda till en anmalan. Rektor har synliggjort
genom kalendarium och i rektorsinformation som gar ut varje
vecka att dessa tillfallen finns for larare att géra anmalan och
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att utredning behovs for att ta reda pa om eleven behover
sarskilt stod. De insatser som beskrevs inom extra
anpassningar gors mer sillan medan en atgard inom sarskilt
stod blir mer omfattande och pagar under en langre tid.

En annan brist var att rektor inte ser till att utredning startar
nar en elevs behov av sddan utredning har anmalts. Fran och
med november finns protokoll i Prorenata for vilka
utredningar som ar beslutade och under genomférande. Detta
foljs upp regelbundet da rektor och specialpedagog har
stdende tid da detta stims av. Under perioden 26 november
till den 18 april har det inkommit 20 anmalningar till rektor. I
bifogat dokument "Beslut Utredning sarskilt stod” finns en
lista pd beslut som inkommit och nér utredning startade.

[ de fall det finns behov av studiehandledning i form av
sarskilt stod har det utretts. Det dr i nuldget fem utredningar
om sarskilt stod som har genomforts. Den ukrainska eleven
som vid tillfallet da tillsyn d4gde rum saknade individuell
studieplan har utretts och har sedan februari en individuell
studieplan. Se dven under rubriken studiehandledning pa
modersmal. Den individuella studieplanen finns med som
bilaga.

Annu en brist ar att det i ett dtgirdsprogram, med exempelvis
anpassad studiegang och placering i sarskild
undervisningsgrupp som atgard inte star angivet att beslutet
gar att 6verklaga samt hur det gar till. Denna brist atgirdades
direkt efter Skolinspektionens beslut efter tillsyn den 26
november 2024. Detta finns nu i var mall for atgardsprogram
som anvands vid alla atgardsprogram. Detta gar att se i
bilagan for atgardsprogram ukrainsk elev.

Infor kommande lasar kommer alla larare tydligt att se i
kalendariet niar EHT deltar i arbetslagets konferens i syfte att
folja upp extra anpassningar samt eventuellt behov av att ga
vidare med drendet for att starta en utredning.

Nar det giller de brister i skolans arbete med sarskilt stod har
en tydligare struktur och systematik vuxit fram under
varterminen. Det finns dven ett gott samarbete mellan larare
och elevhilsans personal. Huvudman kommer att f6lja
utvecklingen noggrant nar det giller detta arbete genom
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manadsuppfoljningar med rektor samt fortsatt folja vissa
anteckningar fran mdoten sa att rektor startar de utredningar
som kravs for sarskilt stod. De utredningar som inkommit
samt vilka som startats under perioden 26 november 2024 till
den 18 april visar pa att det systematiska arbetet runt
utredningar och sarskilt stod borjar att fungera och att alla
larare vet hur det gar till.

Slutligen nar det giller brister inom omradet skolans arbete
med sarskilt stod ser huvudman det som atgardat.

Dokument som bifogas redovisningen

Beslut Utredning sarskilt stod

Foreldaggande: Skolans arbete med att skapa trygghet och motverka
krankande behandling

Skolinspektionen bedémer att det finns omfattande brister
ndr det galler skolans arbete med att skapa trygghet och
arbetet med att motverka krankande behandling. Det finns
aven brister nar det galler att eleverna inte har varit med i
framtagandet eller uppféljningen av skolan plan mot
krankande behandling.

Nar det giller plan mot krankande behandling har skolan
gjort ett omfattande arbete dar all personal och alla elever
involverats pa olika sitt och i olika sammanhang. Ett utkast pa
ordningsregler och konsekvensplan borjade att bearbetas
strax efter sportlovet. Utkastet for “Ordningsregler och
konsekvensplan” lades ut pa teams till all personal. Varje
arbetslag gick igenom detta och gjorde anteckningar direkt i
utkastet. EHT gick sedan igenom alla anteckningar samt
gjorde sina anteckningar i utkastet. Kommande vecka visades
forslaget pa ordningsregler och det diskuterades av elevradet.
Elevradets representant fick ta med sig klassens tankar till
kommande elevrad. Efter den processen togs ett beslut om
ordningsregel pa ett "Snabbmoéte” som dger rum varje vecka
med all personal. Efter beslutet forankrades ordningsregler
och konsekvensplan av mentorer pa mentorstiden och pa
kommande elevrad fattade dven elevradet beslut om skolans




SKOLINSPEKTIONEN Sida 20 (23)

ordningsregler. Vardnadshavare fick det samtidigt hemskickat
via InfoMentor. Under april manad har det varit en TEAMS-
sandning till alla elever dér aterigen Likabehandlingsplan,
ordningsregler gatts igenom. Utskick av likabehandlingsplan,
ordningsregler och konsekvensplan till VH har skett i
samband med detta.

En brist som dven patalades var att det saknades skriftliga
rutiner for hantering av omhadndertagande av mobiltelefoner.
Denna rutin finns nu pa plats i skolans Ordningsregler och
Konsekvensplan for Hjortsjoskolan och dr kidnda av elever,
larare och vardnadshavare.

Vad som galler for mobiltelefon finns i skolans ordningsregler
och konsekvenser finns i skolans Konsekvensplan. Dessa
dokument finns med som bilagor.

[ 6vrigt ar ett intensivt arbete igdng pa skolan nar det galler
normbrytande beteende. Det sker i det dagliga arbetet men
framst pa mentorstid.

Skolan har dven arbetat med att hitta en struktur for en 6kad
personalnirvaro i korridor och matsal for att 6ka elevernas
trygghet. Fran och med hostterminens start 2025 kommer det
att schemaldggas fran lasarsstart.

Det fanns dven en gemensam lektionsstruktur for att 6ka
tryggheten pa skolan.

Det forekommer dven ett arbete att tillsammans, personal och
elever begreppsdefiniera skolans virdeord som ar
tillsammans, gemenskap, trygghet och respekt. Anteckningar
fran respektive klass och arbetslag sammanfattas i
gemensamma dokument pa TEAMS.

Skolan har dven identifierat elever som tog mycket plats pa ett
negativt satt. Rektor, faltsekreterare och socialpedagoger har
haft samtal med dessa under november och december manad
vilket har lett till att det har blivit lugnare.

Stort arbete har dven gjorts med den fysiska miljon, i bade
allménna utrymmen och i klassrummen. Mébler &r inképta
och fler platser pa olika stillen har skapats for eleverna dar de
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kan vistas pa raster. Papperskorgar kopts in och fordelats ut
for en renare miljo. Intensivt arbete med skrapplockning pa
skolan vid tva perioder.

Skolinspektionen patalar brister i att larare inte agerar vid
och inte anmaler alla hdndelser som kan utgora krankande
behandling. Larare har vid flera tillfallen fatt information nar
och hur lararen ska agera och anmala nar en hiandelse kan
utgora en krankande handling. Det finns en tydlig rutin som
innebdr att den personal som uppmarksammar handelsen
alltid ansvarar for anmalan. Elevens mentor meddelas alltid.
Personalen som sett hdndelsen ansvarar for hela utredningen
fran borjat till slut. EHT och rektor fdljer darendet nar det
inkommit. Vissa drenden kan Trygghetsteamet ta ansvar for. I
undantagsfall ansvarar ex skolkurator alternativt rektor for
utredningen. Lararna har dven fatt information om att om de
fortfarande kdnner sig osdkra kan de ta hjalp av skolans
trygghetsteam eller nagon fran EHT. Informationen har getts
till personalen vid varje APT under december till april samt
aven lyfts vid vissa snabbméten som ligger varje vecka. Rutin
for personal finns med som bilaga.

Sedan i november och under hela varen sker en forstarkt
uppféljning av dokumenterade krankningsanmalningar varje
manad med avstdmning. PAminnelse sker nar det saknas
utredning och avslut pa krankningsanmaélningar.

Sedan den 26 november 2024 till och med den 14 april 2025
har 21 krdankningsanmalningar inkommit jamfér med 10
anmalningar samma period forra aret. Vi har last avinkomna
krankningar den 14 april eftersom vi har pasklov fran och
med den 14 april till och med den 21 april.

Forstarkning av ytterligare en skolkurator pa 20% fran en
annan skola i kommunen har skett under varterminen 2025
for att fa igang alla ovanniamnda insatser.

Nar det géaller de brister som handlade om skolans arbete med
att skapa trygghet och motverka krankande behandling har
det tagit stora kliv framat pa skolan. Det finns en systematik i
arbetet och ett gott samarbete mellan larare och elevhalsans
personal. Huvudman kommer att f6lja utvecklingen noggrant
bland annat genom elevernas trygghetenkater samt
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medarbetarenkater som gors av all personal under
hostterminen.

Nar det gdller bristen att involvera elever i arbetet med plan
for krankande behandling har eleverna involverats under
terminen och till kommande lasar kommer de vara mer
delaktiga an tidigare i det arbetet. Elevradet ar en viktig kanal
i detta arbete men dven arbetet i klasserna pa mentorstiden.
Skolkurator deltar vid elevradets moéten for att lanken mellan
olika parter ska starkas.

Personalen har vid flera tillfillen sedan den 26 november
informerats om sin skyldighet att agera nar elev kan vara
utsatt for krankande behandling. Utifran de anmélningar som
inkommit mellan den 26 november till den 14 april visar pa
att personal i storre grad an tidigare har gjort anmalningar.
Ordningsregler och Konsekvensplan arbetats fram pa skolan
dar alla har varit involverade. Huvudman har kunnat f6lja
processen genom anteckningar fran olika forum som
anteckningar fran exempelvis elevrdd, arbetslag, APT:er,
mentorstid i klasser.

Slutligen nar det galler brister inom omradet skolans arbete
med trygghet och motverka krankande behandling ser
huvudman det som atgirdat.

Dokument som bifogas redovisningen

Ordningsregler Hj 7-9

Konsekvensplan Hj 7-9

Lektionsrutin Hj 7-9

Information till Vardnadshavare

Flodesschema vardegrund Hj 7-9

Att arbeta med krankningar PP information till personal
Krankningsanmalningar HJ 7-9 231126-240414
Krankningsanmalningar HJ 7-9 241126-250414
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