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1 Inledning

Ordforande: Marijo Corkovic (S)
Forvaltningschef: Per-Erik Lorentzon
Antal arsarbetare: 539,1 tjanster

Néamnden har myndighetsansvar for barn- och skolbarnsomsorg, kommunalt drivna
forskoleklasser och obligatoriska skolan, anpassad skola och de frivilliga skolformerna.
Néamnden ger bidrag till och utdvar tillsyn av fristdende forskolor och fritidshem med
enskild huvudman. Bidrag ges for elever i friskola inklusive forskoleklass.

Vid Fenix Kunskapscentrum bedrivs forutom gymnasieutbildning, vuxenutbildning for
grundldggande och gymnasial niva, yrkesutbildning, uppdragsutbildning, utbildning i
svenska for invandrare (SFI) samt anpassad utbildning for vuxna.

Skolformerna styrs av skollag och forordningar samt av de 1 regeringen beslutade
laroplanerna och allminna rdden. Enheternas arbete styrs av uppréttade
utvecklingsplaner som utgar fran det systematiska kvalitetsarbetet.

Némnden har fran 2018 endast ansvar for den egna kostverksamheten.
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2 Vasentliga handelser

En av flera vdsentliga hiandelser under det forsta tertialet 2025 &r att en egen
organisation for lokalvérd verkar fran och med arsskiftet.

De demografiska fordndringarna som frimst paverkar forskolan far mer och mer
genomslag i verksamheten dér ett stort arbete pagdr for att fi ihop organisationen och
barnplaceringar infor kommande ar.

Byggnation av det nya mellanstadiet pd Hjortsjdbomradet paverkar ockséd organisationen
1 stort. Samverkan inom savil kommunen som lénet tar stora steg framat med méanga
inslag av gemensamt utvecklingsarbete.

Under varen har ocksé ett antal statliga utredningar publicerats som indikerar stora
reformer de kommande aren inom utbildningsomradet.
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3 Ekonomi

3.1 Resultatredovisning

Resultatrakning, tkr Prggznsos B;gzgset Avvikelse Z(l)JZt;a_I(I) 4 Z(l)JZtZa_I(I) 4
Verksamhetens intékter 67 500 61274 6 226 22 597 18 854
Verksamhetens kostnader -578 833 -569 923 -8 910 -198 855 -190 396
Verksamhetens
nettokostnader -511 333 -508 649 -2 684 -176 258 -171 542
Budgetavvikelse -866 -1 300
3.2 Driftsredovisning

Prognos Budget Utfall Avvikelse
Driftredovisning, tkr 2025 2025 Avvikelse 2025-04 2025-04
100 Politisk verksamhet -1 261 -1 261 0 -390 30
600 Gemensamt BUN -26 287 -27 733 1446 -8 426 1173
621 Kostverksamhet -35 146 -34 823 -323 -12 902 -697
624 Skolskjuts -14 490 -14 273 -217 -6 284 -554
641 Grundskola -180 546 -179 779 -767 -60 554 -7
659 Gymnasieskola -85 098 -84 008 -1 090 -27 459 657
661 Vuxenutbildning -10 659 -9 925 -734 -3 711 -292
671 Anpassad skola -11 673 -12 073 400 -4 003 76
723 Forskoleklass -12 937 -12 264 -673 -4 474 -324
724 Forskola -107 780 -107 785 5 -39 397 -878
725 Fritidshem -25 456 -24 725 =731 -8 659 -50
Summa totalt -511 333 -508 649 -2 684 -176 259 -866

3.3 Ekonomisk analys

100 Politisk verksamhet: Politisk verksamhet har under T1 haft mindre kostnader 4n
budgeterat pd grund av ldgre kostnader for arvoden sammantréden. Ett positivt resultat
med 30 tkr mot budget redovisas. Prognos for helaret 2025 ligger kvar mot budget.

600 Gemensamt BUN Programmet for forvaltningsgemensamma kostnader,

Gemensamt BUN, redovisar ett positivt resultat pa 1173 tkr for T1. Under programmet
ligger ett flertal olika verksamheter som just nu redovisar ett 6verskott. Totalt pa helar
2025 ligger prognosen pa att programmet ska ldmna ett dverskott mot budget pa

1446 tkr. Overskottet kommer av besparing pi tjinster centralt under forvaltningschef

och IKT samt frd&n BUN stddorganisation.

621 Kostverksamhet Kostverksamheten inom BUN redovisar ett underskott pa 697 tkr

mot budget under T1 framst pa grund av hogre livsmedelskostnader. De hoga

kostnaderna for livsmedel kommer att finnas kvar under hela aret 2025 och
verksamheten kommer att fortsatt behdva arbeta med att se over sina
livsmedelskostnader. For prognosen 2025 sd kommer budgeten inte kunna hallas pa
heldr. Vi rdknar med att budgeten for livsmedel kommer att dverskridas med 3%.
Prognos ar ett underskott pa 323 tkr mot budget.
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624 Skolskjutsar Forvaltningens kostnader for skolskjuts har under T1 dragit 6ver med
554 tkr mot budget. Kostnaden for genomford skolskjuts har 6kat da omfattningen av
ordinarie resor har dkat. Denna kostnad tillsammans med 6kat behov av extraresor har
gjort att kostnaden har dragit 6ver budget med 554 tkr. For 2025 riknar vi med att vi
kommer ha ldgre kostnader under hosten med ett nytt avtal for skolskjuts. For helar
2025 ligger prognosen med ett underskott mot budget pa 217 tkr.

641 Grundskola Resultatet for Grundskola ligger efter T1 pa ett underskott mot budget
med 7 tkr. Grundskola inom IKE/fristdende ldamnar ett dverskott pd 213 tkr medan vér
egen verksamhet ger ett underskott pa 220 tkr. Den kommunala verksamheten gar ver
budget pa 16nekostnader och dé framst pd enheter inom Hjortsjoomrédet. De
rektorsomraden som finns pa Hjortsjoomradet har under 2024 tom forsta halvaret 2026
behovt 6ka upp sin bemanning pé grund av lokalsituationen pa omradet samt att
byggnation forekommer pd omradet. Verksamheten har samtidigt fatt in 6kade intikter 1
form av bidrag men dessa har inte tickt den 6kade kostnaden. Erséttningen till de
fristdende verksamheterna har 6kat 1 ersittning per plats mer dn budget men vi har ett
antal férre elever. Prognosen for 2025 ligger pa att programmet kommer att 1dmna ett
underskott pa 767 tkr. Prognosen bygger da pa ett underskott fran kommunens egen
verksamhet pd 1024 tkr och 6verskott fran IKE/fristdende pa 257 tkr.

659 Gymnasieskola Gymnasieskolans kostnader redovisar for T1 ett resultat pa

657 tkr. Kommunens egen verksamhet lamnar ett dverskott pd 321 tkr. Verksamheten
har under perioden lidgre kostnad for 16ner och 6vriga kostnader 1 verksamheten. IKE for
gymnasiet har kostat 336 tkr mindre &n budgeterat. Prognos for Gymnasieskolan sitts
till 1090 tkr sdmre &dn budget. Kommunens egen verksamhet kommer att ga mot budget.
Kostnaden for IKE kommer att 6ka under hosten dé vi troligtvis kommer att ha fler
elever interkommunalt och 1 fristdende alternativ.

661 Vuxenutbildning Program for Vuxenutbildning har efter T1 ett negativt resultat pa
-292 tkr. Prognosen for heléret ligger pa ett underskott pa 734 tkr. Intidkterna i form av
statsbidrag och bidrag fran Migrationsverket kommer att hélla mot budget. Kostnaden
for 16ner ligger fortsatt over budget och behover justeras efter efterfridgan pé olika
utbildningar under hosten. Det prognostiserade resultatet landar pa ett underskott pa
734 tkr.

671 Anpassad skola Programmet for Anpassad skola redovisar efter T1 ett mindre
positivt resultat pa 76 tkr. Driften av anpassad skola inom kommunen ldmnar ett resultat
pa -75 tkr och IKE ger ett resultat pd +151 tkr. Prognosen lagger vi pa +400 tkr.

723 Forskoleklass Resultatet for Forskoleklass ligger efter T1 pa negativa 324 tkr.
Resultatet kommer fran 16nekostnader som gatt dver budget. Extra personalresurser har
behovts pa Hjortsjoskolans omrade. Prognosen for helaret ar att programmet fortsatt
kommer att driva hogre personalkostnader och kommer att gd med ett underskott pa
673 tkr.

724 Forskola Programmet Forskola redovisar for T1 ett underskott med 878 tkr.
Verksamheten inom kommunen redovisar ett dverskott med 153 tkr och IKE/fristiende
ett underskott med 1031 tkr. Under aterstaende del av 2025 kommer kommunen att ha
ett lagre barnantal och kommer att minska ett antal avdelningar. Kostnaden kommer dé
att minska for pedagogisk personal. Vi har ocksa en hogre intdktsprognos for statsbidrag
in till kommunen. Vi ldgger ocksa i prognosen att nigra farre barn véljer att gé 1
fristdende alternativ da barnunderlaget blir mindre. Dock ar kostnaden per plats dyrare
an budgeterat och underskottet 6kar till 2225 tkr. Prognosen for helaret laggs pa 5 tkr
béttre dn budget.

725 Fritidshem Fritidshem redovisar ett resultat efter T1 pa 50 tkr 1 underskott mot
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budget. Prognos for 2025 for verksamheten ligger pa ett underskott mot budget med
731 tkr. Verksamheten behover ldgga mer pedagogisk personal i verksamheten

framforallt inom Hjortsjoomradet. Kostnaden for fristdende verksamhet berdknas att
kosta 27 tkr mer &n budgeterat.
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4 Verksamhetsuppfdljning

4.1 KF mal 1 Hallbar samhéllsutveckling

Politisk strategi

Tillagningskoken ska prioritera narproducerade och/eller ekologiska livsmedel, och 6ka éver tid

Halften av vara lunchportioner kommer fran tillagningskoken. Plan finns for att
omvandla fler kok fran mottagnings- till tillagningskdk bl a Hok, Byarum och Fenix.
Prioritering av nédrodlat och/eller ekologiska livsmedel balanseras mot de 6verordnade
ekonomiska malen.

Namnd/styrelsemal Kommentar

Byggnation av Hjortsjo 4-6 pagar enligt plan och
processen med att bygga en ny skola fér Byarum F-3
fortskrider. En évergripande plan fér Hoks skola och
forskola finns nu pa plats men arbetet fortskrider for sakta
utifran enhetens behov. Arbetet med att [lamna hyrda
lokaler fortskrider och diskussioner pagar kring alternativa
placeringar fér Remida och industritekniska programmet
pa AQ. Mer arbete behdver géras kring utemiljéer inom
forskolan vilket ar det enda omrade dar personalen
varderar forutsattningarna lagre an riket. Centralkdkets
renovering har skjutits ett ar framat i tiden av budgetskal
vilket paverkar kosten negativt. Malomradet bedéms gult
dock med en fortsatt tydlig positiv trend

| alla vara verksamheter finns
inspirerande larmiljéer (BUN4)

Prioriterat omrade Kommentar

Arbetet med krisberedskap och kontinuitetshantering
fortsatter genom att kartldgga vilka de kritiska processerna
ar for att sékerstalla samhallsviktig verksamhet. Till stéd
finns beredskapssamordnare och vi har en sarskild person
utsedd till att samordna arbetet inom BUN. Krislager for
Bidrag till kommunévergripande livsmedel byggs upp med hjalp av statliga bidrag. Det
beredskap och kontinuitetsplanering finns dock oerhért mycket att goéra och arbetet ar ibland
svart att dverblicka.
| det kommundévergripande perspektivet deltar BUF i flera
av arbetsgrupperna kopplade till Risk- och
sarbarhetsanalysen, t ex cybersékerhet, fastighet, maltid
och telefoni/samband.

Arbetet med miljémalen pagar med ett sarskilt fokus kring
matsvinn inom kostverksamheten fortléper pa ett fortsatt
positivt satt. Sedan arsskiftet har vi tagit éver lokalvard for
25 av 31 enheter. vilket fatt en bra effekt pa det samlade
miljdarbetet. Detta visar sig i att vi battre kan kontrollera
Bidrag till det kommunévergripande anvandandet av kem-produkter och aven vaxla éver till

miljdarbetet enligt riktlinjer mer miljévanliga alternativ. Ett utvecklingsomrade vi har ar
att se dver fordonsparken och mer fokusera pa évergang
till fossilfria branslen. Vart Remida med sitt arbete att ta
tillvara pa rest- och spillmaterial gér en stor insats for vart,
och aven kommunens miljdarbete, och kopplar samman
ateranvandning med pedagogiskt arbete.
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4.2 KF mal 2 Néringsliv utbildning sysselsattning

Politisk strategi

Elever ska moétas av hoga forvantningar, kunskapsfokus och arbetsro i en god arbetsmiljo, for saval
elever som personal

Samarbetet med det lokala naringslivet ar viktigt for fortsatt utveckling och stabil sysselséattning

Verksamheten ska som huvudregel bedrivas i permanenta lokaler i egen kommunal regi eller i regi utan
privat vinstintresse. (Ingangna avtal som gaéller Nya Goétafors skola och Ostra strand berdrs inte)

Ett ndrmare samarbete med arbetsmarknadens parter ska efterstravas

Forskolor och skolor ska planeras och byggas i en takt med inriktning pa framférhalining

Efter kartldggning éterfinns framforallt tre lokaler som hyrs av extern part dir BUN har
egen radighet (vixthuset paviljong, Remida och Industritekniska programmet(AQ).
Undersokningar pagér for att ersétta dessa med kommunala lokaler

Ett nirmare samarbete med arbetsmarknadens parter sker naturligt i kommun- och
lansdvergripande samverkansformer

Utredning kopplat till organisation for forskola och skola ligger till grund for att
forskolor och skolor planeras och byggs i en takt med framforhéllning. Planeringen
stracker sig tvd mandatperioder framaét i tiden

Namnd/styrelsemal Kommentar

Skolresultatet 6kade forra aret och hamnade 6ver
riksgenomsnittet for ak 9 vad galler
gymnasiebehdrigheten. Grundskolans ak 6 6kade och de
nationella proven i &k 3 lag pa samma niva som riket men
har sjunkit sedan tidigare ar. Gymnasiet visade pa resultat
over riket och ligger mycket bra till utifran en
Vara barn och elever har hég lansjamforelse.

maluppfyllelse (BUN2) Under T1 har ett stort arbete genomforts pa framforallt
Hjortsjo 7-9 med en mangd olika atgarder och aktiviteter.
Skolan arbetar efter en sarskild handlingsplan under
ledning av var nya rektor och vi ser redan positiva signaler
inom framférallt Amnet matematik som varit sarskilt
prioriterat. Resultaten kommer med hogsta sannolikhet att
forbattrasvarfor vi beddmer malomradet som gult.

Vi har under flera ar arbetat med ett sarskilt program for
att utveckla undervisningen genom ett initiativ som vi
benamner ADK och FDK. Det har tidigare varit trogare att
fa igang arbetet pa bada hogstadieskolorna men har har
det nu lossnat. En méangd olika aktiviteter kopplat till att
utveckla undervisningen inom saval skola som férskola
pagar enligt plan och vi ser fler och fler positiva effekter av
utvecklingsarbetet, framfér allt i de lagre aldrarna. Vi
arbetar vidare med digitalisering och ar en aktiv part i olika
samarbetsprojekt med hégskolan och i lanet. Vi har en
positiv trend och bedémer malomradet fortsatt som gront.

Vara barn och elever far ta del av
ett dynamiskt larande (BUN3)

Alla vara utvecklingsinsatser bygger pa vart systematiska
kvalitetsarbete dar mer eller mindre samtliga medarbetare
i var verksamhet har en aktiv roll. Data anvands alltmer
som underlag fér beslut vilket medfér att vi kan identifiera
specifika behov och allokera resurserna dit de behdvs
som mest. Vi har bra koll pa befolkningsprognoserna och
kan utifran dessa vardera och planera verksamheten. Det
nya systemet for styrning och uppféljning, Stratsys,
implementeras just nu i organisationen. Malomradet
beddms fortsatt vara grént med en positiv trend.

Vara utvecklingsinsatser bygger pa
vart systematiska kvalitetsarbete
(BUN10)

Vi har fér stora skillnader i resultat och férutsattningar
mellan vara férskolor och skolor. Manga insatser gors
dock for att 6ka likvardigheten och det rader en stor

u Vi har en likvardig och rattssaker
verksamhet (BUNS)
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Namnd/styrelsemal Kommentar

medvetenhet kring att likvardigheten skall oka via
sambeddmning vid betygssattning. Hjortsjoskolan 7-9 fick
flera féreldggande vid Skolinspektionens senaste tillsyn.
Att atgarda bristerna har varit hégt prioriterat under T1 och
en slutlig rapport éver hur vi atgardat dessa har nu
Overlamnats till Skolinspektionen. Skolinspektionens tillsyn
har bidragit till att liknande brister som fanns i andra skolor
har kunnat atgardas. Malomradet bedéms fortsatt som rott
da vi invantar respons fran Skolinspektionen och varens
betygsresultat. Trenden ar dock positiv.

Prioriterat omrade Kommentar

En séarskild handlingsplan har satts in for att 6ka
maluppfyllelsen, med fokus pa matematik och narvaro.
Rektorer i F-9 foljer noggrant elevernas resultat, vilket
ligger till grund for gemensam planering i arbetslag. Nya
rutiner for SVA, modersmal och studiehandledning har
tagits fram efter Skolinspektionens tillsyn.

Forskolorna har arbetat sprakutvecklande med syftet att
integrera sprak i hela verksamheten. En riktad satsning pa
barnbdcker har stimulerat barns sprakliga férmaga och
Iaslust. Utvarderingar visar positiva effekter — personalens
medvetenhet har 6kat och barnen visar storre intresse for
sprak. Arbetet ses som en langsiktig insats for likvardig
utbildning och framtida delaktighet.

BUN Okad maluppfyllelse inom
framférallt grundskolan

Arbetet med att 6ka likvardigheten mellan grupper,
enheter och kon fortgar. Sarskilt fokus ligger pa att
utveckla undervisningen och fa igang ett lararsamarbete
bade inom och mellan skola och forskola.

BUN Okad likvardighet genom att
utjdmna skillnader mellan grupper,
enheter och kon

4.3 KF mal 3 Folkhélsa kultur och fritid

Politisk strategi

Halsocenterverksamhet ska utvecklas i samarbete med féreningslivet

Arbetet mot vald i nara relationer ska utvecklas

Halsocenter familj har satts igdng och hélsocoachen har pébdrjat att etablera samarbete
med respektive skolas elevhilsoteam. Aktiviteter, sdésom orange-week, som syftar till att
forebygga véld i néra relationer planeras till hosten

Namnd/styrelsemal Kommentar

Féregaende ars nationella skolenkat visade pa positiva
resultat och positiv utveckling inom framfér allt omradet
trygghet och arbetet med att férhindra krankningar.
Narvaron pa gymnasiet 6kade under forra lasaret vilket
ocksa gav en positiv effekt pa examensresultaten. Vi har
dock fortsatt problem med att narvaron i grundskolan ar
pa en lagre niva an fére pandemin (framfor allt
hogstadiet). Flera framgangsfaktorer for att 6ka
skolnarvaron har identifierats och dessa anvands
kontinuerligt i den man som resurserna tillater.
Framgangsfaktorerna som en kontinuerlig uppféljning och
kontakter med varje individ ar dock tidskravande och tar
mycket resurser i ansprak. Malomradet beddéms som gult
da narvaron fortsatt ar for lag.

Vara barn och elever mar bra och
utvecklas som individer samt
tillsammans med andra (BUN1)

Var kostverksamhet utvecklas starkt med ett malinriktat
och fokuserat arbete av samtliga medarbetare. Kvalitativa
matningar har kommit till utifrdn matrad dar eleverna har
en aktiv och drivande roll. Hela personalgruppen arbetar

| alla vara verksamheter arbetar vi
for att utveckla goda kost- och
hélsovanor (BUNG)
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Namnd/styrelsemal

Kommentar

aktivt for att mota eleverna i malsattningarna att bade fa
en god, naringsriktig och mattande skolmaltid.
Beddmningen av malomradet ar grént med en neutral
trend.

Prioriterat omrade

Kommentar

BUN Fordjupad samarbete och
samverkan kring tidiga insatser

Vi arbetar vidare med de professioner som finns i
elevhalsan inom varje rektorsenhet. Vi har en god kvalitet
och kompetens inom elevhalsans alla professioner bade
inom rektorsenheterna men aven kommundvergripande.
Nar det galler andra forvaltningar ar det svart att fa till en
kontinuitet bade i det forebyggande saval som det
atgardande arbetet.

BUN Okad upplevelse kring
trygghet och studiero inom saval fysisk
som pedagogisk miljo

Manga insatser gors pa de olika skolorna nar det géller att
skapa trygghet och studiero. EHT teamen har &ven dar en
viktig uppgift. Pa Hjortsjoomradet ar det hdga
pafrestningar pa raster eftersom skolgarden ar inom ett
valdigt begransat omrade.

4.4 KF mal 4 Attraktivitet tillganglighet demokrati och trygghet

Politisk strategi

Mojliggora fler tekniska och digitala Idsningar

naringsliv och civilsamhallet

Oka tryggheten i kommunen genom samverkan éver forvaltningsgréanser och tilsammans med

Tryggheten genom hela livet ska utvecklas

Tolerans, 6ppenhet och mangfald ska utvecklas

Narheten till vara medborgare och mellan anstéllda ska uppmuntras

Namnd/styrelsemal

Kommentar

Alla vara verksamheter samverkar
med omvarlden (BUN5)

Vi har ett mycket bra samarbete inom GGVV och lanet
kring den nya lagen gallande dimensionering och
planering av gymnasial utbildning. Under varen har vi
tilsammans inom GGVV arbetat med programutveckling
med ett sarskilt fokus pa programmen VO och IN. Via
studiebesdk och omvarldsstudier har flera olika
framgangsfaktorer identifierats som vi nu férsdker
implementera i verksamheten. Arbetet med forskola till
jobb och kulturgarantin tar nya kliv och en plan fér dessa
bada omraden skall vara klara under varen 2025. For
samverkan med arbetslivet kommer vi inga ett
partnerskap med Ung féretagsamhet for att mer bygga en
rod trad att arbeta efter. Malprognosen ar fortsatt grén
med en positiv trend.

Vi har en serviceinriktad och
effektiv organisation (BUN9)

Var organisation jobbar dagligen for att bli &n mer
serviceinriktad och framférallt effektiv. Férskolans
organisation anpassas nedat mot farre barn vilket ar en
stor utmaning da bl a tva skolor satts i paus efter
sommaren. Arbetet gar dock enligt plan tack vare ett gott
samarbete inom hela kommunen. For att undvika varsel
bemannas resursenheten med tillsvidare anstalld personal
som kom till genom ett samarbete mellan fackliga
organisationer och ledningen. Var nya stddorganisation
som startade upp verksamheten i jan visar upp signaler pa
en mer resurseffektiv organisation med dkad kvalitet. Ett
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Namnd/styrelsemal

Kommentar

nytt skolskjutsavtal ar nu underskrivet som ger lagre
kostnader till samma tjanst. Flera andra potentiella
effektiviseringar pa bade lang och kort sikt identifieras och
verkstalls kontinuerligt. Malomradet bedéms vara gront
med en positiv trend utifran det arbetet som gors.

Prioriterat omrade

Kommentar

BUN Fordjupat samarbete och
samverkan med arbetsliv, féreningar
och andra forvaltningar inom och
utanfér den egna kommunen

Arbetsgrupp for férskola till jobb ar etablerad men saknar
annu kontinuitet. Flera olika projekt och
samarbetspartners ar involverade vilket gor det svart att fa
en rod trad. | 6vrigt 16per arbetet pa mycket bra dar en
tydlig samverkansstruktur finns mellan férvaltningar,
GGVV och lanet. Vaggeryd har en drivande roll i det
lansovergripande arbetet. Under maj manad lanseras och
kommuniceras en pilotverksamhet dar vi fortsatter arbeta
upp vart koncept i samverkan med Ung foretagsamhet.

BUN Arbeta med anpassningar,

skapa ekonomiskt utrymme for
framtiden

prioriteringar och effektiviseringar for att

Flera av de beslut som fattades i slutet av 2024 far effekt
forst under den andra halvan av 2025. Bland dessa finns
paus av tva forskolor, nytt avtal for skolskjuts,
samverkansavtal inom gymnasiet. Den egna
stéddorganisationen ar kostnadseffektivare an den
upphandlade och samverkan dver férvaltningsgranserna
ger vissa synergieffekter. Situationen pa Hjortsjdomradet
dar skolorna ar utspridda i flera hus med en narliggande
byggarbetsplats driver upp kostnaderna men kommer
avhjalpas nar det nya mellanstadiet star fardigt.

Bidrag till kommundvergripande
arbete med sékerhet och trygghet

Efter skolattacken i Orebro har arbetet med sékerheten pa
vara forskolor och skolor intensifierats. Pa varje enhet gar
man igenom checklistor och utgar ifrén férutsattningarna i
de egna lokalerna. Pa foérvaltningsniva har arbetet
pabdrjats med att se vilka l6sningar och system som finns
for att dels kunna lasa om sig pa alla enheter, och dels for
att kunna kommunicera vid akuta handelser, bade inom
och mellan enheter. Detta sker med hjalp av
beredskapssamordnare samt Fastighetsenheten.

Bidrag till kommundvergripande
tillganglighetsarbetet

Verksamheten anpassas sa att alla kan delta utifran sina
forutsattningar. Tillganglighetspolicyn ar en naturlig del i
vardagen och efterlevs av alla grenar av barn- och
utbildningsnamnden. Som exempel kan namnas att
kostenheten arbetar aktivt med anpassade maltider for
barn med NPF problematik. Var nya stddorganisation
arbetar aktivt med att anpassa arbetet sa att fler kan
komma i sysselsattning. Aldre lokaler som saknar
exempelvis hiss kommer Idmnas kommande ar.

4.5 Arbetsgivarmal

Namnd/styrelsemal

Kommentar

| alla vara verksamheter finns
professionell, kompetent och
engagerad personal (BUN7)

Personalen som helhet bedéms fortsatt vara professionell,
kompetenta och engagerade. Behdrigheten motsvarar
fortsatt riksgenomsnittet &ven om det skiljer en del mellan
enheterna i grundskolan. Inom férskolan 6kade andelen
forskollarare till 62% i mars manads avstdmning vilket ar
en effekt av att férskolan anpassas nedat till ett lagre
barnantal och visstidsanstallningar inte forlangs.
Malomradet bedéms gront med en positiv trend.
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Prioriterat omrade Kommentar

Efter att undersokningar i Skillingehus har pavisat risk for
byggnadsrelaterad ohéalsa har férvaltningen flyttat ut till
paviljongen vid Fagelfors férskola. Atgérden gav 6nskad
effekt och upplevda problemen har upphért. Flera andra
problem som identifierats vid bl a Fenix, centralkdket och
Hok kraver mer omfattande renoveringar och

Attraktiva och héalsoframjande
arbetsplatser

ombyggnationer
Vi har en stabil, kompetent och professionell chefsgrupp
Ett kommunikativt och narvarande inom BUN med hég kontinuitet. Detta visar sig framst
ledarskap som skapar férutsattningar inom HME undersdkningar som visar pa ett bra resultat.
for goda resultat Kontinuerliga kommungemensamma traffar med fokus pa

ledarutveckling bidrar positivt i arbetet.

Andel legitimerade och utbildade forskollarare fortsatter att
Oka. Andel legitimerade och behdriga larare i grundskolan
ligger nara riksgenomsnittet. HME Medarbetarskap finns
inget som tyder pa férandrade resultat fran tidigare hoga
nivaer.

Engagerade medarbetare med ratt
kompetens

Vi har nu kommit till den punkt da vi endast har enstaka
medarbetare som vill jobba mer an vad arbetsgivaren kan
erbjuda. Kommande steg ar att fa fler att arbeta heltid av
de som onskar arbeta deltid. Da vi samtidigt har en
nedgang i antal barn i férskolan vilket gor att antalet
arsarbetare maste minska saknas det direkta incitamentet
hos arbetsgivaren att aktivt arbeta med denna grupp.

Heltid och tillsvidareanstalliningar
som norm eller mgjlighet
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