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Barn- och utbildningsnamnd

Ordforande: Marijo Corkovic (S)
Forvaltningschef: Per-Erik Lorentzon
Nettokostnad prognos: 504 089 tkr

Antal drsarbetare: 596 arsarbetare
Kostnad per invanare 32959 kr

Resultatredovisning

" Prognos Budget . Utfall Utfall
RESULTATRAKNING, TKR 2024 2024 Avvikelse 2024-08  2023-08
Verksamhetens intakter 59614 54614 5000 40067 34601
Verksamhetens kostnader -563 703 -561 712 -1991 -371610 -345934
Verksamhetens nettokostnader -504 089 -507 098 3009 -331543 -311333
Budgetavvikelse 595 -186

Driftsredovisning

Budget-

DRIFTREDOVISNING, TKR Prognos o, dget 2024 Avvikelse utfall | vvikelse

2024 2024-08

2024-08

100 Politisk verksamhet -1261 -1261 0 -731 136
600 Gemensamt BUN -28 029 -28 001 -28 -16 583 1892
621 Kostverksamhet -35977 -35977 0 -22572 466
624 Skolskjutsar -15 347 -14 747 -600 -9135 -600
641 Grundskola -173 391 -174 437 1046 -116 954 -761
659 Gymnasieskola -79181 -79 441 260 -52 080 649
661 Vuxenutbildning -11394 -11044 -350 -7959 -636
671 Anpassad skola -11184 -11324 141 -7483 39
723 Forskoleklass -12 767 -12283 -484 -8330 -234
724 Forskola -111 609 -115086 3477 -75 207 -653
725 Fritidshem -23951 -23498 -453 -14510 297
TOTALT -504 089 -507 098 3009 -331543 595

Ekonomisk analys
Sammanfattning:

BUN lamnar i bokslutet per 240831 ett resultat pa +595 tkr jamfort med budget. Verksamheten jobbar med att pa
totalen f& en ekonomi i balans. | prognosen som lamnas for helaret 2024 syns forvaltningens anpassning till ett
lagre barn- och elevantal. For att méta 2025 behdver vi ga in med en minskad omfattning pa var verksamhet.

Analys per programomrade:

100 Politisk verksamhet: Politisk verksamhet har under jan - aug haft lagre kostnader &n budgeterat pa grund av
lagre kostnader arvoden fér sammantraden. Ett positivt resultat med 136 tkr mot budget redovisas. Prognos for
helaret 2024 ligger kvar mot budget.

600 Gemensamt BUN Programmet for férvaltningsgemensamma kostnader, Gemensamt BUN, redovisar ett
positivt resultat pa 1892 tkr for jan - aug. Under programmet ligger ett flertal olika verksamheter som just nu
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redovisar ett dverskott. Totalt p& helar 2024 ligger prognosen pa att programmet ska ldmna ett underskott mot
budget pa 28 tkr. Befintligt dverskott kommer att forbrukas under hosten.

621 Kostverksamhet Kostverksamheten inom BUN redovisar ett éverskott pa 466 tkr mot budget under jan —
aug. Avvikelsen beror framst pad 6kade intakter av forsaljning. Verksamheten har gemensamt ocksé lyckats halla
sin budget for livsmedel. For prognosen 2024 sa kommer budgeten att kunna hallas pa helar eftersom ett par kok
kommer att stangas under hosten och besparingar kommer att géras pa personalkostnad. Prognos ar ett
nollresultat mot budget.

624 Skolskjutsar Forvaltningens kostnader for skolskjuts har under jan - aug dragit dver med 1000 tkr mot
budget. Vi har haft kostnader pa 195 tkr for konsulttjanst i samband med upphandling nytt skolskjutsavtal.
Kostnaden fér genomfoérd skolskjuts har haft en indexdkning dver budget. Denna kostnad tillsammans med 6kat
behov av extraresor har gjort att kostnaden har dragit 6ver budget. Kommunen har under 2024 erhéllit ett
statshidrag for att mildra effekten av inflationen. Bidraget l&ggs mot skolskjuts och i jan - aug &r intékten 400 tkr.
For 2024 raknar vi med fortsatt hogre index pa tjansten for skolskjuts och lagger ett underskott pa 600 tkr mot
budget i prognosen.

641 Grundskola Resultatet for Grundskola ligger efter jan - aug pa ett underskott mot budget med 761 tkr.
Underskottet kommer bade fran den kommunala verksamheten och IKE/fristdende verksamheter. Kostnaden i
den kommunala verksamheten gar éver budget for bade personal och undervisningsresor. Ersattningen till de
fristdende verksamheterna har okat i ersattning per plats mer an budget varfor den 6kade kostnaden kommer att
finnas kvar aret ut. Prognosen for 2024 ligger pa att programmet kommer att lamna ett Gverskott pa 1046 tkr.
Prognosen bygger da pa ett dverskott fran kommunens egen verksamhet pa 1416 tkr och ett underskott fran
IKE/fristaende pé 370 tkr.

659 Gymnasieskola Gymnasieskolans verksamhet redovisar for jan - aug ett resultat pa 649 tkr. Kommunens
egen verksamhet lamnar ett dverskott pa 1542 tkr. Verksamheten har under perioden lagre kostnad pa léner och
ovriga kostnader i verksamheten. IKE for gymnasiet har kostat 893 tkr mer an budgeterat. Prognos for
Gymnasieskolan satts till 260 tkr battre &n budget. Kommunens egen verksamhet kommer att g& mot budget.
Kostnaden for 16ner kommer att sparas in for att satsas pd marknadsforingskostnader for verksamheten.
Kostnaden for IKE kommer att minska under hésten da vi troligtvis kommer att ha farre elever interkommunalt
och i fristdende alternativ.

661 Vuxenutbildning Program for Vuxenutbildning har efter jan - aug ett negativt resultat pa 636 tkr.
Prognosen for helaret ligger pa ett underskott med 350 tkr. Intakterna i form av statsbidrag och bidrag fran
Migrationsverket minskar under aret men kommer att jamnas ut mot lagre personalkostnader under hésten.

671 Anpassad skola Programmet for Anpassad skola redovisar efter jan - aug ett mindre positivt resultat pa 39
tkr. Driften av anpassad skola inom kommunen Iamnar ett resultat pd 268 tkr och IKE ger ett resultat pa -229 tkr.
Prognosen lagger vi pa +141 tkr.

723 Forskoleklass Resultatet for Forskoleklass ligger efter jan — aug pé negativa 234 tkr. Prognosen for heléret
ar att programmet kommer ga med ett underskott pa 484 tkr vilket hanfors till hogre kostnad for IKE (fler elver)
samt en viss 6kad bemanning inom kommunen.

724 Forskola Programmet Forskola redovisar for jan - aug ett underskott med 653 tkr. Verksamheten inom
kommunen redovisar ett underskott med 533 tkr och IKE/fristdende ett underskott med 120 tkr. Kommunens
egen verksamhet har under perioden haft hogre l6nekostnader an budget. Under aterstaende del av 2024 kommer
kommunen att ha ett lagre barnantal och kommer att minska ett antal avdelningar. Kostnaden kommer da att
minska for pedagogisk personal. Vi lagger ocksa i prognosen att nagra farre barn valjer att ga i fristdende
alternativ da barnunderlaget blir mindre. | prognosen finns dkade intakter med for barnomsorgsavgift juli.
Prognosen for helaret laggs pa 3477 tkr battre 4n budget.
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725 Fritidshem redovisar ett resultat efter jan - aug pa 297 tkr i 6verskott mot budget. Prognos for 2024 for
verksamheten ligger pa ett underskott mot budget med 453 tkr. Verksamheten behdver lagga mer pedagogisk
personal i verksamheten under hosten samt att kostnaden for fristdende verksamhet kostar mer dn budgeterat.

Inflationspaverkan

De tva program inom BUN som berdrs extra hart av inflationspaverkan &r Kostverksamhet och Skolskjutsar.
Inom dessa omraden &r vi starkt beroende av extern prisséttning pa varor och tjanster och det finns mindre
mojligheter att paverka volymen av inképen. Vart avtal for Skolskjuts indexeras pa ett antal faktorer och
prisnivan ligger fortfarande hogt och hogre an budget. Livsmedelskostnaderna stiger ocksa fortfarande och
kommer att ligga hogre an budget. BUN har under 2024 erhallit ett statsbidrag fran Skolverket for att lindra
inflationspaverkan pa 789 tkr. Bidraget har fordelats till de verksamheter dér elever mellan 1-16 ar ar inskrivna.
For verksamhet i kommunal regi har bidraget gatt till Skolskjuts dé vi bedomer att det ar dar som den storsta
inflationspéaverkan finns.

For ovriga program finns en generell inflationspéverkan éver hela linjen. Dessa ér kdnnbara for organisationen
men kan i storre utstrackning tdckas med kostnadseffektiviseringar.

Utveckling samt prognostiserad maluppfyllelse for
verksamhetsmalen 2024

Namndens mél galler under mandatperioden och ska bidra till fullmaktiges mal for hallbar utveckling.

Bidrar
framst | Barn- och utbildningsnimndens mal 2019 Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Prognos | Utv.
tillKF | 2020-2026 2020 2021 2022 2023 2024 2024
mal nr.

1. Varabarn och elever mér bra och
KF3 utvecklas som individer samt 7
tillsammans med andra

2. Véra barn och elever har hig

KF2 maluppfyllelse
3. Vérabarn och elever far ta del av ett
KF2 . N
dynamiskt l&rande
4. 1 alla véra verksamheter finns
KF1 I o
inspirerande larmiljoer
5. Alla vara verksamheter samverkar
KF4 .
med omvaérlden
KE3 6. | alla vara verksamheter arbetar vi for

att utveckla goda kost- och halsovanor

7. lalla vara verksamheter finns
HR mal professionell, kompetent och
engagerad personal

KE2 8. Vi har en likvardig och réattssaker

verksamhet

KE4 9. Vi har en serviceinriktad och effektiv
organisation

KF 2 10. Vara utvecklingsinsatser bygger pa

vart systematiska kvalitetsarbete
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Summerande analys med kommentar till utveckling och maluppfyllelse
1. Arets nationella skolenkat visade pa positiva resultat och positiv utveckling inom framfér allt omradet
trygghet och arbetet med att forhindra krankningar. Vi har dock fortsatt problem med att skolndrvaron
ar pa en lagre niva an fore pandemin (framfor allt hogstadiet) varfor maluppfyllelsen fortsatt bedéms
vara gul dock med en positiv trend.

2. Skolresultatet 6kade fran foregdende ar och ser ut att hamna pa riksgenomsnittet for 8k 9 vad galler
gymnasiebehdrigheten. Grundskolans ak 6 har ocksa dkat och de nationella proven ligger bra till for ak
3. Aven gymnasiet visar pa resultat i nivd med riket. Malomrédet bedém fortsatt vara gult da vi har en
lagre maluppfyllelse i ak 7-8 och darmed inte uppnatt 6nskad stabilitet. Trenden &r dock positiv.

3. Enmangd olika aktiviteter kopplat till att utveckla undervisningen inom savél skola som forskola pagar
enligt plan och vi ser fler och fler positiva effekter av utvecklingsarbetet, framfor allt i de lagre aldrarna.
Vi arbetar vidare med digitalisering och &r en aktiv part i olika samarbetsprojekt med hégskolan och i
lanet. Vi har en positiv trend och bedémer malomradet fortsatt som gront.

4. Fleraolika projekt inom larmiljoer fardigstéalldes under foregaende ar och byggnationen av Hjortsjo
mellanstadium pabdrjas inom kort. Fagelfors- och Nyckelpigans forskola renoveras just nu och det finns
konkreta planer for fler insatser. Vi har nu en positiv trend dven om malomradet bedéms som gult pa
grund av de manga tillfalliga byggnaderna i framfor allt Vaggeryds tatort.

5. Vi har ett mycket bra samarbete inom GGVV och lanet med den nya lagen géllande dimensionering och
planering av gymnasial utbildning. Arbetet med forskola till jobb och kulturgarantin tar nya kliv och en
plan for dessa bada omraden skall vara klara under 2024. Malprognosen &r fortsatt gron med en positiv
trend.

6. Var kostverksamhet utvecklas starkt med ett malinriktat och fokuserat arbete av samtliga medarbetare.
Kvalitativa méatningar har kommit till utifran matrad dar eleverna har en aktiv och drivande roll och hela
personalgruppen arbetar aktivt for att mota eleverna i malsattningarna att bade fa en god, néringsriktig
och mittande skolmaltid. Bedémningen av malomréadet ar gront med en neutral trend.

7. Personalen som helhet bedoéms fortsatt vara professionell, kompetenta och engagerade. Behdrigheten
motsvarar fortsatt riksgenomsnittet. Inom férskolan kommer behérigheten 6ka under hdsten nér
forskolan anpassas nedat till ett lagre barnantal. Malomradet bedoms gront med en positiv trend.

8. Vi har fortsatt for stora skillnader i resultat och forutsattningar mellan vara férskolor och skolor varfor
var bedémning blir gult. Manga insatser gors dock for att 6ka likvardigheten och det rader en stor
medvetenhet kring att likvérdigheten skall 6ka via sambeddémning vid betygsséttning.

9. Var organisation jobbar dagligen for att bli &n mer serviceinriktad och framforallt effektiv.
Utvecklingsomraden identifieras och planer formuleras pa ett konstruktivt och realistiskt satt. | den
strategiska lokalforsrjningsplanen l6per en rod trad kring effektivitet som blir avgorande framéver.
Malomrédet bedéms vara gront med en positiv trend utifran det arbetet som gors.

10. Vi kan nu séga att alla vara utvecklingsinsatser bygger pa vart systematiska kvalitetsarbete dar mer eller
mindre samtliga medarbetare i var verksamhet har en aktiv roll. Malomradet bedoms fortsatt vara grént
med en positiv trend.
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Politiska uppdrag kopplade till fullmaktiges dvergripande mal

Redovisning av status per augusti samt prognos for helaret om strategierna beaktas/ej beaktas.

KF mal

KF mal 1

KF mal 2

KF mal 2

KF mal 2

KF mal 2

KF mal 2

KF mal 3

KF mal 3

KF mal 4

KF mal 4

KF mal 4
KF mal 4

Framgangs-faktor

Milj6é och
naturresurser

Naringsliv och
arbetsmarknad

Larande och
utbildning

Larande och
utbildning

Larande och
utbildning

Forsorjning
Folkhélsa
Folkhélsa
Demokrati
Trygghet

Tillganglighet
Tillgdnglighet

Politisk strategi/uppdrag

Tillagningskoken ska prioritera ndrproducerade
och/eller ekologiska livsmedel, och 6ka 6ver tid.

Samarbetet med det lokala néringslivet ar viktigt
for fortsatt utveckling och stabil sysselsattning.

Elever ska motas av hoga férvantningar,
kunskapsfokus och arbetsro i en god arbetsmil;jo,
for saval elever som personal.

Verksamheten ska som huvudregel bedrivas i
permanenta lokaler i egen kommunal regi eller i
regi utan privat vinstintresse.

Forskolor och skolor ska planeras och byggasien
takt med inriktning pa framférhallning.

Ett ndrmare samarbete med arbetsmarknadens
parter ska efterstravas.

Hélsocenterverksamhet ska utvecklas i samarbete
med foreningslivet.

Arbetet mot vald i nara relationer ska utvecklas.

Tolerans, 6ppenhet och mangfald ska utvecklas.
Tryggheten genom hela livet ska utvecklas
Méjliggora fler tekniska och digitala l6sningar.

Narheten till vara medborgare och mellan
anstallda ska uppmuntras.

* Understruket innebdr att ndmnd/styrelse/bolag har samordningsansvar

Namnder/
bolag*

BUN, SN

KS, BUN

o0
=

=
o

KS, TN, BUN

=
o

KEN, SN, BUN, KS

=
o

=
o

=
f

=
>

=
o

Kommentar till Politiska uppdrag kopplade till fullmaktiges 6vergripande mal
Vara tillagningskok prioriterar narproducerade och/eller ekologiska livsmedel enligt de direktiv som angetts. For
tillfallet 6kar dock inte de ekologiska livsmedlen till féljd av att ekonomiska forutsattningar saknas. Arbetet

pagar.

Ett gott samarbetet pagar med det lokala naringslivet utifran handlingsplanen fran forskola till jobb som ska
utvecklas till en garanti liknande kulturgarantin. Arbetet pagar.

Arbetet med att elever ska métas av hoga forvantningar, kunskapsfokus och arbetsro i en god arbetsmiljo, for
saval elever som personal &r reglerat i skollagen och pagar standigt.

Vi fortsatter att strava mot att var verksamhet skall bedrivas i permanenta lokaler i egen regi. Pa grund av langa
hyresavtal tecknade av annan part kommer detta ta lang tid att fasa ut. Arbetet pagar.

Barn och utbildningsnd&mnden tar en aktiv och drivande roll i arbetet med befolkningsprognoserna. Inom BUN
bryts ocksa prognoserna ned per delomrade och fodelseér i syfte att fa en langsiktig planering. Arbetet pagar.
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Mal for organisationens resurser

Finansiella mal

e Budgetféljsamhet
e Prognosfdljsamhet

Arbetsgivarmal

Frisknarvaro
Sjukfranvaro
HME-Ledarskap
HME- Medarbetarskap
Tjanstgoringsgrad

Mal for det egna miljoarbetet

Spara energi

Miljdanpassa transporterna

Upphandla och kép med hénsyn

Kallsortera, ateranvéanda och forebygga avfall

Mal fér organisationens . . Namnder/

resurser g Politisk strategi/uppdrag bolag*

Finansiella mal Langsiktighet och hallbarhet utgdr grunden for en ekonomi i Alla
balans.

Finansiella mal Driftsbudgeten ska anpassas for att uppnd en god verksamhet = Alla

och ett langsiktigt planerat underhall av kommunens
anlaggningar och fastigheter.
Finansiella mal Byggnader och anldggningar for forskola, skola, vard och BUN, KS, SN
omsorg ska som huvudregel dgas av kommunen.
-(Ingéngna avtal som géller Nya Gotafors skola och Ostra
strand berérs inte.)

Arbetsgivarmal Motion om arbetsskor och arbetsklader ska utredas (och BUN, SN
verkstallas)

Arbetsgivarmal Tillitsbaserat arbetssatt ska forbattras Alla

Arbetsgivarmal Jamstalldhet ska alltid genomsyra beslut Alla

* Understruket innebdr att ndmnd/styrelse/bolag har samordningsansvar

Kommentar till mal och uppdrag for organisationens resurser

Kommentar till finansiella mal

For att na Iangsiktighet och hallbarhet arbetar BUN aktivt med barn- och elevprognoser som péverkar
verksamheten i mycket hog grad. Namnden har ett bra system for att planera personalbehovet vilket sakerstaller
en god budget- och prognosféljsamhet. Det systematiska kvalitetsarbetet syftar vidare till att ge sé bra
information att specifika och riktade insatser kan sattas in dér de behdvs som mest.

Via ett bra samarbete med teknisk namnd pétalas behov av renoveringar och underhall i véra fastigheter. | dvrigt
har BUN sma majligheter att paverka driftsbudgeten for langsiktigt planerat underhall.

Namnden har sma mojligheter att paverka storre ingangna avtal vad galler lokaler (ex Gotafors,
ersattningslokaler etc). De lokaler som namnden hyr och kan paverka avvecklas i takt med att hyresavtalen
upphor.

Kommentar till arbetsgivarmdl och arbetsmiljéarbete
Efter att de finansiella ramarna beslutats kommer BUN att kunna verkstalla motionen om arbetsskor.
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Den teambaserade organisationen som utgor stommen i det systematiska kvalitetsarbetet utgar fran ett
tillitshaserat arbetssatt.

Kommentar miljéarbete

Arbetet med miljomalen pagar med ett sarskilt fokus kring matsvinn inom kostverksamheten som fortloper pa ett
positivt sétt. Tyvarr har andelen ekologiska livsmedel en sjunkande trend vilket har en forklaring i att de
ekonomiska férutsattningarna inte matchar ambition om en 6kande andel ekologiska livsmedel.

Vart Remida med sitt arbete att ta tillvara pa rest- och spillmaterial gor en stor insats for vart, och aven
kommunens miljoarbete, och kopplar samman ateranvandning med pedagogiskt arbete. Under 2023 har
ndmnden utdkat med en filial i VVaggeryd vilket &r oerhort positivt och kommer bidra till att tillgangliga arbetet
for annu fler barn och elever. | forskolan pagér ocksa en revidering av arbetet med en kemikalieklok forskola.

Kommentar sdkerhet och beredskap

Arbetet med krisberedskap och kontinuitetshantering fortsatter genom att kartldgga vilka de kritiska processerna
ar for att sakerstilla samhallsviktig verksamhet. En prioritering pagér vad galler éppna forskolor, skolor och
fritidshem under olika faser i en kris. Vi ser att arbetet med krisberedskap och kontinuitetshantering behéver
prioriteras i hogre grad under 2024. Bland annat kommer vi under 2024 fortsatta att kartlagga och se dver varje
enhets forutsattningar att bedriva verksamhet under langvariga driftsstorningar.

Kommentar tillgdnglighetspolicy

Verksamheten anpassas sa att alla kan delta utifran sina forutsattningar. Tillganglighetspolicyn &r en naturlig del
i vardagen och efterlevs av alla grenar av barn- och utbildningsndmnden. Som exempel kan ndmnas att
kostenheten arbetar aktivt med anpassade maltider for barn med NPF problematik.

Vasentliga handelser

De drastiskt sjunkande fodelsetalen har préglat ndmndens arbete under det forsta tertialet 2024. Olika satt att
skapa ekonomiskt utrymme infor 2025 utreds och verkstélls i syfte att anpassa framfor allt forskolans
organisation till ett 1agre barnantal.

Vidare arbetar namnden intensivt med att héja maluppfyllelsen inom framfor allt grundskolan och har slutfort en
granskning som identifierat ett tydligt och specifikt behov inom matematikundervisningen.

Sammanfattning mal-medel-kvalitet

Namnden bedémer sig ha en god ekonomisk hushallning med en bra budget -och prognosféljsamhet.
Granskningen av forutsattningar till hogre maluppfyllelse inom framfor allt grundskolan visar dock pa att
resurser saknas for att na battre skolresultat. En politisk och ekonomisk prioritering behdver goras for att
sakerstilla goda och 1angsiktiga skolresultat inom grundskolan.



