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Namndernas verksamhetsberattelser

Valnamnd
Ordforande: Mats Jonsson (m)
Verkstillande tjdnsteman  Torbjorn Akerblad
Nettokostnad totalt: 28 tkr
Kostnad per invanare 1,90 kr

Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut 2023 Budget Avvikelse Bokslut

2023 Budget 2022

Verksamhetens intakter 0 0 421

Verksamhetens kostnader -28 -325 297 -711

Verksamhetens nettokostnad -28 -325 297 -290
Driftsredovisning

Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut

DRIFTREDOVISNING, TKR 2023 2023 budget 2022  2023/2022

191 Valnamnd 28 325 297 290 262

TOTALT 28 325 297 290 262

Ekonomi och verksamhetsanalys
Inga budgetavvikelser for valndmnden 2023.

Kommentar till verksamhetens utveckling under aret
Valndmnden holl under 2023 ett sammantréde pa véren for att i ett tidigt skede folja upp utvdrdering av valet
2022 och paborja planering infor val till Europaparlamentet 2024.

Maluppfyllelse
Inga avvikelser att rapportera 2023.

Vasentliga hidndelser
Inga visentliga hiandelser under 2023.
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Kommunrevision

Ordférande: Goran Svensson (C)
Nettokostnad prognos: 900 tkr

Kostnad per invanare 61 kr

Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut Budget Avvikelse Bokslut

2023 2023 budget 2022

Verksamhetens intakter 0 0 0 0

Verksamhetens kostnader -900 -900 0 -800

Verksamhetens nettokostnad -900 -600 0 -800
Driftsredovisning

DRIFTREDOVISNING, TKR Bokslut Budget Avvikelse  Bokslut Bokslut

2023 2023 budget 2022 2023/2022

102 Revision 900 900 0 800 100

TOTALT 900 900 0 800 100
Ekonomisk analys

Fortroendevalda revisor har forbrukat sina medel i linje med budget.

Viasentliga handelser
Revisorerna har genomfort sin verksamhet i enlighet med den revisionsplan som beslutades i borjan av aret.

Denna plan baserades pa en risk- och vasentlighetsanalys. Under 2023 har revisorerna genomfort sarskilda
dialogmdéten med samtliga namnder (presidium) och férvaltningschefer. Dessutom har de under aret haft
l6pande moten och dverlaggningar med kommunfullmaktige och namnderna. Revisorerna har ocksa haft
sarskilda moten med raddningstjénsten for att diskutera krisberedskapen i Vaggeryds kommun och med
ekonomiavdelningen for att diskutera det ekonomiska laget och utvecklingen i kommunen under aret.

Forutom lopande och sarskilda méten med politiker och tjanstepersoner har revisorerna under aret
genomfort en sarskild granskning av delarsrapporter och av arsredovisning samt fordjupade granskningar:
Granskning av upphandlingsprocessen samt paborjat granskning av verkstalligheten av
kommunfullmaktiges beslut.

I samband med det nya mandatet har fyra nya revisorer anslutit sig till revisionsgruppen, medan fyra
revisorer har avslutat sina uppdrag. Fran och med &r 2023 ar Goran Svensson ordférande for

kommunrevisionen, och Ingrid Strandlund &r vice ordférande.

Revisorerna har genomfoért en ny upphandling av sakkunnigt bitrade for verksamhetsaren 2024-2028.
Revisionsbolaget Deloitte AB har fortsatt fatt fortroendet att bitrada revisorerna.

Maluppfyllelse
Revisionen har genomfort alla planerade revisionsinsatser. Darmed ligger maluppfyllelse i linje med beslutat

revisionsplan.
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Overformyndarverksamhet
Ledamot Kenth Williamsson (S)

Ersattare Klas Gustavsson (EMP)

Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut 2023 Budget Avvikelse Bokslut

2023 budget 2022

Verksamhetens intakter 14 0 1 674

Verksamhetens kostnader -1272 -1415 156 -2012

Verksamhetens nettokostnad -1258 -1415 157 -1338
Driftsredovisning

DRIFTREDOVISNING, TKR Bokslut Budget  Avvikelse Bokslut Bokslut

2023 2023 budget 2022 2023/2022

100 Politisk verksamhet (Overférmyndare) 791 1415 624 1330 -538

192  Overférmyndare annan huvudman 466 0 -466 8 458

TOTALT 1258 1415 157 1338 -81

Ekonomisk analys programomraden
Utfallet for 2023 visar pé ett budget dverskott om 157 tkr.

Vasentliga hindelser

2023-01-01 bildades den gemensamma éverformyndarndmnden i GGVV (Gislaved, Gnosjo, Varnamo och
Vaggeryds kommun) med sdte i Varnamo. Det innebér att varje kommun har 1 ledamot och 1 ersittare i den
gemensamma ndmnden i stillet for en overformyndare. For Vaggeryds kommun dr Kenth Williamsson vald som
ledamot och Klas Gustavsson dr erséttare. Under éret har férvaltningen fortsatt med att ta fram nya styrdokument
for nimnd och verksambhet utdver den traditionella dverformyndarverksamheten, exempelvis arvodesriktlinjer
och gallringsplan.

Nyckeltal
AR Godmanskap Forvaltarskap
2023 87 17
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Kommunstyrelse
Ordforande: Gert Jonsson (m)
Forvaltningschef: Annika Hedvall
Nettokostnad prognos: 85517 kr
Antal drsarbetare: 82,3 arsarbetare
Kostnad per invanare 5767 kr

Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut Budget = Avvikelse Bokslut

2023 2023 Budget 2022

Verksamhetens intakter 20351 22526 -2 175 25389

Verksamhetens kostnader -105 868 -106 421 553 -103 746

Verksamhetens nettokostnad -85517 -83895 -1622 -78357

Driftsredovisning

DRIFTREDOVISNING, TKR Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2023 2023 budget 2022 2023/2022
100 Politisk verksamhet 8182 6 660 -1522 6732 1450
104  Projekt och samverkan 2286 2285 -1 2579 -293
108 Kommunstyrelsen forfogande for oférutsedda 686 1000 314 289 397
109 Gemensamt och service 5368 4198 -1170 4604 764
131 Kommunledningskontor 35991 36643 652 35223 768
136  Arbetsmarknad 10197 12693 2496 9786 411
162 Naringslivsverksamhet 1390 1544 154 1452 -62
170 = Sambhallsutveckling 6888 5490 -1398 3682 3206
430 = Turism 705 661 -44 673 32
752  Ekonomiskt bistand 11799 12382 583 10834 965
755  Myndighet vuxna 129 0 -129 -10 139
758 Integration 1896 339 -1557 2513 -617
TOTALT 85517 83 895 -1622 78 357 7160

Ekonomisk analys programomraden
Nettokostnaden for kommunstyrelsens verksamhet 2023 dr 85 517 tkr med en negativ avvikelse mot budget med
1 622 tkr.

100 Politisk verksamhet

Nettokostnaden &r 8 182 tkr med en negativ avvikelse mot budget med 1 522 tkr. Den storsta kostnaden &r
loner/arvoden som 6kade med 18 % vilket motsvarar 846 tkr. Partistod samt ersattning till foreningar som deltar
i kommunala r&d var ej budgeterat, varav partistod star for 600 tkr.

104 Projekt och samverkan
Programmet har en budget i balans. (-1 tkr). De storsta kostnadsposterna dr medlemsavgift till SKR samt bidrag
till féreningar och stiftelser.

108 Kommunstyrelsen forfogande for oforutsedda under aret
Eksdter ombyggnad virmestuga 94,5 tkr
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Bidrag till SSMK 80 tkr
Sommarkul 2023 250 tkr
Arbetsledning Feriepraktik 262 tkr
Summa 686 tkr

109 Gemensamt och service
Gemensam och service visar en negativ budgetavvikelse pd 1 170 tkr. Avvikelsen forklaras frimst av
Tillsammans dagarna samt hogre kostnader for juridiska konsulter jmf budget.

131 Kommunledningskontor
Nettokostnaden ar 35 991 tkr dar 27 491 avser 16ner och arvoden. Avvikelsen mot budget ar positiv med 652 tkr.

136 Arbetsmarknad
Arbetsmarknadsenheten hanterar arbetsmarknad, ekonomiskt bistdnd och integration. Arbetsmarknad som
program har en nettokostnad pa 10 197 tkr och en positiv avvikelse mot budget med 2 496 tkr.

Programomradet Arbetsmarknad paverkas i stor utstrickning av statens arbetsmarknadspolitik och de uppdrag
som kommer via Arbetsformedlingen. Omradet ska samordna och driva de arbetsmarknadspolitiska fragorna i
kommunen med fokus pé aktiva atgdrder och omfattningen av olika atgirder varierar med arbetsmarknadsléget.
Kommunala insatser gors i hog utstrdckning i samrdd med och pé uppdrag av Arbetsformedlingen varfor de dr en
mycket viktigt samverkanspart. Genom att samverka med Arbetsférmedlingen och anvénda
arbetsmarknadspolitiska program kan den enskilde fa en ingang till den 6ppna arbetsmarknaden. Samordnade
insatser behdvs for att stirka den enskildes méjlighet att £ och behélla ett arbete. Okningen av privata aktorer
inom arbetsmarknadspolitiken har medfort att mojligheterna att g& in med kommunala aktiva atgérder och
samverka runt malgruppen har begrinsats. Den malgrupp som numera hianvisas till kommunens verksamhet fran
Arbetsformedlingen bestar av arbetssdkande som det finns en dverenskommelse kring och som inte beddmts
kunna fé stodet genom privata aktorer.

En forskjutning av uppgifter och en effektiv process fran forsorjningsstodshandlaggning till
arbetsmarknadsinsatser har lett till mycket goda resultat och lagt behov av forsérjningsstdd. Innebar att
programomrédena Arbetsmarknad och Ekonomiskt bistdnd i flera avseende paverkar varandra och resultatet av
arbetet inom arbetsmarknad syns pa ekonomiskt bistand.

Malgruppen som numera remitteras fran Arbetsférmedlingen tillika malgruppen som har ekonomiskt bistdnd har
1 hogre grad storre komplexitet 4n tidigare, star langre fran arbetsmarknaden och kréver samordnat stod fran flera
aktorer. Av de inskrivna i verksamheten &r 56 % fodda utanfor Europa, 21 % har varit utan arbete 13-24 manader
innan inskrivning och 46 % har varit utan arbete mer &n 24 méanader innan inskrivning. Trots en mer komplex
malgrupp ligger resultaten stabilt pa en god niva, vilket bland annat beror pa bra samverkan internt i kommunen
samt med arbetsgivare i privat naringsliv.

63 % av de personer som under aret avslutat frdn en arbetsmarknadsanstéllning har gatt vidare till reguljar
anstillning. Ca 100 individer har under aret fatt aktiva arbetsmarknadsinsatser och ytterligare ca 30 individer har
fatt en arbetsmarknadsbedomning och hjilp vidare till annan insats, ex. vardkontakter, arbetsmarknadsutbildning
m.m. 47 % av samtliga individer som avslutat i verksamheten har gétt vidare till reguljdra anstillningar och
ytterligare 9 % har gatt vidare till studier. Under éret har 41 individer med forsérjningsstod fatt aktiva
arbetsmarknadsinsatser och 3 individer har avslutat sitt forsérjningsstod.

Tendensen é&r att utsatta grupper inte fér tillrdckligt stod av Arbetsformedlingen. Det géller bade enklare service
och sammanhéllet stdd i processen till egenforsdrjning. Kommunen behdver aktivt kompensera bristerna i den
statliga arbetsmarknadspolitiken, men ges allt mindre finansiell ersittning. Kommuner tvingas bland annat hjilpa
individer att skriva in sig och upprétthalla kontakten med Arbetsformedlingen, hantera sitt drende samt tolka

162 Niringslivsverksamhet
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Nettokostnaden pa 1 390 tkr star sig vdl mot budget. Programmets storsta kostnad &r I6ner och saknar helt
intdkter.

170 Samhiillsutveckling
Nettokostnaden for 2023 &r 6 888 tkr med en negativ avvikelse mot budget pa 1 398 tkr. Kostnaderna bestér till
storsta del av personalkostnader och intékterna bestér till storsta delen av planavgifter.

430 Turism
Programmet saknar intdkter och den storsta kostanden &r 16ner. Nettokostnaden 705 tkr star sig vl mot budget.

752 Ekonomiskt bistand
Programomradet 752 Ekonomiskt bistdnd har en nettokostnad pa 11 799 tkr och avvikelsen mot budget ar positiv
med 583 tkr.

Ekonomiskt bistand &r vélfardssystemets yttersta skyddsnét och utformat for att vara ett tillfalligt bistdnd under
en begransad period. Men ménga bistdndsmottagare har idag l1angvariga behov av ekonomiskt bistdnd.
Ekonomiskt bistand tillgodoser en skilig levnadsnivd, men ger inget utrymme for utgifter utdver det nddvéndiga.

De senaste aren har antalet bistindsmottagare minskat liksom andelen av befolkningen med ekonomiskt bistand,
men de som har ekonomiskt bistdnd har det i genomsnitt under en langre tid idag jamfort med for nagra ar sedan.
Att behova ekonomiskt bistdnd under en langre tid kan vara problematiskt, bade ur individens och ur samhéllets
synvinkel, eftersom risken for utanforskap kan 6ka samtidigt som mojlighet till férankring pa exempelvis arbets-
och bostadsmarknaden kan minska. Det medfor en ekonomisk utsatthet bade fo6r vuxna och eventuella barn i
bistandshushallet.

Att personer med ekonomiskt bistdnd far tillgang till stdd och insatser &r viktigt for att minska risken for att
fastna i ldngvarigt bistindsmottagande. Samverkan med till exempel Arbetsformedlingen, Forsiakringskassan och
hélso- och sjukvarden for att enskilda bistindsmottagare ska fa den hjdlp de behdver for att uppna
sjalvforsorjning dr avgdrande. Mélsdttningen inom ekonomiskt bistdnd &r att ge personer med
forsorjningsproblem stdd och insatser i syfte att 6ka mojligheterna till sjalv{orsorjning.

Programomrédet bestar av bade bidrag till enskilda samt personalkostnader. Utfallet for bidrag till enskilda ar 7
316 tkr vilket &r ldgre &n budgeterat. Kommunen har generellt 1dga kostnader jaimfort med 6vriga kommuner.
Antalet bidragshushall har stabiliserats pa en 1ag niva under 2022 och 2023 om &n en liten 6kning setts mot slutet
av 2023. I manadsstatistiken s& har Vaggeryd i snitt 71 hushall som fatt bistand vilket &r pé liknande niva fran
foregdende ar. Vaggeryd tillhor en av de kommuner i lanet som har 1dgst andel vuxna bistdndsmottagare av
befolkningen. Kostnaden per hushéll ligger stabilt trots att riksnormen réknats upp med 8,6 % jamfort med
riksnormen for 2022.

For att minska tiden med ekonomiskt bistand och ge den enskilde stod till egen forsdrjning gor kommunen ett
omfattande arbete genom olika arbetsmarknadsatgiarder samt samverkan med berdrda myndigheter.
Arbetsmarknaden har fortsatt varit god men det positiva resultatet beror d&ven pa mycket aktivt arbete med att fa
ut ménniskor i egen forsdrjning. Kopplingen mellan arbetsmarknadspolitiken och ekonomiskt bistand &r tydlig.

755 Myndighet vuxna
Av nettokostnaden som &r 129 tkr s& avser 125 tkr kundforluster som ej dr budgeterade.

758 Integration (inkl ekonomiskt bistind flykting)
Programomradet 758 Integration har en nettokostnad pa 1 896 tkr och en negativ budgetavvikelse pa 1 557 tkr.

Programomrédet ska i huvudsak finansieras genom statliga bidrag. Omradet integration och
flyktingmottagningen &r beroende av laget i omvérlden och politiska direktiv. Har krévs en stidndig
omvirldsbevakning och beredskap for fordndringar. Handelseutvecklingen och flyktingar fran Ukraina &r ett
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exempel pa det. For kommunen blev mottaget fran Ukraina mindre &n planerat men framfor allt inte ett tillfalligt
mottagande. Beddmningen &r att vi under en lang tid kommer behdva ge skydd &t flyktingar fran Ukraina.

Nir det géller det ordinarie flyktingmottagande sa har omfattningen i mottagningen véxlat &ver tid, tillika
ansvarsfordelningen. Migrationsverket och Arbetsférmedlingen har i dagsldget ett delat ansvar for att anvisa
personer till bosittning i en kommun och verka for etablering. En kommun ar skyldig genom boséttningslagen
att ta emot nyanldnda personer som beviljats uppehallstillstaind. Inom ramen for etableringen ar tanken att varje
nyanlind ska fa stod i att s& snabbt som mdjligt 14ra sig svenska, komma i arbete och klara sin egen forsorjning.
En viktig del i etableringen &r en bostad, praktisk hjalp i samband med boséttningen och stod i igdngséttningen
av andra myndighetskontakter.

Arbetsformedlingen har etableringsuppdraget och forsdrjningsansvaret de forsta tva aren men “glappet” och
kompletterande ekonomiskt bistand hanteras av kommunen. Etableringsersittningen ar inte indexreglerad sedan
den infordes, vilket gor att de i etableringen ofta 4r beroende av forsorjningsstod som komplement. Det innebar
att det bokfors kostnader for ekonomiskt bistand pa programomradet. Bidrag till enskilda har belastat kontot med
440 tkr, vilket ar ldgre an budgeterat och speglar antalet i mottaget. Generellt dr det sa att handlaggningstiden
hos de statliga myndigheterna &r langa. Det kan ta flera manader innan nyanldnda far personnummer och da
fordrdjs inskrivning i etableringsprogrammet och forsorjningsstdd behdver betalas ut. Dock har arbetet med
aterbetalning av ekonomiskt bistind i avvaktan pa inkomst intensifierats och nu gett resultat. Intdkt i form av
aterbetalning &r totalt 216 tkr.

Fasta arliga medel for beredskap eller att upprétthélla en flyktingmottagning kommer inte langre fran
Migrationsverket varfor programomradet &r helt beroende av ersittningar kopplade till individer. Erséttningen
bygger pé schablonbelopp som ska ticka kostnader for etableringsinsatser for nyanldnda personer under 2 ar.
Schablonerséttningen delas med Barn- och utbildningsforvaltningen som féar 50 %.

Kontot ar generellt svarbudgeterat da det bygger pa osédkra intdkter fran Migrationsverket. Flyktingmottagningen
har varit begransad i flera ér vilket paverkar intédkterna. Mottaget for 2023 planerades forst gilla 19 individer
vilket sedan minskade till 7 och slutligen blev resultatet 3. Ersdttningen géllande gruppen fran Ukraina &r ocksa
individbaserad och svérplanerad. Kommunen forvintades under 2023 kunna ta emot 25 personer och slutligen
kom 15 individer. 23 personer fran Ukraina finns i mottaget totalt.

Inflationspaverkan
Kostnader for forsékringar har dkat.

Det byggs inte tillrdckligt med bostider vilket paverkar befolkningsutvecklingen vilket i sin tur paverkar
forutsittningar for ekonomi och fysisk planering
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Maluppfyllelse

Kommunstyrelsens mél géller under mandatperioden och ska bidra till fullmiktiges mal for héllbar utveckling.

Bidrar
framst | Kommunstyrelsens mal 2019 Utv. | Utfall | utv. | Utfall | Utv. | Utfall | Utv. | utfall
tillKF | 2020-2023 2020 2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023
malnr.
1. Vaggeryds kommun ska vara en
KF1 platsT]ed héllba.r o 2 2 2 2
samhallsutveckling och tillvaxt i
hela kommunen

2. Tillsammans skapa
forutsattningar for fler féretag att
KF2 kunna etablera sig, ett diversifierat - Ve 7
naringsliv och en god
kompetensniva

3. Tillsammans med civilsamhallet
skapa okade forutsattningar for en

KF3
god halsa, genom utbildning och

fritids-och kulturaktiviteter

4, Tillsammans utveckla attraktiva
och inkluderande platser - med
KF4

hog tolerans, delaktighet och 7 7 4

mojlighet att paverka

Delmal med sérskilt fokus— utveckling och beriknad maluppfyllelse

Bidrar | Bidrar Utfall
frimst | till Namndens delmal till Utfall
. N a
tillKF | namnd- mal 2020-2023 2022 | Utv.2023
malnr | mal nr. 2023
KF1 1 1.1.a Planberedskap enligt Uppfylls
bostadsforsérjningsprogram delvis
KF1 1 1.2. Strategiska markforvarv
1.3. Implementering av
KF1 1 .
hallbarhetsarbetet
1.4. Radighet i anslutning till
KF1 1 R
skjutfaltet
KF1 1 1.5. Koncernperspektiv
KF1 1 1.6. Utvecklad kollektivtrafik
2.1 Uppstarto i
KF2 ) 1 pp. ; perativt
naringslivssamarbete
2.2 Delmal enligt
KF2 2 h . "
naringslivsstrategi 1-5
2.3 Delmal
KF2 2 naringslivsstrategi punkt 6-
10 (mandatperiod)
2.4 Sysselsattning och e
KF2 2 . ,,y, . & gen
forsorjning
3.1 Bidra till uppstart av
KF3 3 "
halsocenter (2021-2022)
KE3 3 3.2 Folkhélsostrategi
(mandatperiod)
KF4 4 4.1 Medborgardialoger
KF4 4 4.2 Transparens

10
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Uppfylls
delvis

KF4 4 4.3 Kommunala rad - Uppfylls delvis

4.4 Inkluderande
KF4 4 . Uppfylls delvis
motesplatser

Summerande analys med kommentar till utveckling och maluppfyllelse.

KS mal 1. Vaggeryds kommun ska vara en plats med hallbar samhillsutveckling och tillviixt i hela
kommunen.

Mialet uppfylls delvis.

Oversiktsplanearbetet foljer enligt plan och var under 2023 utstilld for granskning, och beriiknas antas varen
2024. En kulturmiljoplan ar framtagen och godkénd av kommunfullméktige.

En avfallsplan for 2024-2030 har beslutats av kommunfullméktige och miljoprogrammets arbete gar enligt plan
— resultat fran detta redovisas separat.

Dialog pagar med Jonkopings lénstrafik kring en ny busslinje for att tillgodose behoven i Klevshult och Byarum.

Detaljplaneringen har tunder 2023 givit planberedskap for 335 bostédder antagna (Detaljplaner som vunnit laga
kraft &r for Smultronet, Hok 1:110 samt Ostra Strand.). Mélet ir detaljplaner for 150 bostider/4r, och det har
uppnatts under heléret. Under ar 2024 berdknas flera detaljplaner bli klara och mojliggdr da for ytterligare 187
bostdder. Om planprogrammen for Trollberget samt hela Y ggen/ Gérahov detaljplaneldggs mdjliggor det for
ytterligare ca 1074 bostdder under en tidsperiod pa 2-5 ar. (Sammanlagt blir det strax under 1600 bostéder — se
separat oversikt.

Kommunen arbetar med flera planuppdrag som mojliggér for etablering av nya verksamhetsomraden samt
utdkning och modernisering av befintliga verksamhetsomraden. Sammanlagt planldggs just nu mark pa drygt
240 ha, varav cirka 190 ha mark for nya etableringar, delad pa flera platser. All mark for nya etableringar ligger
utmed Europavig 4. Pédgaende planuppdrag inrymmer dven plats for tva nya skolomrédden i Vaggeryds tatort, vid
Gérahov-Yggen samt vid Kéllemo-Gotafors.

Digitalisering av nya detaljplaner pdgar medan digitalisering av dldre detaljplaner inte startat. Markanvisning for
sddra delen av Ostra strand beriiknas pabdrjas 2024 for att tilldela mark hdsten 2024, Det har skett tomtslédpp vid
So6dra Sorgérden och for bostéder i Hok. I s6dra Sorgérdsomradet ér 4 tomter bokade och i Hok é&r det 0 tomter
som &r bokade. Inga tomter ar sélda &n.

Ett I6pande arbete pagar med att dels kommunicera ut till invanare men ocksa sténdigt forbéttra olika rutiner
inom och mellan enheter och férvaltningar.

Jamfr
Namnd/ .. ap Utv. Jamfr
Styrelse- | Matindikator | 2019 2020 2021 | 2022 | ‘@ | Malvarde | tanjrike | Utfal
malnr rike | (Ar2023) | o o003 2023
: 2022
Antagen Antagen
DP 20-
Planberedskap Over DP 20-40 40 samt
- 1 _
1 for bostader 100 :?mt start start for 50 ) >0 7 ) 335
or DP 30-
40 DP 30-
41
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KS mal 2. Tillsammans skapa forutséittningar for fler foretag att kunna etablera sig, ett diversifierat
néringsliv och en god kompetensnivi

Malet uppfylls.

Svenskt naringslivs enkét levererades 23 maj med bra resultat och i rankingen har placeringen gétt frén 24 plats i
riket till 18e plats samt givit en forsta plats i lanet.

SKR OJ myndighetsundersokning Insikt (NKI) 2023 levereras i april 2024. Delresultatet visar fortsatt goda
resultat. For Bygglov, miljo/hilsoskydd, serveringstillstand, brandskydd och tillfallig markupplételse ar
delresultatet av svar fran foretag 76 1 NKI betyg (38 svar) jamfort med riket 75 (62 &r godként, 70 &r hogt, 80 ar
mycket hogt). Mélet att inget serviceomrdde ska vara under 75 uppnas i delresultatet. Bemotande ar for
nédrvarande hogst med 85.

For Upphandlingsédrenden ér delresultatet av svar fran foretag 76 i NUI betyg (55 svar) jamfort med riket 63.
Hogst ar bemdtande, 1 delresultatet 88.

Ungdomsarbetslosheten dr hdgre for mén én for kvinnor. Langtidsarbetsloshet har inte 6kat nimnvart.
Arbetsmarknadsatgirder och ekonomiskt bistand utvecklas fortsatt positivt, se mer under ekonomisk analys.

Utfall utfall/ Jamf
Namnd/ e Utgangs- utv. Malvirde | Utv./ r Utfall
R Matindikator i [utv. Utfall 2022 .
malnr. lage 2019 2020 2021 (Ar2023) | trend | lan/ri 2023
ke
Svenskt Naringsliv 3,85 4.0 4,06
R . 4,09 (3,87 3,80 (3,79 Battre
2 foretagsklimat N (3,75 N L3,76 4,0 Vd . L3,78
. l&n) | lan) anL/R
(enkat) lén) R3,43 R3,46
.. 69 (41 Del, Itat
SKR OJ Insikt 80 (54 ( 79 (28 79 Bittre | Lo oound
2 R X svar) 75 - . 76 (38 svar)
Foretagsklimat svar) R73 svar) R74 (48 svar) anR
R74 R75
SKR OJ Insikt 64 (37 - o Delresultat
2 Foretagsklimat - - Okning 2 ,,attre 76 (55 svar)
X svar) R63 (77 svar) anR
Upphandling R63
5,4 % 3,0% 2,6 % (19
. 5,2% (14,3 0 ’ 32% 5,2 Battre (19p)
2 Ungdomsarbetsloshet (L3,6, (L3,1 - . (aug 2,0)
R4,6) L3,7,R4,4 | underL/R anL/R
R4,8) R3,0) (L4,1 R4,2
Samma
Langtidsarbetsloshet 2,52 % 3,43 % Batt
2 g . N ’ (214p) (151p) eller lagre - ,,a re 173 p
6 manader (31/12) (177p) (249p) N anL/R
an 2019
Langtidsarbetsloshet 1,5% %p SamTa Battre
2 . 146p 148p (cal1,3%) eller lagre - . 103 p
12 manader (31/12) (108p) N anL/R
L2,1,R2,8 an 2019
Samma
Langtidsarbetslshet Battre 51p
2 - 58 66 46 ller 13 - .
24 manader (31/12) (>8p) (66p) (46p) e"er agre anL/R
an 2019

Trots svagare konjunktur under 2023 har foéretagen i var kommun generellt gott bra. Under aret slutet av &ret har
vi noterat ett par varsel, men inget alarmerande. Mycket har med omstruktureringar i foretagen att gora och att
anpassa organisationen for framtiden. Vi har samtidigt sett nagra expansioner, exempelvis Lankapaja, Exact i
Butik, GT Steel, mfl. Etableringstrycket kvarstir och vi mottar ca 1-2 nya etableringsforfragningar i veckan. Det
dr fortsatt ont om attraktiv kommunal verksamhetsmark, men attraktiv mark finns tillgénglig hos ett antal privata
aktorer bade nu och framat. Vidare har vi noterat att etableringarna/byggnationerna pa Stigamo tar fart igen, for
att matcha tillgdngen pé strom utlovat varen 2025. Under 2023 har nagra etableringar offentliggjorts, det ar
Bring och Emotion Logistics, samt Dachser.
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Ett antal planansokningar for utveckling av verksamhetsmark har besvarats positivt under varen, vilket tryggar
nyetableringar och tillvixtmojligheterna for véra befintliga foretag i framtiden.

KS mal 3. Tillsammans med civilsamhiillet skapa 6kade forutséttningar for en god hilsa, genom
utbildning och fritids-och kulturaktiviteter

Malet uppfylls delvis.

Samarbete med andra forvaltningar kring hélsofrdgor och fritidsutbud pagar. En folkhélsostrategi har inte tagits
fram i avvaktan pa ldnets arbete. Samarbete sker har med Kultur- och fritidsforvaltningen.

En ny regional besoksnédringsstrategi ar klar, efter att ha varit pa remiss i ldnet, som kommer paverka bade mal 2
och mal 3 positivt.

KS mal 4. Tillsammans utveckla attraktiva och inkluderande platser — med hog tolerans, delaktighet och
mojlighet att paverka

Malet uppfylls.

En tillgénglighetspolicy har tagits fram av Tillgénglighetsrddet och beslutats av fullméktige.
Fullméktiges webbsdndningar utvecklas i antal tittare.

En utbildning for nya fortroendevalda har genomforts i borjan av aret.

En upplaga av tidningen HAR har tagits fram med fokus p& demokrati.

Medborgarforslag har fran 1 januari bytts ut mot Vaggerydsforslag och status for dessa samt for motioner gar att
se pa vaggeryd.se. Ett utvecklingsarbete har skett under aret géllande hantering av motioner och
medborgarforslag.

Av 13 motioner som inkom under 2023 har 4 hanterats under samma ar 2023, 1 delvis bifall, 1 besvarad, 1
avslag. Totalt hanterades 16 motioner med 2 bifall, 1 delvis bifall, 3 besvarade, 1 besvarad/avslag, 1 avslag.

Samtliga motioner bereds av kommunledningskontoret, i vissa fall med hjilp av remiss till nimnder och bolag.
Under 2023 kom det in 29 Vaggerydsforslag, varav 19 beslutades under aret. 4 bifall, 14 avslag och 1 besvarat.

Totalt beslutades 34 Vaggerydsforslag/medborgarforslag under 2023. 5 bifall, 27 avslag, 2 besvarade.
Utav dessa beslutade kommunstyrelsen 10 stycken pa uppdrag av kommunfullméaktige.

Teknisk ndimnd beslutade 11st, Socialnimnden och Kultur- och fritidsndmnden 3 st vardera, barn-och
utbildningsndmnden 2 st och fullméktige 5 st.

Utvecklingsarbete pagar dven med andra delar av den demokratiska processen.

Kommentar arbetsmiljéarbete

Sjukfranvaron for kommunledningskontoret (inkl. heltidsanstillda inom raddningstjénst), for 2023 5,04 vilket &r
lagre dn kommundvergripande 6,15 %.

Arbetsmiljo
Den fysiska arbetsmiljo pd kommunledningskontoret bli kinnbar pa flertalet medarbetare som inom kansli-,

ekonomi- och IT-enheterna delar kontorsrum. Det hdga tillvéaxttrycket i kommunen kan innebéra ytterligare
forsdmrad fysisk arbetsmiljo.
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Fortsatt arbete med att forbattra kvaliteten pa det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) inklusive
organisatoriskt och social arbetsmiljé (OSA) genom utbildningar till kommunens chefer och fackliga.

Den arliga uppfoljningen av kommunens arbetsmiljéarbete genomfordes i en ny modell som innebir att alla
verksamheter har svarat pa en enkét som sedan kan aggregeras till verksamhets-, férvaltnings- och kommunniva.
En samverkansutbildning har genomf6rts for kommunens chefer och fackliga representanter for att lagga
grunden till ett nytt samverkansavtal.

Arbetsmiljo 4r ett stort och omfattande omrade dér arbetet maste forbéttrats ytterligare i samtliga verksambheter.
Arbetstider

HR-enheten har under aret stottat kommunens verksamheter i att anpassa arbetsplatsernas arbetstider utifrén det
nya arbetstidsdirektivet som tradde i kraft oktober 2023. Arbetstidsforandring &r en mycket stor fordndring for
kommunens verksamheter.

Ledarutveckling

Under aret har ett ledarutvecklingsprogram har under 2023 avslutats och f6ljs nu upp i mindre largrupper dér
chefer fortsétter coacha varandra. Nya chefer far mojlighet till mentorskap.

Personalpolitiska mial kommunstyrelsen

Vi ska ha attraktiva och hiilsofrimjande arbetsplatser

Frisknéarvaro Mal Mal
Riktat till: Alla verksamheter 2023 KS

0 — frdnvarodagar p.g.a. sjukdom 43 % 43,93
1-5 franvarodagar p.g.a. sjukdom 23 % 26,17
Mer 4n 5 franvarodagar p.g.a. sjukdom 33% 29,91

Frisknérvaron, méter antal medarbetare som har 0-franvarodagar, 1-5 franvarodagar, mer 4n 5 franvarodagar pa grund av sjukdom,
sjukfranvaro.

Sjukfranvaro Mil Mal
Riktat till: Alla verksamheter 2023 KS
Sjukfranvaro, % 7% 5,04 %

Sjukfranvaro KLK
2016-2023

7,75 7,45

661 648

8,08
6,32
5595 583 6,15
’ 5,2 5 O
4,7 4,4 ’
’ 41
I 3,0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

O Rr N W Hh U1 OO N 0 O

B KLK M Totalt VK
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2. Vi ska ha ett kommunikativt och nirvarande ledarskap som skapar forutsittningar for goda resultat

HME-Ledarskap Mal Ml
Riktat till: Alla verksamheter 2023 KS
HME-ledarskap 82 % 82 %
HME (Hallbart Medarbetar Engagemang), ledarskap, méts i medarbetarenkat, resultat index
3. Vi ska ha engagerade medarbetare med ritt kompetens
HME-Medarbetarskap Mil Mil
2023 KS
Riktat till: Alla verksamheter
HME-Medarbetarskap 83 % 83 %
HME, medarbetarskap, méts i medarbetarenkét, resultat index
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Kommentar miljoarbete

Kanslienheten har under delaret arbetat med kommunens fyra miljoriktlinjer. Genom en workshop kartlades
vilka aktiviteter vi redan gor och vad vi kan bli béttre pa. Uppldgget pad workshopen sammanstélldes som en
metod som alla forvaltningar kan anvénda sig av i arbetet med miljoriktlinjerna och ligger pa intranétet.

Upphandlingsenheten har tecknat ett direktkopsavtal med ett lokalt foretag for omkléddning av mobler.
Upphandling med miljokrav har ocksa skett for mjukpapper och kemtekniska produkter. I den upphandlingen
avtalades leverans 1 géng per vecka istillet for flera gdnger for att minska miljopéverkan. Gamla och befintliga
dispensers och héllare som dr gjorda av plast ska bytas ut mot nya. De gamla aterbrukas istillet for att sléngas.

Kommentar sakerhet och beredskap

Samordning av behov kopplat till sdkerhetsskydd har genomforts samordnat med raddningstjénstens arbete med
risk- och sarbarhetsarbete, samtliga kommunens verksamhetsdelar inkluderades.

Arbetet ingar i kommunens arbete med revidering av sdkerhetsskyddsanalys och sdkerhetsskyddsplan.

Fortsatt samordningsarbete kring arbete med informationssékerhet och hantering av inrapporterade incidenter.
Arbete med nimndens kontinuitetshantering har genomforts tillsammans med beredskaps- och
sakerhetssamordnare.

Visentliga hdandelser fran verksamheten
Har ar ndgra exempel fran verksamheten, se dven beskrivning under maluppfyllelse.

I januari 2023 tilltradde aktuell mandatperiods nya kommunstyrelseledaméter i Vaggeryds kommun.
Oversiktsplan for Vaggeryds kommun

Oversiktsplanen for Vaggeryds kommun var under sommaren 2022, d.v.s. det
forsta demokratiska steget i processen med att arbeta fram en 6versiktsplan.
Eftersom okat engagemang (6kad delaktighet och forankring) var en av
oversiktsplanens effektmal, valde kommunen att invénta den nya politiska
sammansittningen innan beslut togs om att godkénna samradsredogdrelsen med
de dndringar den innebar i granskningshandlingen.

Under 2023 arbetades dversiktsplanen igenom med hdnsyn till dessa @ndringar bversiktspla n
och stilldes darefter ut for granskning den 28 augusti till och med 30 oktober for Vaggeryds kommun
2023. I december 2023 presenterades samtliga inkomna yttrande med forslag pa  [F5 5
bemotande pa ett forsta informationsméte med oversiktsplanens styrgrupp,
kommunstyrelsens arbetsutskott. Oversiktsplanen beriiknas antas under 2024.

vaggeryd.se

2l Ny etablering: Bring storsatsar pa sodra Stigamo

| Leveransforetaget Bring satsar i Sverige och ska bygga en ny
- terminal i Vaggeryds kommun. Terminalen blir mer &n dubbelt s&
%~ stor som den nuvarande i Jénkdping — och den nist storsta
_terminalen koncernen har i Norden. I bérjan av 2025 ska bygget

, sta klart.

! Marken séljs av Vaggeryds kommun till Logicenters, som
% utvecklar anldggningen at Bring.
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Minska matsvinn

I maj 2023 anordnades en slutkonferens for det 4,5 ar langa projektet med att minska matsvinnet inom skola,
forskola och dldreboenden. Under konferensen presenterades kommunens egna resultat och aktiviteter och
deltagarna fick lyssna pa foreldsaren Lisa Lemke.

Vaggerydssurret

I maj 2023 anordnades en temavecka for pollinering i Skillingaryd. Skillingaryds
torg forvandlades till en gront torg men pallkragar med vixter. Under veckan holls
utomhuslektioner for skolbarn och aktiviteter for allmédnheten, bland annat en
barnteater. Temaveckan kallades Vaggerydssurret och var ett samarbetsprojekt

mellan kanslienheten, gata- parkenheten, biblioteken och Remida.

ESF Projektet Jobbspar for alla

Projektet dr genomfort och avslutades varen 2023.
Jobbsparsmodellen utgér fran en grundldggande tro att alla kan ! [ T
komma i arbete om de far ritt stod utifrin individuella behov och ~ [#* ===
forutsdttningar. Projektet har byggt upp en ny utbildningsmodell  jaterr
som dven riktar sig till individer med behov av utdkat stod, till E2 g
exempel frén en specialpedagog. Projektet syftar dven till att
vuxenutbildningarnas uppldgg och jobbspar béttre ska motsvara
arbetsmarknadens behov och att detta sker i storre samverkan
med néringslivet.

Hela familjens vig till spraket

Integrationsprojektet har genomforts och avslutats under 2023 med ekonomiska resurser fran Lansstyrelsen.
Syftet med projektet har varit att inom ramen for Oppna forskolans och barnbiblioteksverksamheten skapa en
arena dér fordldrarollen hos nyanlidnda stiarks men ocksa sitts i en svensk kontext. Bland annat si har det
bedrivits SFI undervisning pa Oppna forskolan med forildralediga och genomforts forildrakurser (Vigledande
samspel) pd modersmalet i samarbete med Regionens Halsokommunikatérer.

Slussen

Integrationsprojektet har genomforts och avslutats under 2023 med ekonomiska resurser fran Lansstyrelsen.
Syftet har bland annat varit att i kort perspektiv skapa en motesplats dir vardagsbekymmer kan 16sas snabbt utan
att belasta samhéllsfunktioner som egentligen har ett annat syfte men ocksa att inte skapa langsiktiga
stodfunktioner utan istdllet 6ka medvetenheten och kunskapen i gruppen nyanlénda att sjélva kunna 16sa
vardagliga bekymmer. Verksamheten har utgatt fran biblioteken och har natt en grupp ménniskor som inte
sjdlvklart vet vart i samhéllet man ska vinda sig for att fa hjdlp. Det har d&ven genomforts studiecirklar i digital
kompetens samt sprakcaféer. I bagge integrationsprojekten har de anstillda brobyggarna (ménniskor med sprak-
och kulturkompetens) varit en central del for att nd ut till grupperna och fa fram information.

Basverksamheten NOVA

Basverksamheten NOVA — Stdd i fordndring startade i januari 2022 och &r ténkt att bli en langsiktig verksamhet
som dr lokalt forankrad i varje kommun i samordningsforbundet S6dra Vitterbygden. Verksamheten finansieras
av samordningsforbundet och var till en borjan en pilotsamverkan mellan Forsdkringskassan,
Arbetsformedlingen, Region Jonkdpings 1dn samt kommunerna Jonkdping och Vaggeryd. Under hdsten 2022
tillkom Habo och Mullsjé kommun och fr.o.m. 2023 finns NOVA i Jonképing, Vaggeryd, Habo och Mullsjo. 1
Habo och Mullsj6 har man en gemensam verksamhet. Fran 2024 arbetar tvd medarbetare med deltagare i
Vaggeryd och verksamheten &r lokaliserad och organiserad under Arbetsmarknadsenheten. Verksamheten syftar
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till forberedelse for arbetslivsinriktade insatser och under 2023 har 14 individer varit inskriva i basverksamheten
Nova i Vaggeryd.

Sammanfattning mal-medel-kvalitet
Nettokostnaden for kommunstyrelsens verksamhet 2023 &r 85 517 tkr med en negativ avvikelse mot budget med
1 622 tkr. Tva av kommunstyrelsens mal uppfylls for aret, tva uppfylls delvis. Kommunstyrelsen har under aret

haft en god utveckling av kvaliteten i verksamheten och har en delvis god maluppfyllelse men uppnar inte
budgetfdljsamhet 2023.

Verksamhetens nyckeltal

NYCKELTAL Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Antalsuppgifter: 2023 2022 2021 2020 2019
Manuella leverantdrsfakturor 849 805 1358 942 1634
Scannade leverantdrsfakturor 3119 4327 4631 5818 9092
Elektroniska fakturor 50584 46 045 40079 32901 30944
Elektroniska bestallningar 4775 3818 4096 3789
Bokforingsorder 993 1070 1174 1616 1355
Elektroniska Bokforingsorder 1255 1419 1449 1578 1808
Dagrapportsposter 4074 3984 4187 3890 4155
Allman fakturering antal 19156 20034 18907 20074 20218
Ramavtal samt évriga avtal 426 407 398 512
Upphandlingar 59 63 60 93
Berdknade loner 20469 19922 19314 19505 19379
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Raddningstjanst

Ordforande: Gert Jonsson (m)
Forvaltningschef: Fredrik Bjornberg
Nettokostnad: 14 780 tkr

Antal arsarbetare: 6 arsarbetare

40 deltidsanstallda brandman

Kostnad per invanare 997 kr

Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut 2023 Budget Avvikelse Bokslut

2023 budget 2022

Verksamhetens intakter 3164 2974 190 3439

Verksamhetens kostnader -17944 -17 760 -184 -16 682

Verksamhetens nettokostnad -14780 -14786 6 -13243

ARETS RESULTAT 6 0 6 131
Driftsredovisning

DRIFTREDOVISNING, TKR Bokslut  Budget Avvikelse Bokslut Bokslut

2023 2023 budget 2022 2023/2022

880 Raddningstjanst 14 045 14022 -23 13218 -827

893 Befolkningsskydd och krisberedskap 735 764 29 25 -710

TOTALT 14780 14786 6 13243 -1537

Ekonomisk analys programomraden

880 Riaddningstjanst:

Programomrédet visar ett litet underskott pa 23 tkr under éret vilket i princip ar ett nollresultat. Orsak till det lilla
negativa resultatet dr lagre intdkter 4n budgeterat. Rekrytering av brandmén har skett under aret vilket under
andra halvéret gett 6kade personalkostnader pé grund av olika grundutbildningar som behdver genomforas. Den
fortsatta trenden med dkande antal hiandelser inom kommunen som raddningstjdnsten har att hantera ger bade
hogre personalkostnader for utryckningstid samt 6kade underhéllskostnader pé fordon och material.

893 Befolkningsskydd och krisberedskap:

Programomrédet visar en positiv avvikelse pa 29 tkr i ar vilket &r helt beroende av att statsbidragen for detta
arbete har varit storre 4n budgeterat. Detta positiva resultat inbegriper att 102 tkr av de sedan tidigare sparade
statliga driftsmedlen for krisberedskap tas i ansprak. Ett planerat nyttjande av de sparade statliga medlen under
mandatperioden ar ett krav fran staten for att kommunen inte ska bli aterbetalningsskyldig.

Inflationspaverkan

Réddningstjinstens kostnader for att bedriva framforallt utryckningsverksamheten paverkas av de generellt sett
hdjda prisnivaerna. Det har skett tydliga kostnadsokningar pa annan teknisk utrustning och insatsvaror som
raddningstjansten dr beroende av for att bedriva verksamheten. Prisokningarna under de senaste aren bedoms
variera mellan 0 % och 40 %, vissa specialprodukter har hogre prisokningar. Detta kan i sin tur bero pa
energikriavande framstillning (t ex absorberingsmedel) till fortsatta svarigheter med leveranskedjor som driver
priserna. Forvaltningens kostnader for drivmedel ar fortsatt osdkra da priset pa drivmedel har fortsatt att
fluktuera mycket.
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De inflationsdrivna kostnadsokningarna for rdddningstjénsten prognosticeras till minst 100 tkr for heléaret 2023.
Dessa inflationsdrivna kostnadsdkningar kan kortsiktigt hanteras genom senarelédggning av vissa inkdp och
begrinsningar i uttag av personaltid pa beredskapspersonalen. Pa langre sikt behover andra atgirder vidtas.

Maluppfyllelse
Namndens maél giller under mandatperioden och ska bidra till fullméktiges mal for hallbar utveckling.
Bidrar
framst | Raddningstjanstens mal utv. | Utfall | Utv. | Utfall | utv. utfall Utv.
tIlKF | 2020-2026 2019 | 2020 | 2020 | 2021 | 2021 | 2022 | 2022 | 2023 | V203
mal nr.
1. Trygghets- och
KF 1 rf)busthetsfragor ska standigt 2 > N
finnas med i
samhallsutvecklingen
2. Den enskilde kan forvénta
sig en tillganglig och . . .
KF2 | kunskapsstark stottning i - N Delvis 2 Delvis Ve Delvis
uppfyllt uppfyllt uppfyllt
trygghets- och
robusthetsfragor
3. Den enskilde ska ges en
Okad formaga att sjalv kunna Delvis Delvis
%
KF3 hantera olyckor, brott och b 7 uppfyllt % uppfyllt
kriser
4. Den enskilde kan férvanta
sig respons av samhallet nar
KF4 | denegnaférmdgan sviker fore, - - - -
under och efter olyckor, brott
och kriser

Kvalitetsindikatorer och handlingsplaner kopplade till maluppfyllelsen

Namnd/ " s
e s Utfall Utfall Utfall Malvarde Utv./ Jamfr
Styrelse- | Matindikator | 500 | 2021 | 2022 (Ar2023) trend | lan/rike Utfall 2023
malnr.
i V)
1 Deltz?l.gande i 90% 90 % 190 % deltaga?de 2 ) 95%
planarenden pa uppstartsmoten
1 Besvarade
bygglovs- 100 % - -
remisser
3 _Pabbriade 70t - .
tillsynsarenden
Antal utbildade 1150 personer ﬂ -
4 u(t)vr::IEr%isrfli- 2 740 timmar - )
Y & (snitt 72 h/person
personal

Summerande analys med kommentar till utveckling och maluppfyllelse

Réddningstjénsten ar en aktiv del i det krishanteringsarbete som fortsatt sker i Vaggeryds kommun med tanke pa
omvérldssituationen. Krisberedskap och &teruppbyggnaden av ett civilt forsvar vilket gemensamt bendmns civil
beredskap har hamnat allt mer i fokus och raddningstjénsten har en central och samordnande roll i kommunen.
En prioriterad uppgift for beredskapssamordnaren ar att samordna forvaltningarnas arbete med
kontinuitetshantering, detta arbete fortgdr inom kommunens olika verksamheter. Kopplat till detta har ocksé en
risk- och sarbarhetsanalys genomforts. Uppdaterade styrdokument inom omradet har ocksa arbetats fram under
hosten. Det sker en ocksé en kontinuerlig samverkan med framfor allt l&nets kommuner, ldnsstyrelsen och
forsvarsmakten. Dessa delar utgor en vésentlig del av rdddningstjénstens arbete inom civil beredskap.
Sammantaget ger arbetet har en positiv effekt pa alla 4 mal. Ett omréde dér fortsatt fokus behover finnas é&r att
arbeta for att stdrka medborgarnas hemberedskap vilket kommer ha positiv effekt pa mal 3.
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Nar det géller raddningstjanstens externa utbildningsverksamhet sé sker denna aterigen i allt stdrre omfattning.
Behov och 6nskemal kring utbildningar 6verstiger raddningstjénstens tillgdngliga resurs. Volymen utbildning
berdknas under aret ndrma sig den innan pandemin.

Rekrytering av tvad medarbetare inom heltidsorganisationen har skett under borjan av aret. Detta innebér en
forstiarkning inom olycksforebyggande- och sékerhets-/beredskapsfunktionerna. Under aret har en
brandinspektor utbildats i MSB:s regi for att kunna utfora tillsyn vilket kommer ge effekt under 2024. Dessa
forstarkningar skapar dven bittre forutsittningar for 6vnings-/utbildningsverksamheten och forvaltningens arbete
med att skapa goda forutséttningar for brandméinnens arbetssituation. Detta gor att forvaltningen har battre
mdjlighet att nd alla fyra nimndsmal nir de nyrekryterade medarbetarna &r utbildade och kan verka fullt ut i sina
nya tjénster.

Vad giller antalet rdddningsinsatser i kommunen sé ar utfallet under aret ungefar 10% hogre dn snittet de senaste
aren. Avseende hindelser inom kommunen s har 6kningen skett framforallt avseende trafikolyckor samt
sjukvardsrelaterade drenden dir raddningstjdnsten stottar Regionen. Raddningstjidnsten har dessutom under aret
stottat grannkommuner vid briander, 6versvimningar och trafikolyckor. Det finns en langsiktig trend med 6kande
antal hindelser inom kommunen for rdddningstjénsten att hantera. Detta paverkar hela organisationen, allt fran
deltidsbrandménnens utryckningsvolymer till behovet av underhéll av fordon och material.

Kommentar arbetsmiljoarbete

Via 6vningsverksamheten riktad till var personal sé arbetas kontinuerligt med att sékerstilla en god arbetsmiljo
och goda forutséttningar for personalen att genomfora sina uppdrag pé ett sékert och effektivt stt.
Rekryteringar har skett inom savil heltids- som deltidsorganisationen for att skapa goda arbetsforutsattningar
och rimlig arbetsborda.

Kommentar miljéarbete

Réaddningstjénsten nyttjar digitala moétesformer dér det ar lampligt for att minska pa antalet transporter.
Forvaltningen erbjuder mojlighet att dka kollektivt mellan tétorter for att minska antalet bilresor och har for detta
andamal inforskaffat busskort hos JLT.

Vid rdddningsinsatser &r skyddet av miljo en av tre viktiga aspekter som alltid tas hénsyn till, de dvriga &r liv och
egendom.

Kommentar sakerhet och beredskap

Réddningstjinstens har en kontinuitetsplan med olika rutiner som sékerstiller att verksamheten kan bedrivas
utan tillgang till el och it-system. Framforallt tdcker kontinuitetsplanen den skadeavhjdlpande verksamheten samt
den uppgift forvaltningen har att stotta kommunens verksamheter och den enskilde vid samhéllsstorningar.
Réddningstjinsten har kontinuerligt under de senaste aren utokat forradshallningen av kritiska produkter och
detta arbete har ytterligare intensifierats under aret. Detta innebér att raddningstjansten har féormaga att bedriva
sina mest kritiska uppgifter &ven under stérda forhallanden. Utifrdn omvérldslaget och fordndrade forvantningar
och styrningar frin myndigheter men dven samhéllet i vrigt krdvs ett fortsatt kontinuerligt arbete med att
ytterligare stirka beredskapen.

Viasentliga handelser

Under aret har det rekryterats tva personer till raiddningstjanstens heltidsorganisation samt tre personer till
deltidsstyrkan i Vaggeryd. Att rekrytera samt behalla de kompetenser som krévs for att bedriva en effektiv
verksamhet dr en fortsatt utmaning inte bara i Vaggeryds kommun utan i hela rdddningstjénstsverige.

Under sommaren har rdddningsstyrkor fran Vaggeryds kommun stdttat Markaryd vid storre skogsbrénder
utanfor Stromsndsbruk samt Nissjo i samband med kraftiga skyfall/Gversvimningar.

Réaddningstjénsten har under aret arbetat aktivt med att sprida budskapet om vikten av en fungerande
hemberedskap hos vara medborgare och vilka méjligheter kommunen har att stétta nér krisen intraffar. Detta
sker framforallt i samband med lokala arrangemang i vara olika orter.
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Sammanfattning mal-medel-kvalitet

Réddningstjénsten har haft en hog ambitionsnivé som ligger i linje med uppsatta mél och personalens
kompetensprofil. Efter ndgra &r med verksamheter som varit begrdnsade under pandemin har dessa kunnat
aterupptas. Framforallt har var utbildningsverksamhet riktad till kommunmedborgarna kunnat bedrivas i
onskviard volym. Rédddningstjinstens tillsynsverksamhet har volymmaéssigt paverkats av personalomséttning
inom omradet samt att nyanstélld brandinspektor har genomfort behorighetsgivande grundutbildningar pA MSB:s
skola. Volymen tillsyner berdknas nd mélet under 2024 da kommunens tva brandinspektdrer ar utbildade och i
tjénst. Genomford tillsynsverksamhet haller hog kvalité och utgar ifran Myndigheten for samhallsskydd och
beredskaps (MSB) "Tillsynshandbok”. Réddningstjénstens operativa utryckningsverksamhet inklusive
ovningsverksamheten for brandpersonalen har bedrivits enligt plan. Brandpersonalen har en god kunskapsniva
och 6vas fortlopande for att genomfora effektiva insatser enligt uppsatta mal.

Det séikerhetspolitiska ldget och ett fornyat fokus pé krisberedskap och civilt forsvar har i stor grad paverkat
forvaltningens prioriteringar. Nya samt fordndrade uppdrag och forvéantningar pd kommunen fran olika
myndigheter, aktorer samt samarbetsparter kriaver bdde smarta 16sningar och samarbeten men &ven prioriteringar
for att nd malen med tillrdcklig kvalité. Raddningstjansten har under aret aktivt drivit arbetet med
kontinuitetshantering och stottat kommunens forvaltningar och bolag i arbetet att forma en robustare kommun.

Sammanfattningsvis sa har rdddningstjiansten haft en positiv utveckling p4 maluppfyllnaden under aret.
Genomfort arbete bedoms halla hog kvalité till gagn for kommunmedborgarna. Arbetet har genomforts inom
beslutade ekonomiska ramar.

Uppdrag lokaliseringsstudie

Réddningstjansten fick under &ret uppdrag att ta fram en lokaliseringsstudie for ny brandstation i Vaggeryds
tatort, samt uppdrag att se hur utrymmena i Skillingaryds brandstation kan utdkas genom flytt av befintlig
hyresgist. Raddningstjidnsten har till budgetberedningen redovisat forslag pé tinkbara placeringar av en ny
brandstation i Vaggeryds tétort. Forslagen tar hdnsyn till tidskrav (in- och utryckning) samt de behov som
behover tillgodoses for bade en verksamhets- och arbetsmiljoriktig funktionalitet sdvil som framtidssdker
16sning med tanke p& omvérldsutvecklingen och ateruppbyggnaden av det civila forsvaret. Dessutom finns
mojlighet vid en nybyggnation att skapa ett “Trygghetens hus” i Vaggeryds tétort. Avseende Skillingaryds
brandstation sa har forslag pa utdkning samt renovering av befintlig byggnad redovisats. Aven for Skillingaryd
kan det pa detta sétt skapas en 10sning som tillgodoser tidskrav (in- och utryckning) samt de behov som behdver
tillgodoses for bade en verksamhets- och arbetsmiljoriktig funktionalitet savdl som framtidssiker 16sning med
tanke pa omvérldsutvecklingen och &teruppbyggnaden av det civila férsvaret. Sammanfattningsvis dr bada
orterna i stort behov av atgarder for att tillgodose behovet av moderna, sikra och arbetsmiljoriktiga
brandstationer da befintliga lokaler &r kraftigt eftersatta ur flera perspektiv (arbetsmiljo, sdkerhet, storlek etc).
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Verksamhetens nyckeltal

Nyckeltal SKL Oppna Jimforelser >TRYGGHET OCH SAKERHET”
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2021 2020 2019 2018
Rankning av Sveriges 290 kommuner som utgér sammanvagning av 4 indikatorer: Personskador, Utvecklade
brander i byggnad, Anmélda valdsbrott, Anmaélda st6ld- och tillgreppsbrott

Kommunens placering

(lagt=bittre) 63 48 54 48 35 22
Responstid for raddningstjéanst (tid fran 112-samtal till forsta resurs pa plats, mediantid i minuter)
Vaggeryd 11,4 10,8 11,8 10,5 10,2 9,8
Riket (median) 11,4 11,2 12,1 11,8 11,8 11,8
IVPA-insatser (I vintan pa ambulans) per 1000 invanare
Vaggeryd 2,0 1,8 15 1,4 1,4 1,3
Riket (median) 1,3 1,3 1,4 1,3 1,4 1,4
Andel (%) kvinnor som arbetar som brandpersonal i utryckningstjanst
Vaggeryd 7,5 8,3 43 5,7 5,6 5,0
Riket 7,9 7,3 6,5 6,0 5,3 5,3
Nyckeltalinom Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Raddningstjanstens verksamhet 2023 2022 2021 2020 2019 2018
1:a timmar utryckning 1917 1625 1610 1720 1604 1534
Féljande timmar utryckning 1189 1093 1020 873 1070 1466
Antal utbildade/informerade 1318 907 498 417 1296 1178
Nettokostnad per invanare 997 893 kr 818 kr 852 kr 832 kr 819 kr
Ridddningstjidnstens insatser 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Antal hiandelser per olyckstyp
Brand i byggnad 32 31 29 23 25 28
Brand ej i byggnad 40 35 32 31 42 44
Automatlarm ej brand 93 94 80 104 104 61
I vantan pa ambulans/hjartstopp 47 36 32 27 23 16
Trafikolycka 89 70 70 47 66 55
Utslapp av farligt amne 10 9 10 8
Stormskada 0 0
Vattenskada 18 6 11 13
Drunkning/ -tillbud 1 1 1
Annat uppdrag 31 46 34 42 50 47
Handelser utan risk for skada 28 33 46 25 18 26
Totalt antal insatser 389 367 345 330 347 289
Antal hiandelser per omrade 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Stationsomrade Vaggeryd 200 189 178 178 185 139
Stationsomrade Skillingaryd 152 150 132 129 145 111
Tillannan kommun 34 28 35 23 17 39
Totalt antal insatser 389 367 345 330 347 289
Antal utryckningar per styrka 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Raddningsstyrka Vaggeryd 209 208 200 209 212 186
Raddningsstyrka Skillingaryd 217 215 193 165 190 166
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Teknisk namnd
Ordforande: Kenth Williamsson (S)

Forvaltningschef: Magnus Ljunggren

Nettokostnad:

40906 tkr

Antal arsarbetare:

Kostnad per invanare

38 arsarbetare
2754 kr

Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut 2023 Budget Avvikelse Bokslut
2023 budget 2022
Verksamhetens intakter 112151 96 256 15 894 107 580
Verksamhetens kostnader -153 057 -137 069 -15988 -142 595
Verksamhetens nettokostnad -40 906 -40 813 -93 -35325
Driftsredovisning
DRIFTREDOVISNING, TKR Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2023 2023 budget 2022 2023/2022
100 Politisk verksamhet =732 -1004 272 -487 -245
120 Fastighetsverksamhet -205 0 -205 -273 68
153 Gemensam teknisk administration -3599 -3588 -11 -694 -2905
211  Allman markreserv - skogar -1041 -2211 1170 386 -1427
310 Kommunala gator och véagar -25490 -23882 -1608 -24234 -1256
330 Sambhallsservice landsbygd -4100 -4 161 61 -4 603 503
341 Utforarresurs 300 -84 384 462 -162
411 Parker och lekplatser -6 102 -5883 -219 -5 464 -638
541 Vatten- och avloppsrening 63 0 63 -108 171
TOTALT -40 906 -40 813 -93 -35015 -5891
Finansiering, TKR Avvikelse budget 2023 Avvikelse budget 2022
Skattefinansierat 49 691
Hyresfinansierat, fastigheter -205 -273
Taxefinansierat, vatten och avlopp 63 -108
TOTALT -93 310

Ekonomi och verksamhetsanalys programomraden

100 Politisk verksamhet
Politisk verksamhet gav ett 6verskott, + 272 tkr, tekniska ndimndens arbete under aret har varit kostnadseffektivt,

inga extra sammantrdden har behdvts under aret.

120 Fastighetsverksamhet
Fastighetsverksamhetens resultat, -205 tkr &r ett helarsresultat i balans mellan intdkter och utgifter. Programmets
inflationspaverkan under 2023 mildras av det statliga el-bidraget, 3 248 tkr, for fastighetsverksamheten. Det
statliga el-bidraget fanns medbudgeterad infor 2023 ars budget, detta innebar att internhyreshdjningen kunde
vara aterhédllsam mot inflationspaverkan i sin finansiering av verksamheten infor 2023 &rs finansiering.
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Storre kostnader dn normaléret har uppstatt inom vinterinsatser och uppvarmning pa grund av en kraftigare
vinter med stor mingd koldgrader. Fastighetsforvaltningen dr framtung i bérjan av aret och far samma effekt i
slutet av aret. p.g.a. hogre uppvarmnings- och vinterhallningskostnader. Under den varma arsperioden behover
ett positivt resultat byggas for att halla budget under den kommande kallare och morkare arstiden fram till
arsbokslut.

153 Gemensam teknisk administration
En mindre budgetavvikelse kan konstateras.

211 Allmén markreserv — skogar

Allmin markreserv gav ett Overskott pd + 1 170tkr for helér. Det kvarstar 6kad skogsforsiljning kopplat till
tomtmarksforsdljningen som gav ett dverskott likvardigt tidigare ar. Effekten ar inte flerarig eftersom den
kommunala tomtmarken som behdver avverkas vid markforséljning i praktiken har tagit slut.

310 Kommunala gator och végar

Helarsresultatet for programmet kommunala gator och végar blev -1 608 tkr En relativt 1ang och intensiv
vinterviaghallning under bdrjan av aret och slutet av aret gav ett resultat pa -1 264 tkr for vintervighallningen
utifrén avsatt budget. Barmarksrenhéllningen var ett omrade som har stdrre negativ budgetavvikelse inom
programmet, - 539 tkr. Resultat kommer att analyseras och hénsyn tas i kommande budgetering. Programmets
inflationspaverkan under 2023 mildras av det statliga el-bidraget som tillfaller gatubelysningen.

330 Samhillsservice landsbygd
En mindre budgetavvikelse kan konstateras.

341 Utforarresurs

Ett 6verskott uppstod, + 384 tkr, som paverkar programmets budgetering och internprissittning for kommande
ar. Programmet innehaller egna resurser for att utfora tjanster for skattefinansierat, vatten och avlopp inom bade
drift och investering.

411 Parker och lekplatser
En mindre budgetavvikelse kan konstateras.

541 Vatten- och avloppsrening
Helarsresultatet for vatten- och avloppsrening ir i balans mellan intékter och utgifter. Verksamhetens arsresultat
blev + 63 tkr.

Inflationspaverkan

Tekniska nimndens inflationspaverkan har varit hog och paverkar mojligheten att hélla budget. Inflationen
paverkar ocksa kostnader for investeringar inom nimnden som behdver hanteras. En avmattning av
kostnadsokningar har uppstétt under aret mot foregéende ar.

Under 2023 kalkyleras inflationen for den tekniska driftverksamheten mildras ekonomiskt av det statliga el-
bidraget som utbetalts. Bidraget har forstirkt fastighetsforvaltningen med 3 248 tkr, skattefinansierat med 994
tkr och VA med 1 051 tkr. Totalt bidrag for kommunen var 5 874 tkr som fordelats mellan tekniska ndmnden
och kultur- och fritidsnimndens programomraden utifran faktisk elforbrukning. 2024 kommer tekniska
namndens verksamheter inflationspaverkas for bade 2023 och 2024. 2022 gav tekniska ndimndens elinkdpsavtal
tillbaka drygt 10 000 tkr. Némndens nettobudgetfinansierade (skattefinansierade) verksamheter har tilldelats 900
tkr 1 inflationskompensation till kommande ar. Hyreshdjningar, vatten- och avloppstaxa har tagit hojd for
beddmd inflationspaverkan till kommande ér.

Okade energikostnader paverkar direkt och indirekt i form av varor, material och tjinster som innehaller el och
drivmedel inom de tekniska verksamheterna. Kostnadsokningarna for egna elinkdp mildras av tekniska
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ndmndens inkdpsmodell dir 80 % av volymen prissikras 0-36 ménader innan leverans. Inkdpsavtalet har ett
positivt utfall pa 1 287 tkr for 2023. Utfallet regleras ut till respektive elanslutning inom sina programomraden.

Maluppfyllelse

Néamndens mal géiller under mandatperioden och ska bidra till fullméktiges hallbarhets- och utvecklingsmal.

Bidrar
framst
till KF

malnr.

Tekniska
namndens mal
2020-2023

2019

Utv.
2020

Utfall
2020

Utv.
2021

Utfall
2021

Utv.
2022

Utfall
2022

Utv.
2023

Utfall
2023

KF1

1. Bidrar aktivt till att
Vaggeryds kommuns
samhallsutveckling
genomfors med
hallbar tillvaxt

KF 2

2. Erbjuder bra,
andamalsenliga
offentliga byggnader
samt ge ndringslivet
etableringsforutsattni
ngar

KF 3

3. Tillgangliggdr
kommunal mark féren
aktiv fritid med
tilltalande
gronomraden for en
god livskvalitet

KF 4

4. Genom planerad
forvaltning av
kommunens
anlaggningskapital
och 6msesidig
Oppenhet bidrar
tekniska ndmnden till
en langsiktig god,
saker och trygg
livsmiljo

Delvis
Uppfyllt

Delvis
Uppfyllt

Delvis
Uppfyllt

Delvis
Uppfyllt

Delvis
Uppfyllt

Delvis
Uppfyllt

Delvis
Uppfyllt

Delvis
Uppfyllt

Delvis
Uppfyllt

Kvalitetsindikatorer och handlingsplaner kopplade till maluppfyllelsen

Policys, program och planer

Gang- och cykelvagsplan

Utvecklingsplan for kommunala aktivitets- och lekplatser

Aktivitets- och lekplatspolicy

Skotselplan for kommunala skogar 2022-2023

Trafiksakerhetsprogrammet

VA-plan

VA-policy

Dricksvattenforsérjningsplan

Lokalférsorjningsplan

Strategisk plan och budget

Oversiktsplanen

Gronstrukturplanen

Miljéprogram 2022-2025

Detaljplaner med kommunalt genomférande
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Namnd/
Styrelse
-mal nr.

TN1-4

Matindikator

Procent av tekniska
namndens beslut som
stodjer eller utvecklar
malomradet.

Utgang
s-lage
2019

Utfal

[utv.
2020

98,5

Utfall/
utv. 2021

99,5

Malvirde
(Ar 2022)

Utv.

trend

Jamfr
lan/rike

Utfa

202

100

Utfall
2023

100

TN2

Svensk ndringslivs betyg
pa infrastruktur (1-6)

3,87

3,91

4,20

3,32 (riket
2023)

4,17

4.19

TN 4

Medborgarundersokning:
Fa problem med
bristande eller trasig
utomhusbelysning i
kommunen, andel (%)

88,3

TN4

Medborgarundersdkning:
Trygg utomhus i omradet
déar du bor nér det ar ljust
ute, andel (%)

97,9

TN4

Medborgarundersdkning:
Trygg utomhus i omradet
dér du bor nar det ar
morkt ute, andel (%)

84,4

TN4

Medborgarundersdkning:
Atgarder mot
skadegorelser eller annan
forstorelse fungerar bra i
kommunen, andel (%)

63,6

TN3

Medborgarundersokning:
Bra utbud av lekplatser,
parklekar etc. i
kommunen, andel (%)

75,4

TN3

Medborgarundersokning:
Skoétsel av allmanna
platser fungerar bra i
kommunen, andel (%)

81,5

TN3

Medborgarundersokning:
Skotsel av naturomraden i
kommunen fungerar bra,
andel (%)

74,6

TN 1-4

Medborgarundersdkning:
Skotsel av gator och vagar
fungerar brai kommunen,
andel (%)

76,4

TN1-4

Medborgarundersokning:
Skotsel av gang- och
cykelvagar fungerar bra i
kommunen, andel (%)

69,3

TN4

Medborgarundersdkning:
Snoréjning av gator och
végar fungerar bra i
kommunen, andel (%)

60,6

N3,
™NG

Medborgarundersokning:
Snéréjning av gang- och
cykelvagar fungerar bra i
kommunen, andel (%)

58,1

TN 3,
TN4

Medborgarundersokning:
Sakerheten pa gang- och
cykelvagar ar bra, andel
(%)

81,0

N1,
TN3

Medborgarundersokning:
Utbudet av gang- och
cykelvagar ar bra, andel
(%)

80,5
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TN2 Medborgarundersokning:
Skotsel av byggnader dar
kommunen har - - - - 41,3
verksamhet fungerar bra i
kommunen, andel (%)

TN1, Medborgarundersokning:
TN 4 Kommunens arbete for
att sakerstalla tillgangen - - - - 94,2
till dricksvatten ar bra,
andel (%)

Summerande analys med kommentar till utveckling och maluppfyllelse
*  Nya Sorgardsskolan tagen i bruk.
*  Fenix 2 aterstdlld och tagen i bruk.
*  Nya Gétafors skola tagen i bruk.
e Separerad géng-och cykelvdg mellan Skillingaryd och badplatsen vid Linnesjon utmed vig 806
trafikeras.
* 12 nya villatomter pa Sorgardsomradet i Skillingaryd klara for bostadsbyggnation.
* 10 nya villatomter och 4 stérre ytor for markanvisning i Hok klara for bostadsbyggnation.
*  Reviderad lekplatspolicy antagen.
*  Medel till férnyelse och underhall av lekplatser finns.
*  Fastighetsforvaltningssystem med felanmaélan och langsiktigt fastighetsunderhéll 4r igangsatt.
*  Egen regi verksamhet av fastighetsskotseln planeras.
*  Vattentjanstplan ar framstélld for samrad.

Kommentar arbetsmiljoarbete

Schemaldggning for att uppna 11 timmars dygnsvila inom beredskapen pagar. Mal inom tekniska forvaltningens
arbetsgrupper genomarbetas i respektive grupp. Arbetsgrupperna befinner sig i olika faser. En genomlysning och
uppdatering ar befogad utifran resultatet av kommunens arbetsmiljoenkédt. Kommunens digitala systematiska
arbetsmiljosystem for chefer dkar i nyttjandegrad. Sjukfranvaron &r 1ag inom tekniska forvaltningen, 2,99%, i
relation till dvriga kommunala forvaltningar.

Kommentar miljoarbete
Kommunens miljdarbete utifran miljoprogrammet fortldper utan stdrre hinder under aret. Nagra exempel pé vad
som &r gjort under aret redovisas nedan. Redovisning av alla atgérder gors i miljoprogrammet.

En storre insats for energibesparing ar utbyte av gatubelysning till LED i Vaggeryds titort som paborjas under
hosten. Tva utterpassager har gjorts for Lagans vattendrag. Stddning av backar och &-kanter har gjorts under aret.
Stada Sverige har stidat av Fagelforsdammen. Plantering av dngsvéxter har gjorts vid Fagelforsdammen med
allmén informationskampanj. Ny metod for att bekdmpa de invasiva vixterna bjérnloka och parkslide har testats
under aret. Tillsammans med Lansstyrelsen har naturvardsbrinning gjorts vid Faglabick for att motverka gris
som kviver bland annat backsippan. Information till fastighetsdgare om otillaten annektering och nedskrépning
av kommunal allmén platsmark, naturmark, har skett med syftet att fastighetséigarna stddar av den kommunala
marken och ”ldmnar tillbaka marken”. Fastigheten Mejeriet har flera virmesystem med fri kyla som haft
problem att fungera ritt mellan systemen, styrningen fungerar klanderfritt mellan virmesystemen idag.
Ledningsfornyelse utfors bl.a. for att minska lackage av ovidkommande vatten. Utreda och stélla krav om
tillrattning av felkopplade fastigheters va-system gors systematiskt. Energieffektivisering genom nya
energieffektiva omrdrare pa avloppsreningsverket har installerats. Utokat reningssteg pa avloppsreningsverket ér
intrimmat och driftsatt. Tekniska ndmnden har tillaggskopt fornyelsebar el (vindkraft) for hela kommunens
elforbrukning.
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Kommentar sakerhet och beredskap
Analyser av nimndens verksamheter har gjorts gemensamt med kommunens beredskaps- och
sakerhetssamordnare dir nista steg &r att prioritera, finansiera och genomfora beredskapshdjande insatser.

Forvaltningen har latit besiktiga kommunens skyddsrum. Anmérkningar utifrén gjorda besiktningar har
atgirdats. Kameradvervakning sitts upp pa skolor for att minska skadegdrelser enligt en prioriteringsordning.
Atgirder for sikrare vattenforsorjning har gjorts. Passager har byggts for sikrare trafikering for oskyddade
trafikanter i Skillingaryd som tillika minskat dversvimning av 1dgpunkt vid jarnvigsundergang. Revidering av
nddvattenplan pagar. Riskanannalys utifran Nic-2 direktivet ar gjord.

Vasentliga hidndelser

Inflationspaverkan har varit pataglig for verksamheternas finansiering. Det statliga el-bidraget har tillfort
driftverksamheterna ca 5 200 tkr som givit verksamheterna forutsittning att finansiera sina verksamheter utan
neddragning eller begéran om tillskottsbudget utifran inflationspédverkan under éret.

Tre skolbyggnader har tagits i bruk under aret, Nya Gotafors, Sorgardsskolan och Fenix 2 vilket varit av stor
betydelse for lokalforsorjning for skolans verksamheter.

Genomforda exploateringsomraden for verksamheter har mdjliggjort etableringar och expanderingar for foretag i
kommunen. Dessa exploateringar medfor att nya arbetstillfiallen skapas och att kommunen far stora intikter
utifrén tidigare nedlagda kostnader som gynnar den kommunala ekonomin under aret.

Uppbyggnad och driftsatt fastighetsforvaltningssystem ger kommunen mojlighet till mer korrekt och effektivare
hantering av det dagliga arbetet och det langsiktiga underhallsbehovet inom fastighetsforvaltningen.

Sammanfattning mal-medel-kvalitet

Tekniska nimnden bedoms ha en god méluppfyllelse, utifrdn givna forutsittningar. Det finns alltid en vilja att
prestera mer pa kortare tid med mindre kostnad och med bibehallen kvalitet. Efterfragan och forvintningar pa
nidmndens verksamheter dverstiger ofta nimndens ekonomiska forutsattningar. Namnden har behdvt balansera
helheten utifran givna resursforutséttningar och prioriterat utifran d&ndamal. Forvaltningen av kommunens
anlidggningstillgédngar kriaver arliga insatser som ger langsiktiga resultat vilket kan upplevas tilamodsprovande.
Namnden har prioriterat att ta rétt pa underhéllsskulder och forsdker minska 6kningstakten av
underhallsskulderna for kommunens anldaggningstillgangar.

Tekniska nimndens aterrapportering av uppdrag stillt i strategisk plan och budget 2023
I Strategisk plan och budget 2023 (KS 2022/012) gavs tekniska ndmnden ett uppdrag att redogéra for hur man
hanterar inldsen kopplat till VA-projektet/kalkylen Rastad m.m. Tekniska ndmndens forslag pa hantering ar att
inlosen kommer att ske enligt den PDF (vanliga fradgor och svar géllande verksamhetsomrade, sida 6 av 14) som
finns uppladdat pé projektets hemsida www.vaggeryd.se/vaprojekt. Kan jag fa erséttning for min befintliga
anlidggning? Vid vissa tillfdllen ersdtts enskilda fastighetsdgare med nyare enskilda avloppsanldggningar nar
kommunalt vatten och avlopp byggs ut enligt 40 § Lagen om allménna vattentjénster. Inldsen kan bara bli
aktuellt om avloppsanldggningen inte far nyttjas efter utbyggnaden av det kommunala VA-nétet. Villkor for
ersittningar:

- Fastigheten ingér i det VA-verksamhetsomrade som faststélls av kommunfullméiktige.

- Anldggningen ska ha tillstind som enskild avloppsanldggning och vara fardigstilld enligt tillstand.

- Anldggningen far vara hogst 10 &r gammal. Anldggningens alder rdknas frén anldggningsdatum som verifieras
med ett intyg fran entreprendr. Rak avskrivning tillimpas, d.v.s. anldggningens virde nedriknas med 10
procentenheter for varje paborjat ar efter anldggningsdatum.

- Om den enskilda anldggningens vérde inte kan styrkas med kvitton tar tekniska kontoret fram ett
schablonvirde. For att erhalla hogre ersdttning maste kostnader styrkas med kvitton.

- Vid delad anldggning ges ersittning i relation till dgarandel.

- Ingen ersittning utgar om anldggningen ar av temporéar karaktir och/eller om fastighetsdgaren fatt information
om att utbyggnad ska ske inom en snar framtid (0-5 ar). Ekonomiskt handlar det om cirka 30 fastigheter och
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cirka 680 000 kr. Detta vid en hogt berdknad schablonavgift for inlésen av den enskilda anldggningen. Denna
kostnad kommer att belasta projektets totala kostnad varav den totala kostnaden forvintas tickas genom
anldggningsavgifter.

Redogorelsen ar beslutad av tekniska nimnden 2022-01-24, (TN 2022/045).

Verksamhetens nyckeltal

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2021 2020 2019 2018

Antal kommunala ljuspunkter 5827 5767 5697 5538 5519 5457
Nettokostnad per ljuspunkt, kr T44 828 73 548 723 638
exkl. kapitalkostnad och
statligt elstod 2023
Nettokostnad gator och vagar, 25475ca 24 577 22361 18996 20988 17996
tkr. Inkl. belysning och kap
tjanst
Nettokostnad per invanare, kr 1718 1658 1507 1307 1472 1289
Antal gards- och 1280 1268 1248 1241 1221 1214
vagbelysningar
Nettokostnad per belysning, kr 1126 1661 1972 1482 967 1083
exkl. statligt elstod 2023
Enskilda vagar utan 101 101 99 99 99 98
statsbidrag
Nettokostnad per vag, kr 1862 1817 1805 1766 1810 1724
Bidragsberattigad vaglangd, 60 59 58 57 56 56
km
Nettokostnad per km, kr 3014 3098 3107 3104 3200 3017
Enskilda vagar med 84 87 89 89 88 89
statsbidrag
Nettokostnad per vag, kr 28428 25618 23156 20768 20963 21663
Bidragsberéattigad vaglangd, 308 273 271 271 270 270
km
Nettokostnad per km, kr 7764 8082 6820 6815 6832 7141
Parkmark och grénomraden, 746 871 892288 784882 781992 742992 734982
exkl. tatortsndra skog, yta m2
Nettokostnad per m2, kr inkl. 9,31 6,12 7,15 5,76 7,27 6,43
kapital och lekplats
Nettokostnad per invanare 407 369 381 289 311 338
Dricksvattenledningar (huvud), 181 179 178 170 167 163
km
Forsalt vatten till abonnent. 709 186 700 586 722955 694 637 677663 706 154
Med matare, m3
Dagvattenledningar (huvud), 90 92 90,4 86 84 84
km
Spillvattenledningar (huvud), 165 165 164 156 148 147
langd, km
Behandlat avloppsvatten. m3 1267988 977298 1057373 1111463 1056 391 964 080
Kostnadstackningsgrad VA 100 % 99,63 % 99,93 % 100 % 99,98 % 100 %
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Miljo- och byggnamnd

Ordforande: Magnus Dauhn (S)
Forvaltningschef: Thomas Andersson
Nettokostnad total: 4387 tkr

Antal arsarbetare: 10 &rsarbetare
Kostnad per invanare 296 kr per invanare

Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut 2023 Budget Avvikelse Bokslut
2023 budget 2022
Verksamhetens intakter 8542 6 682 1860 9173
Verksamhetens kostnader -12929 -12692 -237 -13344
Verksamhetens nettokostnad -4387 -6010 1623 -4171
Driftsredovisning
DRIFTREDOVISNING, TKR Bokslut Budget = Avvikelse Bokslut Bokslut
2023 2023 budget 2022 2023/2022
100 Politisk verksamhet 477 669 192 562 -85
170 Samhallsbyggnad -363 930 1293 -730 367
285 Bostadsanpassningsbidrag -2 8 10 55 -57
811 Milj6- och hélsoskydd 3468 3976 508 3754 -286
822 Naturvard 807 427 -380 530 277
TOTALT 4 387 6010 1623 4171 216

Ekonomisk analys programomraden
2023 ars resultat jamfort mot budget visar ett 6verskott pad 1623 tkr. Motsvarande siffra for ar 2022 var 1438 tkr.

100 Politisk verksamhet: Arvoden och utbildningar for politiker inom miljé- och byggndmnden har varit lagre
an budgeterat. Vi tog hdjd i budgeten for eventuella utbildningar dé vi ej visste behovet av utbildningar for
ledamoterna.

170 Samhillsbyggnad: Intdkter for bygglovsansokningar har varit hogre &n budget, detta till stor del pga stora
byggnationer pa Stigamo, Baramo och norr om travbanan. Antal bygglovsansdkningar for mindre byggnationer
har minskat pga. inflation och rantepaverkan.

285 Bostadsanpassningsbidrag: Bostadsanpassning ar osékert men har liten paverkan pa budgeten totalt.

811 Miljo- och hilsoskydd: Pga av personalbortfall har vi en minskad l6nekostnad som ger ett 6verskott mot
budget. Efterhandsdebiteringen pé livsmedelstillsynen har gétt bittre dn forvantat mot budget, och skapar ett
overskott pa 109 tkr.

822 Naturvard: Nér budget gjordes for 2023 viste vi inte exakta kalkpriset eller kalkméngden. Priset pa kalk har
stigit. Vi far 85% 1 statsbidrag samt att kommunen fér std for 15%. D4 priserna gatt upp har vi fatt betala ett
hogre belopp dn budgeterat. Kalkningen har kostat kommunen 4 059 tkr, bidraget var 3254 tkr.

Inflationspaverkan

Risk for minskad byggnation pé grund av hogre materialpriser, ranteldge samt inflation. Ser vi till antalet
bygglovsansokningar har vi minskat nagot, sérskilt pa enbostadshus och tillbyggnader och mindre drenden,
medan stora industribyggnader har resulterat i ett positivt utfall mot budgeten.
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Maluppfyllelse

Namndens mal giller under mandatperioden och ska bidra till fullméktiges mal for héllbar utveckling.

Bidrar
framst | Milj6-och byggnamndens mal 2019 | Ut Utfall Utv. Utfall Utv. utfall | Utv. Utfall
tillKF | 2020-2023 2020 | 2020 2021 2021 2022 2022 | 2023 2023
mal nr.
1. H6ja kunskapen i samhallet
inom hallbar planering och Delvis Delvis Delvis Delvis
KF1 . - - VAN 7N
byggande i samarbete med uppfyllt uppfyllt uppfyllt uppfyllt
vara natverk.
2. Utveckla dialogen med de vi Delvis Delvis Delvis Delvis
KF2 - - -> -
finns till for. uppfyllt uppfyllt uppfyllt uppfyllt
KF3 3. Lyft.a halsoaﬂspe.kten i var - Delvis - Delvis - Delvis - Delvis
myndighetsutovning. uppfyllt uppfyllt uppfyllt uppfyllt
4., Tillsammans utveckla
KF4 tlllgangllgheten,_Qela ktigheten - Delvis - Delvis - Delvis - Delvis
och tryggheten for Vaggeryds uppfyllt uppfyllt uppfyllt uppfyllt
kommun som attraktiv plats.
Kvalitetsindikatorer och handlingsplaner kopplade till maluppfyllelsen
i ngs- f f; - "

::y':‘lgi .| Matindikator Utlg:gegs l;: t?l“ u: t?,ll/ Utfall Malvarde Utv. Jamfr | Utfall
2 : : 2022 Ar 202 an/2023 | 202
malnr. 2019 2020 2021 0 (Ar2023) | [trend | lan/2023 023

loch2 Enkat till alla .
75 (L71 4 83
kunder, NKI 81 . 80 (L71) Over 80 2 (Lénet 72)

2 Handlaggningstid 19 17 26D ) 33
bygglov i snitt 26 Dagar dagar Dagar SRl 2 3

3 _ Planerade 805t 150 st 152 > - 150

inspektioner livs
3 _ Planerade 795t 49 st 46 N ; 19
inspektioner miljé

4 Oppet hus i ) i 1 ) N i 1

marknad mm..

Summerande analys med kommentar till utveckling och maluppfyllelse

Arbetet med véra mal pagér l6pande, vi har en bra fungerande miljosamverkan samt paborjat arbetet med
byggsamverkan, flera projektgrupper har paborjats bland annat sammanhallen bebyggelse och bygglovsbefriade
atgérder utanfor detaljplan, kontrollplaner och en ny taxe-modell samt tillsynsutbildningar, detta ska leda till en
samsyn och likabehandling i ldnet, for alla medborgare.

Kommentar arbetsmiljoarbete

Jamnare arbetsfordelning med gemensamt drendehanteringssystem och nya e-tjanster upplevs som positivt.
Personalbortfall samt problematiken med att rekrytera nya inspektdrer (dé det &r fa sokande med rétt utbildning)
g0r att tillsynskulden samt arbetsbelastningen pé befintlig personal 6kar och kan leda till arbetsmiljoproblem.

Kommentar miljoarbete
Arbete med att ta fram en handlingsplan ver fororenade omraden inom kommunen pagéar. Miljdarbete dr nagot
som miljo och byggforvaltningen jobbar med i vart dagliga arbete.

Kommentar sidkerhet och beredskap

Kontinuitetshanteringsplan saknas men arbete pagar.
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Visentliga hiandelser fran verksamheten

Gemensamt drendehanteringssystem samt fortsatt arbete med gemensamma E-tjénster ar positiva héndelser.
Personalbortfall och problemet med att rekrytera nya medarbetare, skapar langre handlaggningstider samt 6kar
pa tillsynsskulden till verksamhetsutdvare.

Sammanfattning mal-medel-kvalitet
Milj6- och byggnadsndmnden har under éret klarat malen bra med tanke pa personalbortfall och nyrekrytering
speciellt om man ser pad NKI-resultatet, (6ver 80 som var forvaltningens mél) dér vi landar pé 83, jamfort med
72 i lanet. Tittar man kvalitetsméssigt pa de beslut som forvaltningen fattar, bdde pa delegation och i ndmnden
har forvaltningen f drenden som 6verklagats.

Verksamhetens nyckeltal

Statistik Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2021 2020 2019

Inkomna drenden 1231 1302 1725 1504 1601
Namndbeslut 196 213 241 198 225
Delegationsbeslut

- Miljo 324 287 317 403 400

- Bygg 478 568 723 727 552
For socialnamnden

- Bostadsanpassning 47 28 54 64 60

Antalet inkomna drende har minskat fran 1302 drenden 2022 till 1231 drenden 2023, vilket ger en minskning pa
6 % i antalet inkomna drenden. Har gér vi beddmningen att mindre bygglovsdrenden som handlaggarna har pa
delegation har minskat i antal men stora etableringar som ska upp i nimnden gor att handldggningstiden har 6kat
ndgot det senaste aret.
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Barn- och uthildningsnamnd

Ordforande: Marijo Corkovic (S)
Forvaltningschef: Per-Erik Lorentzon
Nettokostnad: 479 402 tkr

Antal arsarbetare: 622 arsarbetare
Kostnad per invanare 32333 kr

Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut Budget = Avvikelse Bokslut

2023 2023 budget 2022

Verksamhetens intakter 56 924 47 355 9569 55 445

Verksamhetens kostnader -536 326 -526 029 -10297 -504 189

Verksamhetens nettokostnad -479 402 -478 674 -728 -448 744

Driftsredovisning

Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
DRIFTREDOVISNING, TKR 2023 2023 budget 2022 2023/2022
100 Politisk verksamhet 1240 1100 -140 873 -367
600 Gemensamt BUN 27 256 26174 -1082 21966 -5290
621 Kostverksamhet 36000 35386 -614 32811 -3189
624 Skolskjutsar 14934 13127 -1808 13548 -1386
641 Grundskola 163396 161503 -1892 154 035 -9361
659 Gymnasieskola 74190 73318 -872 70 047 -4 143
661 Vuxenutbildning 10237 9823 -414 8121 -2116
671 Anpassad skola 9876 11008 1132 8901 -975
723 Forskoleklass 10962 11826 863 9965 -997
724 Forskola 111438 114550 3112 109 259 -2179
725 Fritidshem 19873 20859 986 19220 -653
TOTALT 479 402 478 674 -728 448 744 -30 658

Ekonomisk analys programomraden

Politisk verksamhet: Politisk verksamhet har under 2023 haft hogre kostnader &n budgeterat. Nimnden har haft
en hogre nirvaro vid sammantriaden samt ett flertal utbildningstillfillen. Ett mindre underskott pa 140 tkr
redovisas. Jamfort med foregdende ér sa har kostnaden 6kat med 367 tkr.

Gemensamt BUN: Programmet for forvaltningsgemensamma kostnader, Gemensamt BUN, redovisar ett
negativt resultat mot budget med 1082 tkr. Under programmet ligger olika verksamheter som forvaltning,
fortbildning och IT. Verksamheterna ger olika resultat men framforallt s& kommer det totala underskottet for
programmet fran kostnader tillfélliga lokalldsningar, -1296 tkr. Har finns ett underskott pa grund av att
forvaltningen inte fatt full budgetkompensation for Hjortsjoskolans ersittningslokaler, -839 tkr.

Kostverksamhet: Kostverksamheten redovisar for 2023 ett underskott mot budget med 614 tkr. Underskottet
kommer fran hogre livsmedelskostnader under aret. De hoga livsmedelskostnaderna har varit ett problem under
hela 2023. BUN har under 2023 erhallit ett budgettillskott till kosten pa 900 tkr for att till viss del kompensera
inflationspéverkan. Trots den 6kade budgeten sa har programmet inte kunnat halla budget. Programmet har
under 2023 en kostnad som ligger 3189 tkr hdgre dn aret innan.

Skolskjutsar: Programmet Skolskjuts gar med ett underskott mot budget pa 1808 tkr. Att programmet inte haller
budget beror pé en hogre indexuppriakning av kostnaden for skolskjuts &n budgeterat samt 6kade kostnader for
specialresor. Det hdgre indexet &r en direkt foljd av omvérldsfaktorer som reduktionsplikten och dkat
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vérldsmarknadspris pa drivmedel. Skolskjutsresorna dr 1460 tkr dyrare dn budgeterat. Programmet har ocksé haft
en kostnad i samband med ny upphandling av skolskjuts som inte 4r budgeterad. Kostnaden for programmet
skolskjuts har 6kat med 1386 tkr mellan aren 2022 och 2023.

Grundskola: Resultatet for Grundskolan efter 2023 ligger pa -1892 tkr. Utfallet skiljer sig mot budget bade pa
intdktssidan och kostnadssidan. P4 intéktssidan finns det icke budgeterade intdkter for statsbidrag till Liromedel
samt bidrag for elever frin Ukraina. P4 kostnadssidan ar det 16nekostnader som ligger 6ver budget med 1575 tkr.
Flera av forvaltningens enheter har behovt hogre bemanning &n budgeterat. Fler resurser har krivts for att jobba
mot hogre maluppfyllelse i drskurserna 4-9 samt fler resurser i sidrskild undervisningsgrupp. Grundskolan i Hok
har ocksé forstérkt med fler resurser for att sakra upp undervisning i samband med sammanslagning Svenarum —
Hok. Aven képta tjénster for IKE ligger hogre én budget inom Grundskola med 615 tkr. Vi haft fler elever
externt och elever med storre behov. Grundskolans nettokostnad har 6kat med 9361 tkr mellan aren 2022 och
2023.

Gymnasieskola: Gymnasieskola redovisar efter 2023 ett negativt resultat pa 872 tkr. Resultatet kommer frén ett
overskott frdn den egna kommunala delen av gymnasieskolan, ca 900 tkr, tillsammans med ett underskott fran
utbildningar externt (IKE) med ca 1700 tkr. Fenix egna verksamhet har under 2023 erhéallit hdgre statsbidrag dn
budget och har ocksa haft lagre kostnader for resor internationella elevresor. Resultatet fran externt genomford
utbildning har kraftigt gatt 6ver budget under hosten 2023. Fler elever dn budgeterat har valt utbildning utanfor
kommunen och utbildningarna har ocksa varit dyrare. Nettokostnaden for gymnasiet har under 2023 6kat med
4143 tkr.

Vuxenutbildning: Program for Vuxenutbildning har efter 2023 ett resultat pa -414 tkr. Inom Vuxenutbildningen
har intékterna fran statsbidrag 6kat mot budget med drygt 1000 tkr medan bidraget fran Migrationsverket
minskat. Vuxenutbildningen har fler tjdnster 4n budgeterat for att kunna erbjuda efterfragade utbildningar. Nagra
utbildningar har ocksa kopt in frén annan kommun. Programmet har en hdgre kostnad 2023 dn 2022 med 2116
tkr.

Anpassad skola: Anpassad skola redovisar efter 2023 ett positivt resultat pa 1132 tkr. Driften av Anpassad
skola inom kommunen ger ett positivt resultat mot budget med 360 tkr. Resten av dverskottet pad 772 tkr kommer
av att nigra elever farre dn budgeterat gar inom IKE gymnasieskola. Jimfort med 2022 sa har anpassad skola
okat sina kostnader med 975 tkr.

Forskoleklass: Resultatet for Forskoleklass ligger for 2023 pa positiva 863 tkr. Resultatet hanfors till 1agre
16nekostnader inom kommunens verksamhet. Forskoleklass har dkat sin kostnad fran 2022 till 2023 med 997 tkr.

Forskola: Programmet Forskola redovisar efter 2023 ett dverskott pa 3112 tkr. Overskottet i perioden kommer
framst frén 6kade intékter i form av bidrag kopplade till 16ner samt att intdkten fran fordldraavgifter ligger hogre
under aret. Forskolan har ocksa genomfort en nationell konferens inom Remida. Pa kostnadssidan har vi
kostnader hogre én budget pa 16ner som gar mot den 6kade bidragsintdkten. I resultatet kommer 1628 tkr fran
kommunens egen verksamhet och 1428 tkr fran IKE. Inom IKE s har den fristaende forskolan Friskus stédngt
ner sin verksamhet fran juli 2023 och barnen fran deras verksamhet gatt in i den kommunala verksamheten.
Forskolan har dkat sin kostnad mellan 2022 och 2023 med 2179 tkr.

Fritidshem: Fritidshem redovisar ett resultat efter 2023 pa 986 tkr i 6verskott mot budget. Fritidshem har dkat
sin verksamhet med fler barn inom verksamheten efter pandemin. Intédkterna fran fordldraavgifter har darmed
varit hogre dn budget. Kostnaden for personal ha varit ldgre &n budget men resurser har anvénts i grundskolan.
Fler elever dn budgeterat har gétt i extern verksamhet vilket gor att IKE gar 6ver budget med 98 tkr. Programmet
har okat sin nettokostnad mellan 2022 och 2023 med 653 tkr.

Inflationspaverkan

Det dr tva program inom BUN som berdrs extra hart av inflationspaverkan. Kostens livsmedelspriser har fortsatt
att stiga under 2023. Vi ser inte att vi kan halla budget pa detta omréde utan att gora dra ner avsevirt pa
kvaliteten pa serverade méltider inom vér verksamhet. Programmet for Skolskjuts har i avtal med leverantéren
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en indexering pé ett antal faktorer, déribland brénslepris. Indexhdjningen gor att forvaltningen har dkat
kostnaderna for skolskjuts med ca 400 tkr.

For &vriga program finns en generell inflationspaverkan over hela linjen. Produkter sd som datorer, stidmaterial
och pappersvaror har stigit i pris. Dessa kostnadsokningar ar kénnbara for organisationen men kan i storre
utstrackning tdckas med kostnadseffektiviseringar.

Maluppfyllelse
Namndens maél giller under mandatperioden och ska bidra till fullméktiges mal for hallbar utveckling.

Bidrar | Barn- och utbildningsnimndens mal 2020- Utfall | Utfall utfall Utfall
framst till 2019 2020 2021 2022 2023
KF mélnr. | 2026
KF3 1. .Vér.a bam och e.lever mar bra och utvecklas som > -> -> ->

individer samt tillsammans med andra
KF2 2. Vara barn och elever har hog maluppfyllelse
3. Vara barn och elever far ta del av ett dynamiskt
KF2 ..
larande
KF1 4. 1alla véra verksamheter finns inspirerande
larmiljoer
KF4 5. Alla vara verksamheter samverkar med omvérlden
6. Iallavara verksamheter arbetar vi for att utveckla
KF3 -
goda kost- och hélsovanor
. 7. Talla vara verksamheter finns professionell,
HR mal
kompetent och engagerad personal
KF2 8. Vi har en likvirdig och réttsséker verksamhet
KF4 9. Vi har en serviceinriktad och effektiv organisation
K2 10. Véra utvecklingsinsatser bygger pa vart
systematiska kvalitetsarbete
Kommentarer

1. Vi har fortsatt problem med att skolndrvaron &r pa en ldgre niva 4n fére pandemin, &ven om en
forbattring dgt rum. En stor del av eleverna i bade grundskola och gymnasium anger att de ar trygga i
skolan, sérskilt de éldre eleverna sticker ut positivt jimfort med riket. Sammantaget bedoms darfor
mélomradet vara delvis uppfyllt.

2. Liksom foregaende ar &r méluppfyllelsen for bade ak 6 och ak 9 alldeles for 1ag. Var analys visar att det
ar stora skillnader i resultaten mellan olika &mnen och olika skolor, varfor vi maste jobba med insatser
och forstarkningar utifran detta. Mélomradet bedoms darfor som rott &ven om de nationella proven i ak
3 visar goda resultat liksom gymnasiets resultat fullfoljd utbildning inom 3 respektive 4 ar.

3. En mingd olika aktiviteter kopplat till att utveckla undervisningen inom savil skola som forskola pagar
enligt plan och vi ser fler och fler positiva effekter av utvecklingsarbetet, framfor allt i de ldgre aldrarna.
Vi ser exempelvis att elever i vid kartlaggning som gors direkt efter forskolan visar pa hoga nivaer av
barnens kunskaper om och intresse for svenska och matematik. Vi arbetar vidare med digitalisering och
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ar en aktiv part i olika samarbetsprojekt med hogskolan och i ldnet. Vi bedomer att malomradet fortsatt
uppnas.

4. Flera olika projekt inom larmiljder har slutforts under éret, bland dessa éterfinns nya Sorgardsskolan,
nya Gotafors skola och Fenix 2. Forskolor har renoverats under aret liksom att konkreta planer finns for
flera skolbyggnationer, vilket skapar forutséttningar for pedagogerna att utforma bra larmiljéer. Inom
forskolan har detta varit ett prioriterat omrade, att skapa miljoer som bidrar till 1drandet. Fokus kommer
framdver vara att anvinda utomhusmiljon som en resurs pa samma sitt som man gjort inomhus,
eftersom en stor del av dagen spenderas utomhus pé forskolan. Vi ser dérfor en positiv trend dven om
malomradet bedoms som gult pa grund av de ménga tillfélliga byggnaderna vi nyttjar som gor det svart
att arbeta och utveckla larmiljéer for barn och elever.

5. Ett bra samarbete med néringslivet har medfort nya steg kopplat till partnerskap och att vara studerande
som lamnar utbildningen kommer ut i arbete eller studier. Ett storre samarbete har initierats med GGVV
kommunerna for att méta dimensioneringsreformen. Malprognosen é&r fortsatt gron med en positiv
trend.

6. Var kostverksamhet utvecklas starkt med ett malinriktat och fokuserat arbete av samtliga medarbetare.
Kvalitativa métningar har kommit till utifrdn matrad dir eleverna har en aktiv och drivande roll och
hela personalgruppen arbetar aktivt for att mota eleverna i malsdttningarna att bade fa en god,
néringsriktig och méttande skolmaltid. Beddmningen av malomréadet ar gront med en positiv trend.

7. Personalen som helhet bedoms fortsatt vara professionell, kompetenta och engagerade. Behorigheten
motsvarar i princip riksgenomsnittet men det ar fortsatt en utmaning for vara chefer att fa tag i ratt
kompetens. Mélomradet bedoms gront med en neutral trend.

8. Vi har alltfor for stora skillnader i resultat och forutsattningar mellan vara grundskolor varfor var
beddmning blir rod. Ménga insatser gors dock for att 6ka likvardigheten och det rader en stor
medvetenhet kring att likvardigheten skall 6ka via strukturerat och kontinuerligt samarbete mellan
rektorer och skolor.

9. Vér organisation jobbar dagligen for att bli an mer serviceinriktad och framforallt effektiv. Vi arbetar
stindigt med att identifiera mojliga forbéttringar for att anvinda vara resurser 4n mer effektivt. I den
strategiska lokalforsorjningsplanen 16per en rdd trad kring effektivitet som blir avgdrande framover.
Malomradet bedoms vara gront med en positiv trend utifrén det arbetet som gors.

10. Vi kan nu séga att alla vara utvecklingsinsatser bygger pa vért systematiska kvalitetsarbete dér mer eller
mindre samtliga medarbetare i var verksamhet har en aktiv roll. Arbetet &r numer en naturlig del i
samtliga verksamhetsomraden. Malomradet bedoms fortsatt vara gront med en positiv trend.

Kvalitetsindikatorer och handlingsplaner kopplade till maluppfyllelsen
Den nationella elevenkéten genomfors endast vartannat &r varfor resultat fran 2023 saknas

Mal | Urval kvalitetsindikatorer g;f: ;I tUr:rlwc/i :IT;: gg:;l

1 Elevers upplevelse av trygghet, 8k 5 8.4 N 8,5
Elevers upplevelse av trygghet, dk 8 3,1 - 8,2
Elevers upplevelse av trygghet, 8k 2 Gy 8,2 7 8,7

2 | Andel elever som klarat alla delprov, nationella prov, Ma ak 3 75 - 61 72
Andel elever som klarat alla delprov, nationella prov, Sv ak 3 76 2 67 32
Andel elever som uppnétt kunskapskraven i alla &mnen i 4k 6 72,6 N 70,2 58
Andel elever som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen i ak 9 67,7 - 71,1 64
Andel elever behoriga till gymnasiet i ak 9 (%) 774 -> 83,7 78
Andel elever med gymnasieexamen (%) 89,9 > 90,9 85
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4 | Elevenkit &k 5: Upplevelse av studiero 5,6 - 5,6
Elevenkit ak 8: Upplevelse av studiero 5,9 v 5,7
Elevenkét ak 2-Gy: Upplevelse av studiero 59 7 6,4
5 Fullfoljd gymnasieutbildning, 3 ar (nationella program) 88 > 79,7 86
Fullfoljd gymnasieutbildning, 4 &r (nationella program) 90 - 83,1 89
7 | Andel med forskolldrarlegitimation, kommunala forskolor 50 - 44 48
Andel larare med pedagogisk examen, kommunala fritidshem 52 - 38 60
Andel larare med lararleg. kommunala grundskolor 1-9 70 - 71,8 68
Andel larare med ldrarleg. kommunala gymnasieskolor 87 - 84,2 87
9 | Forskola: Antal barn per heltidstjanst 52 N 5,1 5.4
Fritidshem: Antal barn per heltidstjanst, kommunal regi 16,2 N 20,2 19,4
Grundskola: Elever per larare 11,5 - 11,8 11,5
Gymnasiet: Elever per larare 9,4 - 11,4 9.4
10 | Hur ndjd ar du med din skola? Grundskola &k 5 6,7 N 6,9
Hur ndjd ar du med din skola? Grundskola ak 8 53 - 5,7
Hur n6jd ar du med din skola? Gymnasiet dk 2 6,0 Ve 6,9
Hur ndjd ar du med ditt barns skola? Vardnadshavare Grsk 6,4 6,9

Summerande analys med kommentar till utveckling och maluppfyllelse

Behorigheten till gymnasiet for vara elever i arkurs 9 har 6kat négot fran foregaende &r men resultatet i arskurs 6
och 9 ligger fortsatt p& nivaer som dr under malséttningen. Insatser har under hosten 2023 kommit igdng som ska
bidra till att 6ka méluppfyllelsen béde pa kort och lang sikt.

Gléadjande &r att andelen elever i arskurs 3 som klarat alla delprov pa nationella provet i matematik och svenska
fortsatt ligger pa hoga nivaer dven i ar. Vi ser dven i de dldre éldrarna att vi har fortsatt hoga nivaer vad giller
fullf6ljd utbildning pa gymnasiet, bade vad géller de som fullfoljer pa 3 respektive 4 ar.

Antalet barn/elev per vuxen i forskolan och fritidshemmet har 6kat, men vi konstatera att personalens
utbildningsniva ligger fortsatt Gver riket inom dessa verksamheter. Bedomningen r att detta skapar bra
forutséttningar for en kvalitativ utbildning. Namnden fortsitter dock kontinuerligt att folja arbetet med sina
nyckeltal.

Under 2023 genomfordes ingen enkét via Skolinspektionen men vara egna enkéter visar pa att upplevelsen av
trygghet och studiero har gatt upp eller ligger kvar pd samma nivaer pa hogstadiet och Fenix. Eleverna som
svarat i arskurs 4 och 6 svarar generellt lagre vad giller trygghet och nojdhet med sin skola an riket och det &r
stor spridning mellan de olika skolorna.

Kommentar arbetsmiljoarbete

Den samlade arbetsmiljorapporten visar att vi arbetar systematiskt med arbetsmiljofragorna och att samtliga
chefer dr vl medvetna och insatta i dess metodik. Utifrén arbetsmiljérapporten samt héndelser i var omvérld
behdver ndmnden se dver sékerhetsfragor kopplat till hot och véld samt kontinuitet vid kriser. Hér har vi ett bra
samarbete med kommunens sékerhetssamordnare som bidrar pé ett positivt satt. Medarbetarenkiten visade
generellt ett bra resultat dock med en mindre sénkning jamfort med tidigare &r. De individuella malsittningarna
kan synliggdras mer varfor det pagdende arbetet med att implementera medarbetaruppdrag vid sidan av
teamuppdrag maste fortsitta.

Flera nya lokaler har tagits i bruk och dldre har atgérdats under aret och planer for savil ute- som
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inomhusmiljder tas fram vilket sammantaget bedoms forbattra den fysiska arbetsmiljon for bade barn, elever och
personal.

Kommentar miljéarbete

Arbetet med miljomalen pagér med ett sirskilt fokus kring matsvinn inom kostverksamheten som fortloper pé ett
positivt séitt. Vart Remida med sitt arbete att ta tillvara pa rest- och spillmaterial gor en stor insats for vart, och
dven kommunens miljéarbete, och kopplar samman ateranviandning med pedagogiskt arbete. Under 2023 har
niamnden utokat med en filial i Vaggeryd vilket ar oerhdrt positivt och kommer bidra till att tillgingliga arbetet
for annu fler barn och elever. I forskolan pagéar ocksa en revidering av arbetet med en kemikalieklok forskola.

Kommentar sikerhet och beredskap

Arbetet med krisberedskap och kontinuitetshantering &r pabdrjat genom att kartldgga vilka de kritiska
processerna ér for att sékerstilla samhallsviktig verksamhet. Vi borjade med att fokusera pa processen att
tillhandahélla omsorg for barn och elever, sé att virdnadshavarna kan skota sina arbeten. Fokus var att se vilka
aktiviteter som da dr nddvéndiga, vilka stérningar som skulle kunna forekomma samt hur snabbt de behdver
atgdrdas. Vi ser att arbetet med krisberedskap och kontinuitetshantering behover prioriteras i hogre grad under
2024.

Samtidigt som det langsiktiga arbetet pagar behover kortsiktiga fragor 16sas. Exempel pa det som gjorts under
aret ar bland annat atgérder for att sékerstilla dricksvatten vid kortvariga storningar pé vattnet, och
administrativa rutiner for att sdkerstélla att viss information finns atkomlig dven vid avsaknad av internet eller
tillgang till vara system. Viss utrustning har inforskaffats och rutiner har skapats for att minska sérbarheten.
All personal har genomgétt utbildning inom PDV (pégaende dodligt vald), for att 6ka medvetenheten och
uppticka sarbarheter och behov av ev praktiska dtgérder i vara lokaler. Under 2024 behdver arbetet fortsétta ute
pa varje enhet for att ha en tydlig plan utifran varje enhets forutsittningar.

Vasentliga hidndelser

Under 2023 har stora hindelser skett for vara lokaler. Bland annat har inflyttning i helt nya skollokaler pa
Gaotafors skola och Sorgérdsskolan skett och samtidigt har Fenix 2 aterinvigts. Renovering har dgt rum av
Fagelfors forskola och elevsociala ytor pa Fenix har iordningsstallts.

Forskningsbaserade utvecklingsarbete har skett i bade forskola, fritidshem och skola “skolnira forskning”. F-
klass, fritidshem och grundskola jobbar med att utveckla svenska och matematik. I forskolan r inriktningen att
utveckla spréket genom gemensam lasning. Grundskola och gymnasium har fortsatt med dmnesdidaktiskt
kollegium, dar man dven deltagit i en nationell konferens for att dela med sig av hur vi arbetar med detta i var
kommun.

Under 2023 arrangerades en stor Remidakonferens i Vaggeryd med fokus hur vi manniskor péverkas av det
material vi har omkring oss och vilka dialoger som da kan uppsta. Konferensen lockade ménga intresserade som
kom fran hela Sverige men dven fran Australien. och foreldsarna kom bland annat fran Italien och Norge och
deltagarna.

Sammanfattning mal-medel-kvalitet

Bedomningen dr att nimndens budgetarbete ar stabilt och att verksamheterna har bra koll pa sin ekonomi, d&ven
om ett mindre underskott pd 0,2 % av budgeten uppvisas for 2023. Detta beror frimst pé yttre faktorer som
inflationskostnader for skolskjuts och kompensation for lokalkostnader.

Fokus har under aret varit pa att 6ka maluppfyllelsen i samtliga arskurser och vi kan konstatera att vi inte nar
hela végen fram i arskurs 6 och 9 dven under 2023. Insatser for att f4 upp betygen i framforallt matematik har
genomforts under hosten och férhoppningen ér att detta ska ge resultat vid ldsarets slut.

Samtidigt visar analysen att eleverna som lamnade forskola 2023 visar pa hoga nivaer pé kartlaggningen i f-klass

och resultaten pa nationella proven i arkurs 3 ar pd hog niva jamfort med riket. Forhoppningen &r att det fortsatta
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utvecklingsarbetet ihop med en stor andel nya lokaler, som togs i bruk hosten 2023, och som kan bidra till att
skapa positiva larmiljoer ska gora att dessa elevers maluppfyllelse dr hog over tid.

Verksamhetens nyckeltal

Nyckeltal Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2021 2020 2019
Grundskola, inkl. friskola
Antal elever snitt vt/ht 1787 1777 1746 1714 1693
Kostnad/elev 115,5 107,3 104,6 105,2 103,6
Elever per larare (kommunal) 114 11,6 11,7 11,6 11,4
Gymnasieskola
Antal elever snitt vt/ht (inkl. IKE) 584 578 601 588 564
Kostn/elev (inkl. IKE) 143,3 138,4 123,6 122,5 118,3
Elever per ldrare (kommunal) 10,5 10,9 10,4 10,4 11,4
Komvux
Heltidsstud. exkl. interkommunal. elever 140 165 165 150 159
Forskola, inkl. alternativa forskolor
Antal barn snitt vt/ht 906 919 895 861 818
Kostnad/barn 160,7 151,6 1484 1484 146,0
Barn per arsarbetare forskola (kommunal) 5,7 5,7 5,7 5,8 5,4
Fritidshem, inkl. alt. fritidshem
Antal barn snitt vt/ht 740 705 656 662 686
Kostnad/barn 44,0 438 46,3 47,1 43,7
Barn per arsarbetare fritidshem (kommunal) 18,0 17,2 16,9 16,2 17,9
Forskoleklass
Antal barn snitt vt/ht 214 204 182 181 184
Kostnad/barn 52,6 50,2 49,5 41,9 55,8
Elever per ldrare 15,0 14,5 15,9 14,4 15,9
Anpassad skola (Gy+Grsk)
Antal elever snitt vt/ht 23 21 19 16 20
Kostnad/elev 496,9 483,2 4944 489,8 4349
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Kultur- och fritidsnamnd

Ordforande: Nadira Kilim (S)
Forvaltningschef: David Norrfjard
Nettokostnad: 34918 tkr

Antal arsarbetare: 32 arsarbetare
Kostnad per invanare 2355 kr

Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut Budget  Avvikelse Bokslut
2023 2023 budget 2022
Verksamhetens intakter 8291 5722 2569 9298
Verksamhetens kostnader -43 208 -40 833 -2376 -43522
Verksamhetens nettokostnad -34918 -35111 193 -34224
Driftsredovisning
DRIFTREDOVISNING, TKR Bokslut  Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2023 2022 budget 2022 2023/2022
100 Politisk verksamhet 1095 787 -308 588 -507
420 Gem administration kultur o fritid 2134 2057 =17 1886 -249
421 Anlaggningar for idrott 7563 7421 -142 7542 -21
422 Sim- och sportverksamhet 6475 6386 -89 6219 -256
425 Badplatser och friluftsliv 589 564 -25 502 -87
443 Oppen ungdomsverksamhet 3192 3382 190 3198 6
450 Foreningsbidrag 2949 3071 128 3532 589
461 Biblioteksverksamhet 5299 5800 501 5424 125
464 Museiverksamhet 808 814 6 679 -129
468 Ovrig konst och kultur 282 288 6 298 16
484 Studieorganisation 287 298 11 278 -10
691 Kulturskola 4249 4243 -6 4078 -172
TOTALT 34918 35111 193 34224 -694

Ekonomisk analys programomraden

Program 100, politisk verksamhet, har under forsta halvéret haft hdgre kostnader for arvoden dn budgeterat.
Anledningen till det 4r den nya nimndens introduktion som inneburit ett antal heldagar med verksamhetsbesok.
Kostnaderna for arvoden foll tillbaka under hosten, dock ej till en nivé som helt kompenserar for varens 6kade
kostnader.

Program 421, Anlidggningar for idrott. Bowlinghallen gor ett underskott som beror pa en hyresh6jning dér
forvaltningen valt att inte 1dgga hojningen pa foreningen. Idrottsplatserna Movalla IP och Vaggeryds IP
sarredovisas avseende utfallet. Vaggeryds IP gjorde ett dverskott pa 88 tkr avseende driftbidraget for 2023 och
Movalla IP gjorde ett underskott pa 630 tkr.

Program 422, Sim- och sporthallsverksamheten paverkades pé intiktssidan av stingningen av Vaggeryds simhall
under varen. Under perioden hade verksamheten inga intdkter fran allménhetens bad, badkalas och kiosk, d&ven
aterbetalning av arskort kommer att paverka arets resultat. Vi har dven aterbetalning av de grupper (Plask och
lek, Leksim) som inte kunde genomforas i Skillingaryds simhall pa grund av trasig botten under varen. Bada
simhallarna har sedan varit i drift efter sommaruppehallet. Vi ser fortsatt en markant inflationspaverkan vad
giller inkOp av insatsvaror som kemprodukter och papper.

Program 443, Oppen ungdomsverksamhet redovisar ett dverskott pa 190 tkr, kronor vilket frimst beror pa en
fordldraledighet som inte fullt ut ersatts, samt att vi inte gjort ndgra stora inkdp under éret.
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Program 450, Foreningsbidrag. Programmet redovisar ett dverskott pa 128 tkr, som beror pa att vissa foreningar
inte redovisat medlemmar for att fi medlemsbidrag. I sammanhanget kan papekas att dessa dverskjutande medel
fonderas for framtiden. Under pandemiaren exempelvis gjorde nimnden ett uttag ur resultatfonden pa 290 tkr.

Program 461, Biblioteksverksamhet. Programmet redovisar ett verskott pa 501 tkr. Overskottet beror pa 6kade
intdkter genom extern finansiering. Dessa intékter kommer att anvéndas till medarbetarkostnader framover.

Inflationspaverkan

Under aret har vi inte sett samma radikala inflationspaverkan som under stora delar av forra éret, till stor del
beroende pé ligre energipriser. En annan aspekt kan vara att verksamheterna borjat hitta sétt att forhalla sig till
de hogre priserna och kan ta in forutsdttningarna i planeringen pé ett battre sitt jimfort med foregaende ar. Vi ser
dock fortsatta prisokningar pa insatsvaror som paverkar bade egna verksamheter samt foreningslivet.
Sammanfattningsvis ser vi den storsta inflationspaverkan pa idrottsplatserna samt sim- och
sporthallsverksamheten. Totalt beddms en inflationspaverkan motsvarande cirka 100 000 kr for heléret.
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Maluppfyllelse

Namndens maél giller under mandatperioden och ska bidra till fullméktiges mal for hallbar utveckling.

Bidrar Kult h
3 uttur- oc
:'::l"l'(‘:t fritidsnamnd " Joto | U | Uthall | ut. | utfal
. ritidsnamndens ma 2020 | 2020 | 2021 | 2021

mal | 2020-2023

nr.
1. Utveckla dialogen och "

KF1 |stodet till ideella krafter for - cvis Ve
A, Uppfyllt
tillvaxt i hela kommunen
2. Tillsammans inspirera och
stodja utveckling och e Delvis

KF2 | utbildning fér - VS 2 | uppfyll | A

.. Uppfyllt

samhallsengagemang och t
framtida yrkesliv
3. Medborgare skall kdnna
att de kan paverka och vara Delyi Delvis

KF3 | skapare av utbudet fér en - Upi);l);lslt V. Uppfyll P
god halsa och ett eget t
valbefinnande
4. Skapa trygga, tillgangliga Bl
och attraktiva mojligheter till ewis

.. N Uppfyll

KF 4 kultur, fritids och 7 p‘: v 7

friluftsaktiviteter for alla

Delvis
Uppfyllt

Prognos

Kvalitetsindikatorer och handlingsplaner kopplade till maluppfyllelsen
Nedan foljer ett urval av indikatorer som kan kopplas till méluppfyllelsen. De forsta tre indikatorerna &r hamtade

frdn medborgarundersdkningen.

Namnd- Matindikator Utfall Utfall Utfall Utv, Jamfr Utfall 2023
malnr. 2020 2021 2022 [ trend lan/rike
1-4 Kommunens arbete for 38 Nasta matning 2024
att frimja det lokala ~A
kulturlivet ar bra
1-4 Bra mdjlighet att nyttja 71 Nésta matning 2024
kommunens idrotts-
och motions- ~a
anldggningar, andel (%)
1-4 Mojlighet att vara den 89 Nasta matning 2024
man ar och leva det liv Ve
man vill leva
1-4 Antal 7662 10495 11119
foreningsmedlemmar 2
1-4 Deltagartillfallen 2556 3094 2302 ~A 1615
sommarkul
14 Elever kulturskola 278 345 350 V. 373
1-4 Deltagare 108 120 2 100
Sommarsimskola 105

Summerande analys med kommentar till utveckling och maluppfyllelse
Kopplat till framfor allt mal 1 har ett bidrags- och bokningssystem implementerats, som forvéntas underlatta
foreningarnas arbete med bidragshantering. Effekten av detta kommer stegvis och forvéntas fa full effekt under

2024.

Kopplat till mal tvd och tre kan bland annat projektet Slussen lyftas fram. Ett samarbete mellan AME och
biblioteken, som &r finansierat av Lansstyrelsen dar medborgarservice erbjuds. Kopplat till mal tre har nya
lokaler i den 6ppna ungdomsverksamheten arbetats fram och tagits i bruk. En framgéang i arbetet 4r en hog
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delaktighet av ungdomarna sjdlva. P4 Movalla IP har ett antal atgérder vidtagits for att klara krav och samtidigt
hoja standarden. Bland annat har ytterligare ett omkladningsrum tillskapats och tvd omkladningsrum har
renoverats. P4 Vaggeryds IP planeras sédkerhetshojande atgirder med renovering av staket och atgérder vid
passagen Over Karlavigen. Langsiktiga investeringsplaner har tagits fram for bada idrottsplatserna.

Kopplat till mal 4 kan teaterforeningens vilbesokta verksamhet lyftas fram och discgolfklubben fortsitter sin
utveckling av banan pa Bickalyckan. Fran augusti har bada simhallarna varit i drift och har bidragit till
méluppfyllelse under hosten.

Sim- och sporthall: For Allménhetens bad, gruppverksamhet och simundervisning blir det ytterligare ett ar som
inte gér att jamfora med ndgot annat ar. Sedan 2020 har pandemin stillt till det och detta ar &r det Vaggeryds
simhall och en stdngning av forsta halvéaret som é&r orsaken. I Skillingaryds simhall har besdken okat eftersom all
verksamhet har bedrivets dér fram till juni. Det som har 6kat &r framforallt pa allménhetens bad,
Vattengymnastik, Babysim samt uthyrning av Badkalas.

Aven simskolorna har 6kat men pé grund av att den hdj- och sinkbara botten inte fungerar sa kunde vi inte kdra
de yngsta grupperna. Efter sommaren kunde vi 6ppna Vaggeryds simhall igen efter alla reparationer. Genom ett
mélmedvetet arbete och samverkan s& har renoveringsarbetet hanterats effektivt bdde avseende tid och kostnad.
Den totala kostnaden beréknas uppga till cirka 800 tkr. Badbesoken har sedan varit 6ver forvantan under hela
hosten. Det dr manga ar sedan vi har haft s& manga som har besokt Vaggeryds simhall.

Ny sarg for innebandy inforskaffades genom ett samarbete med SIK, Kommunen och Smélandsidrotten.
Simhallsverksamheten &r igdng igen efter en turbulent var.

Vi har utdkat mdjligheterna att boka badkalas samt genomfort sondagsoppet 1 Skillingaryds simhall istéllet for
Vaggeryds simhall. I Vaggeryds simhall har vi erbjudit bastubad for véra kunder pa mandagar och onsdagar, det
har varit ca 15 bastubadare vid varje tillfalle. Vi har genomfort en HLR-kurs med Forskolan Lyckorna.

Vi har ett fortsatt samarbete med stddning i Vaggeryd av Biblioteket och Kulturskolan och UC/UG i Vaggeryd
och Skillingaryd.

Ett nytt bokning- och bidragssystem é&r i fard med att implementeras, vilket vi bedomer blir en forbattrad service
till kommuninvénarna och féreningar med bokningar till simskolor och tider i sporthallar.

Sommarsimskolan genomfordes i bdda simhallarna som planerat trots att det var i sista stund Vaggeryds simhall
hann bli klar. Totalt var det ca 100 barn som kom varje dag under 3 veckor. Sammanlagt hade vi ndstan 1200
besok som gjorde fantastiska framsteg och fick livsviktig kunskap infor sommarens bad i vara sjoar.

Ett samarbete med Region Jonkdpings 1dn och barnavdelningen Varnamo Lasarett har inletts. Tanken r att fa
igéng fysisk aktivitet for barn och ungdomar som &r i behov av en aktiv fritid och d& dr simtrining ett positivt
alternativ. Barnavdelningen har fatt gratisbiljetter till vara simhallar att dela ut till de barn och ungdomar som
behdver komma igéng.

Kulturskolan: Kulturskolan kan se tillbaka pa ett hindelserikt &r med mycket verksamhet och manga
evenemang. Strax fore sommarlovet kunde vi ocksa flytta tillbaka till vara ordinarie lokaler i Fenix 2. Den
ordinarie rekryteringen for att fa nya elever begransades pa grund av flytten. Trots det hade vi fler sokande
elever dn tidigare ar infor hostterminen. Under perioden har konserter, drama och dansforestdllningar gétt att
genomfora i vanlig ordning trots att ett stort fokus legat pa flytten tillbaka till Fenix 2. Sammanlagt genomfordes
12 olika framtridanden och i december genomfdrdes en jubileumskonsert infér en fullsatt Fenixhall. Atgérder
vidtogs for att minska problematik med 6éverhérning. Sérskilda draperier installerades till en kostnad av 54 tkr.
Daé verksamheten med dessa draperier installerade endast bedrivits en kortare tid &r det svart att helt uttala sig om
effekterna. Totalt sett &r bedomningen &nda att lokalerna nu &r mer &ndamélsenliga. Orkestersalen och danssalen
har varit efterldngtade. Elevantalet har legat kring 370, vilket &r i paritet med foregéende ar.
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Bibliotek: Biblioteken i Vaggeryds kommun har under 2023 genomfort 246 aktiviteter varav 137 for barn.
Majoriteten av aktiviteterna genomfors i samverkan med andra till exempel forskola, ReMida, skola, UC/UG,
simhall, AME, 6ppna forskolan och Tallnés Stiftsgard. VaggerydsSurret med barnteater, sagofébesok pa
forskolorna, fonstermalning, medverkan pé barnens dag, forfattarbesok ar nagra exempel.

Tvé nya koncept har utvecklat under &ret. Bok & Hopp, ett samarrangemang mellan Hilsocenter och bibliotek,
vilket uppméarksammats i regionala fortbildningar. Las & Plask, ett samarbete med simhallarna, vilket
uppmérksammats mycket inom biblioteksbranschen. Bada satsningarna har synts i media och syftar till att
sammanlika ldsfrimjande och rorelseglddje. Artiklar pa den nationella ldrplattformen Digiteket.se har lyft
makerspace, Lds & Plask och projektet Bokstart. Det har satt Vaggeryds bibliotek pé kartan och innebér att vi
fatt ta mot manga studiebesok.

Det mycket uppskattade Sprakcafé pa 1att svenska holls under véren i Skillingaryd och under hosten i Vaggeryd.

Biblioteket arbetar ocksa med att minska digitalt utanforskap med programpunkter som makerspace, mobilkoll
och Al-fortbildningar. Det digitala arbetet lyftes ocksa fram extra mycket under seniorveckan.

I projektet Bokstart besokte biblioteket samtliga fordldramodten pd kommunens forskoleavdelningar for sma barn.

For de dldre barnen hade vi en tecknarworkshop med illustratoren Mattias Olsson tillsammans med den Oppna
ungdomsverksamheten pa Bésta Biennalen.

Under paraplyet Lasframjandelyftet har hela personalgruppen varit pa studieresa i Stockholm, och deltagit i en
retorikkurs tillsammans med GGV V-biblioteken. Tva bibliotekarier fick stipendium fran Svensk
biblioteksforeningen for att besdka Library without borders huvudkontor i Paris. Organisationen arbetar med att
bygga upp popupbibliotek i utsatta omraden, katastrofomraden och flyktingliger.

Under aret har biblioteken deltagit aktivt i flera ndtverk for biblioteksutveckling inom regionen sa som Digital
transformation, Spréklust, Biblioteken som tankesmedja, Samverkan bibliotek och socialtjidnst och Prioriterade

grupper.

En stor del av aktiviteterna var under aret kopplade till pdgéende projekt sa som Stérkta bibliotek, Hela
Familjens Vig till Spraket, Slussen och Bokstart som &r finansierade med medel fran Kulturradet, regionen
och/eller lansstyrelsen. Under ar 2024 avslutas Kulturradets satsning Stérkta bibliotek. Da ramen for biblioteket
Okats sd har biblioteket goda forutsittningar for kontinuitet och bibehallen kvalitet i verksamhet och
fortbildningen utan beroende av tidigare extern finansiering.

Biblioteken har fatt 150 tkr fran regionforbundet till ett nytt projekt, Biblioteken som tankesmedjor, dér
bibliotekets roll for demokratiutveckling i samverkan med hélsocenter utforskas. X-rundan, som hittills funnits i
Vaggeryd och Skillingaryd har efterfragats ocksa i Klevshult och finns sedan i maj dven dar. Halsocoachen
medverkade i Sommarkul med trdning bade i Vaggeryd och Skillingaryd och presenterade i augusti
handlingsplan for suicidprevention.

Arbetet med biblioteksplanen slutférdes under aret. Forslaget till ny biblioteksplan har varit pa remiss hos bland
annat Regional Biblioteksutveckling, kultur- och fritidsnimnden och andra berdrda kommunala ndmnder.

Antal 1&n visar pa en minskning av den totala utldningen fran en 79 734 under 2022 till 70 366 under 2023. Detta
beror till stor del pa att rutinen for omlan dndrats fran tre automatiska omlan till ett. Initiallanen 6kade dock
nagot. Initallan ar det tillfalle d4 boken l&nas forsta gangen.

Hélsocenter Vaggeryds kommun startade hosten 2021. Sedan dess har det kommit 167 recept och det har
genomforts 152 forsta samtal. Under 2023 har det kommit 81 recept och det har genomforts 89 forsta samtal.
Nagra har valt att helt utebli eller tacka nej, vi har ndgra bokade forsta samtal i nértid. Om kunde uteblir skickas
receptet 1 retur med ett foljebrev.
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Under 2022 startades en FaR-traningsgrupp som vénder sig till de kunder som star ldngst ifran att borja pd gym
eller i en forening. Denna grupp har fortsatt under 2023 och det har varit 12 unika deltagare och tillsammans har
det genomforts 227 traningstimmar, som kanske inte hade blivit av alls utan denna grupp. Harifran har kunder
tagit steg till att bli medlem i en forening eller gym for att kunna hitta fler tillfdllen till fysisk aktivitet. Gruppen
har ocksé en viktig social funktion och deltagarna har utbytt erfarenheter och beréttelser och framfor allt stottat
och peppat varandra. Under aret har det genomf0rts ett antal foreldsningar/presentationer for féreningar,
organisationer och mot enheter inom kommunen. Det finns en klar 6nskan om fortsatta utbildningsinsatser for
hélsocoachen, lansgemensamma och vriga, for att stidrka kompetensen pa Hélsocenter Vaggeryds kommun.

Hélsosamma matvanor har genomforts 2 ganger, 1 gang mot allménhet med 5 deltagare och 1 géng med ett
arbetslag pd AME med 6 deltagare.

Under hosten genomfordes ett antal traningstillfillen med en grupp kvinnor med utrikes bakgrund inom AME:s
verksamhet. Aven fran denna grupp har nigra gatt vidare och skaffat medlemskap pa gym.

En traningsgrupp som riktar sig till ménniskor inom LSS startades upp, denna fortsétter under varen 2024. Har
har 14 unika deltagare varit med under terminen. Till denna traningsgrupp beviljades vi bidrag fran Ulla von
Seths stiftelse for att ticka lokalhyra.

Halsocenter har ocksa varit en del av Seniorveckan, Bok och Hopp, bland annat.

Oppen ungdomsverksamhet: Aret 2023 har priglats dver att fa tillbaks flickor till verksamheten (antalet flickor
inom verksamheten sjonk betydligt under pandemin) och ett stort fokus pa savil trygghet som anpassade
aktiviteter genomfordes. Vid érets slut sa var fordelningen 56 % pojkar och 44 % flickor. Detta &r ett resultat
som vi dr vildigt stolta dver och som verkligen skapar en stor skillnad pa hur fritidsgardarna idag upplevs. Vi far
standigt hora frén besokarna att det ar lugnt och skont pa vara fritidsgardar och vi inom personalgruppen ar
overtygade om att det beror pa den hoga andelen flickor i verksamheten.

I juni manad spenderas mycket tid i kommunens hogstadie- och gymnasieskolor infor skolavslutningen. Vi var
med och anordnade den arliga Lisebergsresan for hogstadiets avgangsklasser och hjilpte faltarna med
vuxenndrvaro i samband med skolavslutningsveckan pa savil hogstadiet som for gymnasiet.

Det nya musik och biljardrummet pa fritidsgdrden UG i Skillingaryd har tagits i bruk. Dessa rum &r resultatet av
att ungdomarna pa fritidsgarden sjilva ville skapa dessa rum och var med i alla processer som planering och
genomforandet av att skapa dessa rum — vilket skapat ett 6kat sjalvfortroende bland medverkande ungdomar. Vi
forsoker standigt att hoja var kompetensniva och nu arbetar/utbildar vi inom personalgruppen med de europeiska
riktlinjerna for 6ppet ungdomsarbete. Det finns fler utbildningar och kompetenshdjande insatser som vi kommer
att arbeta med i host.

Vi har dven genomfort lovaktiviteter under alla skollov som varit mycket uppskattade - de var vilbesdkta och
blev snabbt fullbokade i de fall det krédvdes forbokning. Utdver vara ordinarie 6ppettider pa fritidsgardarna sé har
vi bland annat anordnat resor till Liseberg, Sommarkul, pralintillverkning med Chokladharmoni, hyrt sporthall
for spontanaktivitet, besokt Laserdom i Huskvarna, haft kulturmatlagningskvillar, bowling i Skillingaryd
bowlinghall, anordnat fotbollsturneringar, pysselkvillar, dans, tv- och bradspel, musik, lag och
mellanstadiedisco pa Folkets hus, utomhusaktiviteter som briannboll, hockeyresor, vandring med korvgrillning
och mycket mer.

Sommarkul hade 1615 besokare jaimfort med 2302 foregaende ar och av dem var 59 % flickor och 41 % pojkar.
Detta tapp av besokare beddms till stor del bero pa vadret under juli som inte var inbjudande till
utomhusaktiviteter. Men de barn som besokte sommarkul var barn som behdvde aktiviteter under sommarlovet.
Slutsatsen #r att viirdet av sommarkul kan vara minst lika stort #ven med ett féirre antal besdkare. Aven i 4r har
sommarkul skett i samverkan med flera aktorer. Férutom samarbetet med Svenska kyrkan i Vaggeryd, s hade vi
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god hjélp av kommunala verksamheter som gymnasieskolan Fenix, Arbetsmarknadsenheten (AME), ReMida
samt kommunens bibliotek med flera.

Miliseum: Miliseum fortsétter sitt digitala utvecklingsarbete och har vid drets slut passerat 33 000
digitalregistrerade bilder. Sammanlagt finns nu 6ver 46 000 digitaliserade foremél och bilder webpublicerade
under nationella portalen Digitalt museum. Museipedagogen har fortsatt sitt arbete mot skolan bade inom och
utom kommunen. Styrelsen utreder for ndrvarande dven ett antal vidareutvecklingsprojekt for den publika
verksamheten. Antalet besdk inne pa Miliseum 6kade under aret med c:a 500 st. Tyvérr konstateras att utlindska
besdkare frdn aren innan pandemin inte har hittat tillbaka i ndgon storre utstrdckning. De utgor cirka 5-10% av
det totala besdksantalet jamfort med cirka 30% innan pandemin. I september hogtidligholl Miliseum sina forsta
10 ar som publik institution.
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Kommentar arbetsmiljoarbete

Stangningen av Vaggeryds simhall under véren innebar en utmaning for ledning och medarbetare inom sim- och
sporthallsverksamheten. Ledningen har haft stort fokus pa planering och projektledning av renovering. Ledning
och medarbetare har fatt lagga om schema och planering vilket har varit péfrestande. Det planerade inférandet av
ett forenings- och bidragssystem forviéntas pa sikt ha en positiv effekt pad arbetsmiljon for forvaltningen. Under
inforandefasen innebér det dock mer arbete.

Kommentar miljéarbete

Den nya belysningen p& bandybanan i Vaggeryd har varit i drift sedan arsskiftet. En atgérd som pa arsbasis
minskar elforbrukningen med cirka 17 000 kWh. Atgérden bidrar dven till minskat koldioxidutslipp. P4 Movalla
IP har en genomlysning av klimatet genomforts, vilket fatt till f61jd att temperatur och luftfuktighet korrigerats sa
att energiforbrukningen minskats.

Kommentar sakerhet och beredskap

Samtliga medarbetare i forvaltningen hade en introduktion pa omradet under foregaende ar. Ledningsgruppen
har under éret arbetat vidare med forvaltningens kontinuitetsplanering med stdd av riddningstjansten.

Vasentliga hiandelser

Underhalls- och renoveringsarbeten har skett vid bdda véara simhallar. Framfor allt har strre atgérder vidtagits i
Vaggeryd.
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Oppna ungdomsverksamheten har i samverkan med en rad aktdrer genomfort sommarkul. (t.v.)

Under perioden har tavlingar pd SM-niva hallits i rally, jaktskytte och hésttdvlingar. Samtliga har varit
imponerande arrangemang av véra olika foreningar (t.h)

Kulturskolan flyttade tillbaka till Fenix II och i december genomfordes en jubileumskonsert i en fullsatt
Fenixhall.
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Kulturmiljéer har varit ett prioriterat omrade under aret. Jirnboden i Gotafors har renoverats. (tv.) Kvarnen i
Hagafors har malats om av hembygdsforeningen. (th.)

Frisksportklubben i Skillingaryd har investerat i solceller pa klubblokalen pa Gronelund, med medel fran olika
aktorer, bland andra kommunen.

Sammanfattning mal-medel-kvalitet

Trots kvardrdjande utmaningar pé grund av pandemin samt inflationspaverkan ser vi en dkning av deltagare och
invénarnytta inom flera omraden. Totalt har verksamheterna natt fler personer och fler samarbeten har initierats
under &ret, vilket innebédr mer verksamhet for pengarna. Den verksamhet som bedrivs skattas ocksé hogt av
deltagarna, vilket dr en viktig kvalitetsindikator.

Under aret har kommunrevisionen granskat namndens arbete. Revisorerna uppmérksammar och uppskattar
namndens forméga att generera betydande mervirde for kommuninvanarna inom kultur- och fritidsomradet, trots
begriansade budgetresurser. Revisorerna papekar vikten av att nimnden samlar tillrécklig information géllande
rutinerna vid Movalla och Vaggeryds Idrottsplats for att kunna tilldela resurser och styra verksamheten pa
korrekta grunder. Revisorerna anser avslutningsvis att nimndens fortsatta arbete for att utveckla och forstarka
samverkan med lokala ideella foreningar ar av stor betydelse.

Verksamhetens nyckeltal

Nyckeltal, Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2021 2020 2019

Simhallar

Antal bad 31397 39 094 29 631 32011 46 536

varav skolbad 9841 14 846 15776 10784 17288

Ungdomsverksamhet

Antal verksamhetstimmar 1240 1320 1220 905 1372

Antal besok flicka/pojk 5270 6358 5904 5801 7076

44% / 56 % 41% / 59% 47% /52 % 44 % / 56 % 41% /59 %

Biblioteksverksamhet

Antal lan 70366 79734 65520 64 805 62219

Kulturskola

Antal elever (flicka/pojk) 408 350 345 275 274
72 % [ 28% 60% / 40% 70% /30 % 73% /27 % 68%/32%

Nettokostnad/elev 10412 11569 11626 13858 13504
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Socialnamnd
Ordforande: Ann-Katrin Lofstedt (m)
Forvaltningschef: Lotta Damberg
Nettokostnad: 306 618 tkr
Antal drsarbetare: 438,9 arsarbetare
Kostnad per invanare 20 680 kr

Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut Budget = Avvikelse Bokslut
2023 2023 Budget 2022
Verksamhetens intakter 44 441 26 547 -17 894 42 336
Verksamhetens kostnader -351 059 -334 904 16 155 -333425
Verksamhetens nettokostnad -306 618 -308 357 1739 -291 089
Driftsredovisning
DRIFTREDOVISNING, TKR Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2023 2023 budget 2022  2023/2022
100  politisk verksamhet 1434 1219 215 1201 233
285 Bostadsanpassningsbidrag 1741 1100 -641 1534 207
750  verkstillighet IFO 10627 10878 251 8783 1844
753  Ensamkommande barn -613 0 613 -423 -190
754  Myndighet 31582 28294 -3288 28580 3002
756  Social omsorg 12 443 12 360 -83 11964 479
770  Ledning och stddsystem 23794 26 080 2286 22908 886
771 Aldreomsorg 127179 131673 4494 122 180 4999
774  Halso- och sjukvérdsinsatser 34746 32872 -1874 32692 2054
781  Funktionshinderomsorg 63 685 63881 196 61670 2015
TOTALT 306618 308 357 1739 291089 15529

Ekonomisk analys programomraden

Socialndmndens arsredovisning pé driftbudgeten redovisar en positiv budgetavvikelse pa 1,7 mkr.

Verksambhets program Politisk verksamhet redovisar underskott pa 215 tkr pa grund av utbildningar och kad
sammantrddestid i den nya mandatperioden. Placeringskostnader for barn och familj leder till att
verksamhetsprogram Myndighet redovisar ett underskott pa 3 288 tkr. Hilso-och sjukvérdsinsatser redovisar
underskott pa 1 874 tkr pa grund av 6kade kostnader pa tekniska hjdlpmedel samt bemanningskostnader for
sjukskoterskor. Dyra bostadsanpassningar har lett till underskott pa 641 tkr. Verksamhetsprogram Social omsorg
redovisar ett underskott pa 83 tkr pa grund av hogre personalkostnader kopplat till ett dkat antal &renden under
perioden.

Samtliga verksamhetsprogram Verkstillighet IFO, Ledning och stodsystem samt Aldreomsorgen redovisar
overskott som &r kopplat till lagre sjukfranvaro och vakanta tjénster under rekryteringsprocessen. Intensiv Hem
Rehabilitering (IHR) har lett till en positiv effekt genom att antalet hemtjénst timmar har minskat.
Funktionshinderomsorgen redovisar ett positiv resultat genom att behovet har férdndrats dir antal timmar har
minskat inom personlig assistans.

Erhéllna och nyttjade statsbidrag ir; Sikerstilla en god vérd och omsorg av éldre personer, Aldreomsorgslyftet,
Habiliteringserséttning och Familjehemsplaceringar. Aldreomsorgslyftet finansierar ett 20-tal medarbetare som
studerar till underskoterska 25 % av sin heltidsanstidllning. Genom statsbidraget Sékerstilla en god vard och
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omsorg finansieras verksamheten Intensiv HemRehabilitering (IHR), 6kad bemanning pd SABO fran 0,56 till
0,59 arsarbetare per ldgenhet samt dkad attraktivitet i arbete inom hemtjénsten genom forkortad arbetsvecka till
34 timmar istdllet for 37 timmar.

Nya EU-regel om arbetstidsdirektiv giller fran 1 oktober 2023. Huvudregel &r att alla medarbetare i kommuner
och regioner ska ha minst 11 timmars sammanhingande dygnsvila under varje 24-timmarsperiod, och att
arbetspass ska foljas av dygnsvila. Verksamheter har arbetat fram nya scheman utifrdn EU direktivet dér 32
personer ska anstéllas. Under sista kvartalet har flertalet av tjansterna tillfalligt bemannats med timanstillda for
att f6lja den nya EU regeln. Rekryteringsprocessen har pabdrjats under det sista kvartalet vilket gor att storre
kostnad forviantas nista &r nir rekryteringen ska vara genomford.

Inflationspaverkan

Inflationen péverkade kostverksamheten med 6kade kostnader for livsmedel 5,3 %. Kostnader for drivmedel
inom samtliga verksamheter 6kade med 13,4% samt réntekostnader for samtliga leasade bilar med 2,73 %
jamfort med foregdende avtal. Socialndmnden har kompenserats med 427 tkr for inflationspaverkan i forsta
tertialet 2023.

Maluppfyllelse
Namndens mal ska bidra till fullméktiges mal for hallbar utveckling.

Bidrar
framst till Socialnamndens mal 2020-2023 Utfall 2023
KF malnr.
1. Folja samhallsutvecklingen samt mota
KF 1 .
medborgarnas vard- och omsorgsbehov.
2. Starka individer genom utvecklande
KF 2 sysselsattningar, internt och externt, med god
kvalitet.
3. Bidra till hallbarhet samt en god halsa
KF 3 genom aktiviteter och insatser som ar
forebyggande, tidiga och framjande.
4. Oka tillgéngligheten samt verka fér att Delvi
KF 4 medborgarna upplever trygghet, delaktighet evis
, e uppfyllt
och sjdlvbestammande i sin vardag.

Socialndmndens maluppfyllelse dr kopplad till brukarundersdkningar inom &ldreomsorg, funktionshinderomsorg
samt individ- och familjeomsorg. Brukarundersdkningen dldre genomfordes under véren 2023 och
brukarundersdkningarna inom funktionshinderomsorgen och individ- och familjeomsorgen genomférdes under
hosten 2023.
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Kvalitetsindikatorer och handlingsplaner kopplade till maluppfyllelsen

Namnd-
malnr.

1,2,
3,4

Matindikator

Brukarundersokning
funktionshinderomsorg,
boende LSS totalt

Utgangs-
lage
2020

94

Utfall
2021

93

Utfall
2022

86

Malvérde
(Ar 2023)

>1

Utv.
[ trend

%

Jamfr.
lan/rike

78/81

Utfall
2023

Brukarbedémning
gruppbostad LSS -
Brukaren ar aldrig radd
fér ndgot hemma

90

89

85

Brukarbedomning
gruppbostad LSS -
Personalen pratar sa
brukaren forstar

84

89

>1

68/67

79

Brukarbedémning
gruppbostad LSS -
Brukaren far bestimma
om saker som ar viktiga
hemma

90

93

>1

72/71

72

Brukarbedémning
daglig verksamhet LSS -
Brukaren trivs alltid pa
sin dagliga verksamhet

93

94

>N

82/78

1,3,4

Brukarundersokning
aldreomsorg, sarskilt
boende helhetssyn

71

>1

88/85

Brukarbedémning
sarskilt boende
aldreomsorg - trygghet

94

>1

79/78

Brukarbedémning
sarskilt boende
aldreomsorg - majlighet
paverka tider

63

>1

89/86

Brukarbedémning
sarskilt boende
dldreomsorg - hansyn till
asikter och 6nskemal

81

>

55/57

Brukarbedémning
sarskilt boende
aldreomsorg -
bemotande

97

>

80/79

Brukarbedémning
sarskilt boende
aldreomsorg - sociala
aktiviteter

63

>1

93/92

1,3,4

Brukarundersokning
aldreomsorg, hemtjanst
helhetssyn

94

>1

58/54

Brukarbedémning
hemtjanst aldreomsorg -

trygghet

89

>1

91/88

Brukarbedémning
hemtjanst dldreomsorg -
mojlighet paverka tider

50

>1

89/87

Brukarbedémning
hemtjanst aldreomsorg -
hénsyn till asikter och
Onskemal

90

>1

50/52

1,3,4

Brukarbedémning barn-
och ungdomsvard IFO
vardnadshavare -
helhetssyn

79

85

>1

85/85

1,3,4

Brukarbedémning
missbruksvard IFO -
helhetssyn

100

88

>1

88/83

>1

99/92
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Summerande analys med kommentar till utveckling och maluppfyllelse

Sammantaget bedoms att socialnimnden ar 2023 har en hogre méluppfyllelse jaimfort med foregdende &r. Analysen
av de bakomliggande orsakerna till den positiva utvecklingen ar att verksamheterna inom ndmndens omrade
systematiskt och maélinriktat har arbetat for att utveckla och forbittra verksamheten med ett starkt fokus pa
verksamhetens brukare. Foregdende ars resultat i brukarundersdkning visade framfor allt att resultatet inom
dldreomsorgen forsdmrats inom olika omraden. Detta foranledde en planering med ett antal atgarder inom sérskilt
boende for att forbattra kdnslan av trygghet och minskad ensamhet. Inom hemtjénsten planerades och genomfordes
ett antal atgérder bland annat kopplade till brukartid och personalkontinuiteten. Resultatet i brukarundersdkningen
2023 visade tydliga forbattringar.

Inom funktionshinderomsorgen har flertalet verksamheter haft ett positiv resultat under flera &r och for 2023 &r
majoriteten av matomraden béttre dn riket. Verksamheten har arbetat for och genomfort aktiviteter i syfte att
bibehélla ett gott resultat. Dock ses en viss forsdmring i resultatet i jamforelse med egen utveckling sedan
foregdende &r. Under 2023 har flera verksamheter inom funktionshinderomsorgen moétt utmaningar som &r
kopplade till en fordndrad malgrupp. Inom den verksamheten dr ocksa antalet som svarar pa brukarenkéiten farre,
vilket innebér att enstaka individers svar far stdrre genomslag péa resultatet. Aktiviteter for att bibehélla samt
forbattra resultatet planeras i verksamheten.

Aven inom individ- och familjeomsorgen har verksamheten arbetat aktivt for att forbattra resultatet. Resultatet ar
fortsatt positivt i jimforelse med landets kommuner. Inom omradet missbruk &r brukarndjdheten fullstindig inom
samtliga omraden, vilket ar resultatet av ett systematiskt forbéttringsarbete.

Kommentar arbetsmiljoarbete

Under éret har ett omfattande arbete gjorts for att stilla om bemanning och schema for att efterleva EU-direktiv
om dygnsvila som borjade gélla 1 oktober och som syftar till ett hallbart arbetsliv. Omstéllningen har varit sarskilt
resurskrdvande for bade chefer, administratorer, medarbetare och andra stodjande funktioner. Under 2023 har dven
ett intensivt kompetensutvecklingsarbete pagatt. Dels da flera utbildningar genomforts som syftar till att uppfylla
arbetsmiljokraven. Men dven da utbildningar som syftar till att stirka professionskunskapen har genomforts under
aret, till exempel utbildningar till underskoterska och utbildning till stédassistent.

Resultatet i den medarbetarenkét som genomfordes under hosten 2023 visar sammantaget pa ett forbattrat
resultat. Medarbetarenkdten innehaller tio frageomraden. Hélften av dessa omraden har samma resultat

som 2021, dvs 5,5-4,7 podng av 6,0 mojliga. De andra fem omrédena har en forbéttring av resultaten med 0,1-0,2
poéng, dvs 4,9-4,5 av 6,0 mojliga. I de verksamheter med resultat som beddms negativa, har planer arbetats fram
med atgirder for att forbattra resultatet. Ett omrdde som sirskilt uppmérksammas &r chefernas arbetsmiljo dér en
forsamring skett avseende resultatet kring organisatorisk och social arbetsmiljé och dér en stdrre andel chefer dn
tidigare upplever att de inte hinner med sina uppgifter. Detta &r ett sarskilt omrade som forvaltningen kommer
arbeta vidare med under 2024.

Kommentar miljoarbete

Socialforvaltningen arbetar 16pande med olika atgirder kopplat till kommunens vergripande miljoprogram. Inom
flera verksamheter har man arbetat aktivt for att minska utskrifter, jobba digitalt, kéllsortera, anvinda mindre
pappersmuggar, med mera. Likasa gors energibesparande atgarder 16pande, t.ex. anvindning av timer samt rutiner
for att sldcka och stdnga av. Under 2023 digitaliserade hela forvaltningen likemedelssigneringen som tidigare

gjorts pa papper.

Infor 2024 har forvaltningen integrerat miljoarbetet i verksamhetsplaneringen mer systematiskt, vilket kommer
underldtta planeringen samt uppfoljningen av miljdarbetet.

Kommentar sakerhet och beredskap

Under 2023 har forvaltningens beredskaps- och kontinuitetsarbete stérkts ytterligare. Statsbidrag har bidragit till
en storre mdjlighet att analysera och kontinuitetsplanera socialférvaltningens verksamheter. Under aret har flera
kontinuitetsplaner arbetats fram och faststéllts. Incidenter som intraffat under &ret, bland annat cyberattack mot
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leverantor av trygghetslarm, har ocksa bidragit till ett lirande och en erfarenhet som forbéttrat och starkt
forvaltningens beredskap.

Overgripande pagar ett arbete med att beskriva hur férvaltningen arbetar med beredskap for att knyta
beredskapsarbetet till forvaltningens ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete. Ett stort fokus &r att skapa
en hallbar och sammanhallen beredskapsplanering som hélls aktuell och levande 6ver tid. I kontinuitetsarbetet
som genomforts har flertal atgérder identifierats for att hoja forvaltningens formaga att bedriva verksamhet under
kris samt hdjd beredskap som det pagar ett arbete kring. Under 2024 ges kommuner mdjlighet att soka
statsbidrag for atgdrder i syfte att stérka socialtjanstens och hdlso- och sjukvérdens beredskap.

Vasentliga hidndelser

e Ett intensivt arbete har genomforts under aret for att stilla om scheman efter de dndringarna som
sker i Allménna bestimmelser utifran EU:s arbetstidsdirektiv.

e Ny lokal for FUT och RES pa grund av vattenskada i gamla lokalen.

e Bistandsbedomt trygghetsboende har 6ppnat upp och medborgare har flyttat in.

e  En forstudie och djupanalys infor SABO 2.0 har genomforts.

e Samtliga verksamheter har digitaliserat ldkemedelssignering

e  Fiber till Furugarden pagér. En planering finns dven for Sérgarden. Detta kommer mdjliggora
exempelvis inférande av digitala 14s och larm.

e  Ett flertal utvecklingsarbeten pagér som &r knutna till forvaltningens ledningssystem for
systematiskt kvalitetsarbete, bland annat ett samlat kompetensutvecklingsarbete som paborjats
under aret samt kartliggning av processer och rutiner.

e  Forvaltningen har arbetat fram en bemanningshandbok som stdd for chefer, administratdrer och
medarbetare.

Sammanfattning mal-medel-kvalitet

Socialnimndens resultat visar en positiv utveckling i maluppfyllelsen samt ett dverskott i budget. Overskottet
forklaras av att verksamheter utvecklat ett nytt arbetssitt som minskar behov av stddinsatser samt att personalens
frisknédrvaro okat. Kvaliteten i insatsen gentemot medborgaren har dkat och bedoms 6verlag som god trots nagot
forsdmrat inom funktionshinderomsorgen.
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Verksamhetens nyckeltal

Socialnamnden

’ Bokslut 2023 | Bokslut 2022 | Bokslut 2021 | Bokslut 2020 | Bokslut 2019
nyckeltal
*medel Antal* |Tkr Antal* [Tkr |Antal* [Tkr Antal* |Tkr Antal* |Tkr
Placerade barn institution 1,16) 1699 1,32| 2133 0,34 1453 124/ 1977 056 969
(kostnad per helarsplaceringar)
Placerade barn familjehem 16| 528 12| 492 15 375 13 300 9l 473
(kostnad per helarsplaceringar)
Heldygnsvard missbruk 398 38 207 21| 555 3,1 834 29 1402 21
(kronor per dygn)
Skyddat boende 453 12| 462 19| 585 14 521 24| 452 25
(kronor per dygn)
Socialnamnden

? Bokslut 2023 | Bokslut 2022 | Bokslut 2021 | Bokslut 2020 | Bokslut 2019
nyckeltal
*medel Antal* |Tkr Antal* ([Tkr |Antal* |Tkr Antal* (Tkr Antal* |Tkr
Sarskilt boende 76| 752,0 78| 664,5 82| 6461 83| 5457 94| 5132
(netto kostnad per brukare)
Demensboende 29| 498,0 29| 4709 28| 4702 19| 504,0 16| 5882
(netto kostnad per brukare)
Personer med hemtjanst 195| 270,6| 195 2558 201 2249 203| 2143 201] 214
(netto kostnad per brukare)
Beviljade hemtjansttimmar | ., .. 750l 65000 0575 57619 0613 63292 0571 61889 0,592
(kronor per timme)
Socialnamnden

’ Bokslut 2023 | Bokslut 2022 | Bokslut 2021 | Bokslut 2020 | Bokslut 2019
nyckeltal
*medel Antal* |Tkr Antal* [Tkr |Antal* [Tkr Antal* |Tkr Antal* |Tkr
Personlig assistans 8| 8873 9| 9565 9l 9274 9| 8254 9| 8284
(netto kostnad per brukare)
Personlig assistans SFB 13| 460,6 15| 3684 15 3828 18| 3206 18| 2588
(netto kostnad per brukare)
Korttidsvistelse, inskrivna 22| 1081 18] 1222 9] 1217 21 1343 21| 1331
(netto kostnad per brukare)
Korttidstillsyn, inskrivna 11| 2179 7| 2497 10| 1594 11| 196,0 12| 1536
(netto kostnad per brukare)
Daglig verksamhet,
inskrivna 73| 138,7 75| 1178 71 117,2 65 112,9 62| 1549
(netto kostnad per brukare)
Bostad med sarskild
service 34| 1091,9 34| 1001,1 31 980,9 36| 809,9 31| 8356
(netto kostnad per brukare)
Social omsorg,
serviceboende LSS 12 622,5 11| 649,5 6| 1041,7 6 675,9 7| 586,6
(netto kostnad per brukare)
Social omsorg,
boendestod SOL 63 71,9 63 64,2 51 74,5 50 116,7
(netto kostnad per brukare)
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Bolagens verksamhetsberattelser

Koncern Vaggeryds Energi AB

Ordforande: Thomas Axelsson (KD)
VD: Rikard Larsson
Antal arsarbetare: 29 drsarbetare

Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut Budget Avvikelse Bokslut

2023 2023 budget 2022
Verksamhetens intakter 198 042 274101 -76 059 194 811
Verksamhetens kostnader -152 220 -239 493 87273 -166 449
Verksamhetens nettointakt 45822 34608 11214 28 362
Avskrivningar -21915 -21893 -22 -20673
Finansiella kostnader -9261 -4 745 -4 516 -1594
Resultat fore bokslutsdisp. och skatt 14 646 7970 6 676 6 095
Bokslutsdispositioner och skatt -3010 -1267
ARETS RESULTAT 11636 4 828

Ekonomi och verksamhetsanalys verksamhetsomraden

Resultatet drivs upp av anslutningsavgifter fran industrikunder pa 7,8 miljoner. Anslutningsavgifter ar av
engangskaraktér och ar véldigt svara att budgetera nér i tiden de kommer. Resultatet exkluderat dessa hamnar pa
strax under 7 miljoner.

Omsittningen &r betydligt 1dgre &n forvantat for verksamhetsomrade elhandel p.g.a. lagre elpriser jamfort med
budget. Detta gor att omséttningen for hela bolaget sjunker. Elpriserna var historiskt hdga under ar 2022 da
budgeten togs fram men har under ar 2023 fallit tillbaka. Elhandeln gor en vinst pa 1,5 miljoner vilket dr 350 tkr
béttre dn budget.

Fjarrvarmen brottas med hoga inkdpspriser pa brinsle. Den prishdjning som nyligen ér gjord kommer inte full ut
att ticka de dkade brénslekostnaderna. Lonsamheten sjunker men anslutningsintékterna gor att resultatet for
fjarrvirmen overstiger budget med 4,7 miljoner.

Stadsndt gor ett 1,5 miljoner battre resultat jaimfort med budget pa grund av fler kunder, frimst foretagskunder.
Verksamhetsomrade Fordonsladdning har vént fran ett negativt resultat till ett positivt p.g.a. en prishdjning.

Entreprenadavdelning har haft fler externa uppdrag &dn budgeterat och ddrmed 6kar bade intékterna och
resultatet.

Elndtsverksamhetens resultat Gverstiger budget med 1 miljon. Omsittningen ligger enligt budget men kostnader
for forlustel ar betydligt lagre jamfort med budget pa grund av att elpriset har gatt ner.

Sammanfattningsvis gér VEAB-koncernen ett véldigt starkt resultat vilket 4r en forutsittning for framtida
investeringar i utbyggnation av fjarrvirme-, fiber- och elnit.

Inflationspaverkan

Inflationen har kraftigt paverkat bolagets inkdpspriser for briansle. Briansleupphandlingar som genomforts for
eldningssdsongen 2023/2024 innebér en 6kad brénslekostnad om ca 60% jamfort med tidigare ar. Detta kommer
paverka bolagets 16nsamhet negativt samtidigt som det kommer innebar kdnnbara hdjningar av véara kunders

59



Bilaga 1 Verksamhetsheréadttelser 2023 Namnder och bolag

varmekostnader. Priser pa ovriga insatsvaror har ocksa dkat. Dock ej i samma utstrdckning som
bréanslekostnaderna. Vi har tvingats justera fjarrvirmepriset med 19% som ett svar pa de dkade kostnaderna.
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Maluppfyllelse
Bidrar | VEAB:s bidrag till
framst Utfall . Utfall

r fullmaktiges mal
GlLKFE 1 9020-2023

mal nr.
KF1 1. Vaggeryds kommun
ska vara en plats med
hallbar samhalls-
utveckling och tillvéxt i
hela kommunen

KF2 2. Vaggeryds kommun
ska vara en plats \med
hog sysselsattning, ett
varierat naringsliv och en
utbildning med god
kvalitet

2020 2021

KF3 3. Vaggeryds kommun
ska vara en plats med en
hog kunskapsniva, en
aktiv fritid och ett rikt
kulturliv - fér en god
hélsa

KF4 4.Vaggeryds kommun
ska vara en plats som ar
attraktiv, trygg och
tillgénglig - dar alla
kédnner delaktighet och
kan paverka

Tidpunkt | Status _

Bygga viarmeverk Gotafors samt
overféringsledning mellan Vaggeryd och
Skillingaryd

Bygga sammankoppling med Waggeryd
Cell

Stadsnatet skall félja med ovrig
infrastruktur vid nyetablering.

Ny inmatning till elnatet

Aktiv marknadsforing

Kontroll 6ver likviditet, projekt och
kostnadsutveckling

- Klara ékat effektbehov fran vara kunder
- Ersatta gamla produktionsanlaggningar
- Effektivisera produktion och ditribution

- Ta tillvara éverskottsviarme
- Fa en flexiblare varmeproduktion i
framtiden

Att ta marknaden fore konkurrenter

Samarbeta med WC for att langsiktigt sakra
I6nsamheten i verksamheten till
konkurrenskraftiga elnatspriser

Vara proaktiv i vart arbete, 6ka var Insamhet
samt bibehalla en hég kundnojdhet

Sakerstélla en stabil ekonomi i ett snabbt
vaxande bolag

2024

2024

2022-

2022-2026

2020-

2020-

Summerande analys med kommentar till utveckling och maluppfyllelse
Bolaget kommer folja fastslagen affarsplan. Affarsplanen utvarderas och foljs upp i slutet av Q2 for att se s&

bolaget jobbar i linje med uppstéllda mal.

Kommentar miljoarbete

Vaggeryds energis arbete ar helt fokuserat pa att stddja kommunen i att skapa en hallbar tillvixt. Bolaget

genomfor omfattade investeringar i nya produktionsanlédggningar for att kunna leverera hallbar energi till foretag
och privatpersoner. Bolaget kommer 16pande bygga ut energiinfrastrukturen till de tillkommande omradena i
kommunen for att skapa forutsittningar for avelektrifierad uppvarmning.
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Kommentar sakerhet och beredskap

VEAB bedriver ett aktivt arbete med att kontinuitetssiakra verksamheten. Manga av de atgdrder som bolaget
genomfor for att sikra foretagets robusthet dr omfattade av sekretess vilket gor att de inte kommer beskrivas i
denna rapport.

Viasentliga hdndelser fran verksamheten
Bolaget har tagit det nya Gotafors varmeverk i drift under &ret. Detta markerar en milstolpe i bolagets utveckling
och skapar goda forutsittningar for en hallbar tillvaxt i Vaggeryds kommun.

Bolagets upplaningskostnader har stigit kraftigt under éret p.g.a. den 6kande réantenivan i samhéllet samt den
nyupplaning som sker for att finansiera de nya anliggningarna som bolaget bygger. Okande rintekostnader
kommer hanteras inom den normala budgetprocessen framat.

Forsta lasset med flis till nya virmeverket pa Gotafors

Verksamhetens nyckeltal

Koncernen (tkr) 2023 2022 2021 2020
Omsattning 198,0 194,8 168,7 131,7
Resultat efter finansiella poster 14,6 6,1 15,7 14,4
Balansomslutning 614,0 417,8 368,8 323,2
Avkastning pa sysselsatt kapital 4,6% 2,2% 5,2% 5,4%
Soliditet 28,1% 39,1% 43,7% 46,2%
Antal anstallda 29 30 30 26
Levererad varme Mwh 67 396 59 873 62 556 49 167
Levererad el Mwh 76 270 76 764 85879 161117
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Vaggeryd Skillingaryd Bostads AB
Ordforande: Kjell Karlsson (S)

VD: Satu Jonsson

Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2023 2023 Budget 2022 2023/2022

Verksamhetens intakter 97 262 92 630

Verksamhetens kostnader -713728 -61 639

Verksamhetens nettointakt 23534 30991

Finansiella kostnader -9690 -8 711

Avskrivningar -15744 -14 995

Resultat efter finansiella poster -1900 7285

Bokslutsdispositioner och skatt 1900 -572

ARETS RESULTAT 0 6713

Ekonomi och verksamhetsanalys
Avrets resultat landar pa 0 kr. Resultatet 4r paverkat av 6kade kostnader pa grund av inflation och hdgre rintor.

Text fran delar per augusti: Malet &r att anda genomfora atgarder enligt antagen underhallsplan sa linge
kostnaderna héller sig inom rimliga grénser. Det som dr upphandlat hittills haller sig inom budget och det &r fler
som ldmnar pris #n tidigare. Nagot projekt har stillts in pga for hoga anbud. Okade pensionskostnader ir en
annan anledning till ett simre resultat liksom kraftigt hojda taxebundna kostnader, framfor allt en 6kning pé 15
% pa fjirrvirmen. Aven kostnaden for sophidmtning &kar kraftigt till f6ljd av FNI. Trots en kraftig hyreshdjning
tacker den &dnda bara ca hilften av kostnadsdkningen.
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Utveckling samt berdknad maluppfyllelse/prognos for verksamhetsmalen
Styrelsens mél géller under mandatperioden och ska bidra till fullméiktiges mal for héllbar utveckling.

Bidra | Vaggeryds-Skillingaryds
r Bostads AB bidrag till
il;at?;l fullmaktiges mal 2020- Utfall Utv. Utfall Utv. Utfall Kt‘g Utfall
KE 2022 2020 2021 2022 2022 2023 2023
mal
nr.
KF1 VSBo ska vara steget fore och
erbjuda attraktiva bostader \ >
for olika malgrupper och det
som byggs ska hyras ut.
KF2 VSBo ska, genom lyhérdhet
och gott samarbete med
ovriga aktorer, stféva eft?r N\ -
god beredskap nar det galler
boende for att underlatta for
fortsatt konkurrenskraft.
KF3 VSBo ska erbjuda halsosamma
bostader och en yttre miljo - -
som manga vill vistas i.
KF4 VSBo ska skapa trygga och
attraktiva boendemiljéer och - -
erbjuda boinflytande.

Kommentar till malprognos/ beriaknad utveckling under aret

(Text fran delar) Kostnadsdkningar har inneburit att nyproduktion inte kunnat paboérjas. En stor skillnad mot
tidigare &r dock att VSBo nu har flera projekt som skulle kunna starta om kostnadsldget var annorlunda. 1
dagsldget ar tidigare investeringsstdd borta, inflationen har inneburit kraftiga indexékningar och diverse
reservationer pa redan hoga produktionskostnader. Och framfor allt har réntorna stigit kraftigt. Sammantaget
medfor detta en hyresniva som inte dr gdngbar i Vaggeryds kommun.

Kommentar arbetsmiljoarbete
Kontoret har utdkats for att f& mera utrymme och tystare arbetsmiljo. Dock behdver féltpersonalen i Vaggeryd
bittre utrymmen.

30

Kommentar miljéarbete

Energibesparing och avfall dr ndgot som kréaver mycket insatser och stéindigt arbetas med. Det &r svart att fa
hyresgésterna att ta till sig sopsorteringen. Néar det géller energi har en driftingenjor anstéllts som bara ska
koncentrera sig pa att hitta och genomfora forbattringsmojligheter.

Kommentar sidkerhet och beredskap
Handlingsplaner har uppréttats och besok kommer att goras hos Lansstyrelsen for att fa ytterligare information
om virme och dversvimningar.

Visentliga hindelser fran verksamheten
Under aret har fokus varit pa underhall och 16pande verksamhet eftersom planerad nyproduktion inte kunnat
paborjas.
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Samverkan Atervinning Miljo (SAM)

Ordforande direktionen: Tobias Pettersson
Forbundsdirektor: Jonatan Rosenquist
Ingaende kommuner i

kommunalférbundet:

Vaggeryd (17 %)
Gnosjo  (11%)
Varnamo (39%)
Gislaved (33 %)

Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut

2023 2023 budget 2022 2023/2022
Verksamhetens intakter 114 895 113290 1605 112 013 2882
Verksamhetens kostnader -103 528 -102 608 -920 -96 127 -7401
Verksamhetens nettokostnader 11367 10 682 685 15 886 -4 519
Avskrivningar -11132 -11951 819 -10915 =217
Finansiella poster -3407 -1970 -1437 - 813 -2 594
ARETS RESULTAT fore bokslutsdisp. -3172 -3239 67 4158 -7330

Ekonomi och verksamhetsanalys

Intikter

e Intikterna for SAM ligger totalt plus 1 600 tkr mot budget. Detta beror framforallt pa hog ersittning vid
forsdljning av trd fran atervinningscentralerna. Tidigare &r har avsittning av tré varit en kostnad eller i
bista fall en nollaffar vilket budgeteringen for 2023 utgick ifrén.

e Inforandet av obligatorisk FNI for smahus under hdsten 2023 har medfort ndgot minskade intékter.
Detta beror pa att den miljostyrande taxan dar abonnemang for blandat mat- och restavfall, som varit
dyrare, upphorde att gélla ndr FNI blev obligatoriskt.

Kostnader

e Kostnaderna for SAM ir totalt 920 tkr hogre 4n budgeterat.

e Kostnaderna for administrationen ar i fas med budget.

o Kostnaderna for insamling av hushéllsavfall och slam ligger drygt 4 100 tkr hogre 4n budgeterat. Detta
beror till storsta del pa montering och utbyte av kérl i samband med inforandet av obligatorisk FNI samt
inkép och utbyte av kirl i samband med inforandet av matavfallssortering. Aven slamverksamheten har
genererat ndgot hogre kostnader dn budgeterat och kundférlusterna har bidragit till att paverka utfallet.

e Behandlingskostnaderna for matavfall och restavfall har varit knappt 2 000 tkr 14gre dn budget. Detta
beror framforallt pa lagre kostnader vid forbranning av restavfall efter en lyckad upphandling samt att
forbranningsskatten har tagits bort. Aven ligre avfallsmingder kopplat till det ekonomiska liget i
samhdéllet har bidragit.

e Kostnaderna for anldggningarna ligger knappt 1 600 tkr ldgre &n budget for mottagning, transport och
behandling av material. Aven hir ér det framforallt hushallens ekonomiska situation som paverkar
resultatet genom att mindre mingder avfall 1dmnats in pa vara anldggningar.

Riintor
e De finansiella kostnaderna ligger drygt 1 400 tkr hdgre &n budget vilket beror pa hogre rénteldge dn
forutspatt.

Avskrivningar

e  Avskrivningarna for perioden hamnar drygt 800 tkr ldgre &n budgeterat. Detta hdinger samman med att
investeringar under 2023 har blivit forsenade och att leverans samt kostnad forskjutits till 2024, samt att
vissa objekt blivit avskrivna och klara under rdkenskapsaret.
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