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Inledning

Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Under 2023 har vi for forsta gangen i Vaggeryds kommun
fatt prova pa att styra tillsammans mellan Moderaterna och
Socialdemokraterna. Detta har vi gemensamt manifesterat
med att fortydliga politiska prioriteringar i det Strategiska
hallbarhets- och utvecklingsprogram som beslutades 2023.

Vi har nu inte bara fatt de 6vergripande malen i var kommun
att omhanderta Agenda2030 och en Iangsiktig hallbarhet, vi
har 2023 aven synliggjort var politiska vilja. En politisk vilja
som aven den har en bred politisk forankring, med nagra fa

| undantag.

De senaste arens svangningar i varlden, nationellt och lokalt
har inte Iamnat nagon del av var verksamhet oberdrd.

Det ar darfor med stor stolthet vi ser hur verksamheterna trots det haller en god kvalitet och en effektiv
verksamhet.

Namnderna och bolagens bidrag till fullmaktiges mal for hallbar utveckling har 2023 den hogsta maluppfyllelsen
sedan dessa mal med en bred politisk forankring beslutades 2019.

Malen &r mycket langsiktiga och ambitisa, och nér vi nu gatt in i en andra mandatperiod ser vi med gléadje att
aven effekten for vara invanare syns alltmer. Jag vill gérna tro att det till stor del beror pa vart alltmer utvecklade
samarbete dver verksamhetsgranser och vart goda samarbete med och vilja och kraft som finns hos
civilsamhéllet och néringslivet.

Vi nér ocksa i stort de ekonomiska malen. Vi infriar tre av fyra ekonomiska mél, dér soliditetsmalet sticker ut
som det mest positiva. Soliditeten ar 40,7 % inklusive aldre pensionsforpliktelser

Vi fortsitter skorda framgangar i nya foretagsetableringar och naringslivet i stort genomfor stora investeringar
vilket ger oss stora mojligheter i nya arbetsplatser i var kommun. Vaggeryd kommun tog ocksa forstaplatsen
som den hetaste affarskommunen for kommersiella fastigheter i Sverige 2023!

Fantastiskt ar det att under 2023 har vi invigt tva nya skolor, fatt ett helt nytt fjarrvarmeverk i drift, att var
omsorg far sa fina resultat, att vi har 1&g arbetsloshet och hog forsorjningsgrad, mycket litet behov av ekonomiskt
bistand och att utbudet for kultur-och fritid utvecklas trots storleken pd kommun, med en hdg grad av
delaktighet.

Det finns tre saker att sarskilt namna som behéver bli battre 2024. Maluppfyllelse i kunskapsmalen for
grundskolan, dkad bostadsproduktion samt att vi blir fler kommuninvanare 2024 &n vad utfallet blev 2023.

Vi behdver jobba med inflyttning och attraktivitet, jobba mera med allt som tillhér bostadsférsorjning och
bostadsproduktion samt att tillsammans jobba néra skolan for att hdja skolresultaten.

Vi lamnar ddrmed &r 2023 bakom oss med erfarenheter, klokskap och resultat och gar in i 2024 med ett starkare
fokus och tydligare gemensamma prioriteringar &n nagonsin.

Gert Jonsson

Kommunstyrelsens ordférande (m)
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Vaggeryds kommun, flerdrsoversikt

Nyckeltal for Vaggeryds kommun
Beloppen ar i miljoner kronor om ingenting annat anges

Nyckeltal 2023 2022 2021 2020 2019
Externa intakter 1241 1275 1107 1058 1031
Externa kostnader 1204 1168 1043 1008 1015
Arets resultat 37,5 105,9 63,8 50,2 16,2
Tillgangar 1775 1689 1633 1547 1523
Skulder och avsattningar 891 842 891 868 895
Eget kapital 884 848 742 678 628
Soliditet inkl. dldre pensionsforpliktelser 40,7% 40,2% 34,3 31,1% 28,3%
Nettoinvesteringar 181 111 49,7 121 300
Sjalvfinansieringsgrad skattefin.investeringar 84% 166% 417% 119% 27%
Totala skatteintdkter och skatteutjamning 1029** 980** 927 ** 853 803
Loner Arvoden exkl PO 508 482 458 445 433
Antal tillsvidgreanst'aillda och 1210 1222 1193 1045 1038
visstidsanstallda

Eget kapital/invanare SEK 59610 57202 50319 46670 44000
Anlaggningstillgangar 1402 1252 1193 1151 1110
Pensionsforpliktelse tom 1997-12-31 162" 169 * 182 197 197
Avsadttning pensioner fr.o.m. 1998-01-01 82 61 55 49 48
Pensionskostnad, individuell del 19 20 19 19 19
Langfristiga lan 430 430 530 555 455
Antal invanare 14 811 14 854 14746 14532 14275

* Ansvarsférbindelse pensionsférpliktelser tom 1997-12-31 om 221 765 tkr ar reducerad med ackumulerade vinster om 60 081 tkr vilket blir
161 684 tkr ar 2023.

** inklusive statligt bidrag till socialnamnden for att sékerstélla en god vérd och omsorg av dldre om 5,5 mnkr (2023), 5,5 mnkr (2022), 3,4
mnkr (2021) och statligt bidrag till Barn och utbildning ”Skolmiljarden” motsvarande 2,2 mnkr (2022), 1,9 mnkr (2021). Dessa bidrag ska
redovisas pé konto 8291 enligt anvisning. Det &r emellertid riktade medel som destinerats direkt till BUN och SN.
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Sa anvands dina skattekronor

100 kronor i skatt till kommunen anvandes under 2023 sa hér. ..

26 kronor till Aldre och funktionshinderomsorg

24 kronor till Grundskola

15 kronor till Barnomsorg

10 kronor till Gymnasieskola inklusive vuxenutbildning

6 kronor till Individ och familjeomsorg och sociala insatser

4 kronor till Bibliotek, Sim- och sporthallar samt 6vrigt inom kultur och fritid
4 kronor till Gatuforvaltning, Fastighetsforvaltning och évrig teknisk verksamhet
7,5 kronor till Kommunstyrelsens verksamhet

1,5 krona till R&ddningstjanst

0,5 krona till Milj6- och byggverksamhet

1 krona till Arbetslivsheframjande atgarder

0,5 krona Ovrigt t.ex. valnamnd, Revision, Overférmyndare mm

Och sé& har far kommunen sina pengar

61 % av kommunens intakter kommer fran kommunalskatt

22 % av kommunens intdkter kommer fran generella statsbidrag samt inkomstutjamningsbidrag

5 % kommer frén taxor och avgifter for kommunens verksamheter inklusive affarsdrivande verksamhet
5 % ar statliga bidrag till kommunens olika verksamheter

4 % kommer fran ovrigt t.ex. forsaljning av verksamhet och varor och reavinster

3 % kommer fran hyror och arrenden



Arsredovisning 2023

Fakta om Vaggeryd

Vaggeryds kommun &r beldgen i véstra kanten av det sydsvenska hoglandet och har en yta av 830 km2.

Har bor 14 811 invanare (2023-12-31). Angransande kommuner ar Jonkoping, Nassjo,
Sévsjo, Varnamo, Gnosjo och Gislaved. Kommunen har tva centralorter, Vaggeryd och
Skillingaryd samt tvd mindre tétorter, Hok och Klevshult.

& Jonkoping

Landsbygden &r relativt tatbefolkad med sina lokala centra i form av smasamhallen och
kyrkbyar.

Vaggeryds kommuns starka tradition av mobeltillverkning uppstod tack vare
vagnstillverkningen och i Hagafors uppstod kring ar 1860-talet Sveriges forsta
mobelfabrik, Hagafors stolfabrik. Genom vara manga profilstarka foretag lever
traditionen av mébeltillverkning och design vidare i Vaggeryds kommun. Foretagens
kreativitet gor oss till en sjélvklar del i entreprendrsregionen.
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Vaggeryds kommun har ocksa ett unikt strategiskt lage och har etablerat sig som ett av Sveriges bésta
logistikcenter. Kommunen tar en aktiv roll for att driva utvecklingen av jarnvégen — med en elektrifiering vill vi
skapa fler och battre kommunikationsméjligheter till vara narliggande stader for bade persontrafik och effektiv
godstrafik.

Centralorten Vaggeryd med 5736 (5787) invanare.  Centralorten Skillingaryd med 4237 (4259) invéanare.

w <

Tatorten Hok med 678 (670) invanare. Téatorten Klevshult med 279 (298) invanare.
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Befolkningsutveckling

10 ars utveckling 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Befolkningsutvecklin 13209 13229 13372 13644 13840 13980 14275 14532 14746 14854 14811
Arlig forandring 61 20 143 272 196 140 295 257 214 108 -43
Omrade titort/ 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2023 2023 Skillnad
landsbygd varav varav 2022-
médn  kvinnor 2023
vaggeryd 5284 5380 5438 5505 5740 5787 5736 2888 2848 .51
Skillingaryd 4003 4038 4230 4257 4241 4259 4237 2199 2038 22
Hok 671 661 663 663 676 670 678 352 316 8
Klevshult 302 307 293 292 296 298 279 149 130 -19
Byarums 1051 1066 1093 1127 1154 1164 1167 614 553 3
landsbygd
Bondstorps fors 387 404 424 439 434 437 440 232 208 3
Tofteryds 574 582 572 586 602 606 605 289 316 -1
landsbygd
Akers landsbygd 574 584 597 601 608 612 634 334 300 22
Hagshult 329 327 334 333 336 339 344 180 164 5
landsbygd
Svenarums 650 627 621 628 648 670 673 360 313 3
landsbygd
Restforda 15 4 10 11 11 12 18 11 7 6
Totalt 13840 13980 14275 14532 14746 14854 14811 7618 7193 -43
Delomrade 2019 2020 2021 2022 2023 2023 2023 Skillnad | Skillnad i %
skolupptagnings- varav varav | 2022-2023 | 2022-2023
omraden miin | kvinnor
Vaggeryds 5717 | 5885 | 6019 6060 6013 3038 2975 -47 0,8%
delomrade
Skillingaryds 4653 | 4686 4682 4704 4686 2415 2271 -18 0,4%
delomrade
Hoks delomrade 816 816 832 832 836 455 381 4 0,5%
Byarums 784 809 844 858 861 451 410 3 0,4%
delomrade
Klevshults 757 762 774 776 758 393 365 -18 -2,3%
delomrade
Akers delomrade 632 638 646 651 673 352 321 22 3,4%
Bondstorps 454 467 465 470 469 245 224 -1 -0,2%
delomrade
Svenarums 452 458 473 489 497 258 239 8 1,7%
delomrade
Restférda 10 11 11 12 18 11 7
Total inkl- 14275 | 14532 | 14746 | 14854 | 14811 | 7618 | 7193 -43 0,3%
restforda
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Antal 0-&ringar

2023 2023

2018 2019 2020 2021 2022 2023 varav varav

man kvinnor

Vaggeryd 83 63 76 89 82 64 35 29
Skillingaryd 44 49 42 44 37 43 21 22
Hok 4 5 8 10 6 5 3 2
Klevshult 6 3 2 1 4 1 1 0
Byarums landsbygd 18 9 18 15 12 8 3 5
Bondstorps forsamling 8 10 6 5 7 3 1 2
Tofteryds landsbygd 8 8 10 7 9 4 2 2
Akers landsbygd 7 5 7 5 7 7 5 2
Hagshult landsbygd 3 6 5 2 5 4 3 1
Svenarums landsbygd 7 8 6 5 7 6 1 5
Restforda 0 0 0 0 0 0 0 0
Totalt 188 166 180 183 176 145 75 70
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Handelser av vasentlig betydelse under 2023

Sakerhet och beredskap

Under inledningen av 2023 har arbetet med att starka formagan for att hantera olika kriser i samhallet forstarkts.
Detta arbete grundar sig pa forra arets satsning pa kontinuitetshantering. Genom den planering och de atgarder
som gors i forvaltningarna minskar sérbarheten och beredskapsarbetet gar framat i en takt som ar méjlig och
rimlig utifrdn de givna forutsattningarna. En risk- och sérbarhetsanalys tydliggor behov av atgarder for att
sékerstalla de allra mest kritiska samhallsviktiga processerna. Samverkan avseende civilt forsvar med
lansstyrelsen, narliggande kommuner och Forsvarsmakten har ytterligare intensifierats under aret for att mota det
forandrade sékerhetslaget.

Nytt styre i Vaggeryds kommun

I november 2022 stod det klart att Socialdemokraterna och Moderaterna tillsammans kommer att styra
Vaggeryds kommun de kommande fyra aren. Det blev aktuellt fér oppositionen att formera sig.
Kristdemokraterna har ett oppositionsrad de tvé forsta aren av mandatperioden for att sedan véaxla med
Centerpartiet.

Nytt fjarrvirmeverk Gotafors

Uppférande av skorsten vid byggnation av nytt fjarrvarmeverk pa Gétafors (t.v) Forsta lasset med flis (t.h)
Ovriga vasentliga hiandelser fran verksamheter

Oversiktsplan for Vaggeryds kommun

Oversiktsplanen for Vaggeryds kommun var under sommaren 2022, d.v.s. det
forsta demokratiska steget i processen med att arbeta fram en éversiktsplan.
Eftersom 6kat engagemang (6kad delaktighet och férankring) var en av
oversiktsplanens effektmal, valde kommunen att invanta den nya politiska
sammansattningen innan beslut togs om att godkénna samradsredogorelsen
med de andringar den innebar i granskningshandlingen.

Under 2023 arbetades 6versiktsplanen igenom med hénsyn till dessa &ndringar
och stélldes darefter ut for granskning den 28 augusti till och med 30 oktober

Oversiktsplan
2023. | december 2023 presenterades samtliga inkomna yttrande med férslag or Vaggerydseommun

pa bemotande pa ett forsta informationsmate med Gversiktsplanens styrgrupp,
kommunstyrelsens arbetsutskott. Oversiktsplanen beraknas antas under 2024.

VAGGERYDS
2 KOMMUN vaggeryd.se
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Ny etablering: Bring storsatsar pa sodra Stigamo
Leveransforetaget Bring satsar i Sverige och ska bygga en ny

. terminal i Vaggeryds kommun. Terminalen blir mer an dubbelt sa
- stor som den nuvarande i Jonkdping — och den nést storsta
terminalen koncernen har i Norden. | borjan av 2025 ska bygget
. sta klart.

Marken séljs av Vaggeryds kommun till Logicenters, som
utvecklar anldggningen &t Bring.

Minska matsvinn

I maj 2023 anordnades en slutkonferens for det 4,5 ar langa projektet med att minska matsvinnet inom skola,
forskola och aldreboenden. Under konferensen presenterades kommunens egna resultat och aktiviteter och
deltagarna fick lyssna pé forelasaren Lisa Lemke.

Vaggerydssurret

I maj 2023 anordnades en temavecka for pollinering i Skillingaryd. Skillingaryds
torg férvandlades till en gront torg men pallkragar med vaxter. Under veckan holls
utomhuslektioner for skolbarn och aktiviteter for allméanheten, bland annat en
barnteater. Temaveckan kallades VVaggerydssurret och var ett samarbetsprojekt
mellan kanslienheten, gata- parkenheten, biblioteken och Remida.

ESF Projektet Jobbspar for alla
Projektet ar genomfort och avslutades varen 2023.
Jobbsparsmodellen utgdr fran en grundlaggande tro att alla kan

komma i arbete om de far ratt stod utifran individuella behov och L
.

forutsattningar. Projektet har byggt upp en ny utbildningsmodell

som aven riktar sig till individer med behov av utokat stod, till [aetar e
exempel frdn en specialpedagog. Projektet syftar aven till att e e

vuxenuthildningarnas upplagg och jobbspar battre ska motsvara
arbetsmarknadens behov och att detta sker i storre samverkan
med néringslivet.

Hela familjens vig till spraket

Integrationsprojektet har genomforts och avslutats under 2023 med ekonomiska resurser fran Lansstyrelsen.
Syftet med projektet har varit att inom ramen fér Oppna forskolans och barnbiblioteksverksamheten skapa en
arena dar foraldrarollen hos nyanlanda starks men ocksa satts i en svensk kontext. Bland annat s& har det
bedrivits SFI undervisning pa Oppna férskolan med féraldralediga och genomférts foraldrakurser (Vagledande
samspel) pd modersmalet i samarbete med Regionens Halsokommunikatorer.

Slussen

Integrationsprojektet har genomforts och avslutats under 2023 med ekonomiska resurser fran Lansstyrelsen.
Syftet har bland annat varit att i kort perspektiv skapa en métesplats dar vardagsbekymmer kan Isas snabbt utan
att belasta samhallsfunktioner som egentligen har ett annat syfte men ocksa att inte skapa langsiktiga
stodfunktioner utan istéllet 6ka medvetenheten och kunskapen i gruppen nyanlénda att sjalva kunna lésa
vardagliga bekymmer. Verksamheten har utgatt fran biblioteken och har natt en grupp manniskor som inte
sjalvklart vet vart i samhallet man ska vanda sig for att fa hjélp. Det har dven genomforts studiecirklar i digital
kompetens samt sprakcaféer. | bagge integrationsprojekten har de anstallda brobyggarna (manniskor med sprak-
och kulturkompetens) varit en central del for att n& ut till grupperna och fa fram information.
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Basverksamheten NOVA

Basverksamheten NOVA — St6d i forandring startade i januari 2022 och &r tankt att bli en langsiktig verksamhet
som &r lokalt forankrad i varje kommun i samordningsforbundet Sodra Vétterbygden. Verksamheten finansieras
av samordningsforbundet och var till en bérjan en pilotsamverkan mellan Férsakringskassan,
Arbetsformedlingen, Region Jénkdpings lan samt kommunerna Jonkdping och Vaggeryd. Under hosten 2022
tillkom Habo och Mullsjé kommun och fr.o0.m. 2023 finns NOVA i Jonkdping, Vaggeryd, Habo och Mullsjé. |
Habo och Mullsjé har man en gemensam verksamhet. Fran 2024 arbetar tva medarbetare med deltagare i
Vaggeryd och verksamheten ar lokaliserad och organiserad under Arbetsmarknadsenheten. VVerksamheten syftar
till forberedelse for arbetslivsinriktade insatser och under 2023 har 14 individer varit inskriva i basverksamheten
Nova i Vaggeryd.

Riddningstjdnsten

Under aret har det rekryterats tva personer till raddningstjanstens heltidsorganisation samt tre personer till
deltidsstyrkan i Vaggeryd. Att rekrytera samt behalla de kompetenser som kravs for att bedriva en effektiv
verksambhet ar en fortsatt utmaning inte bara i Vaggeryds kommun utan i hela raddningstjanstsverige.

Under sommaren har raddningsstyrkor fran Vaggeryds kommun stottat Markaryd vid storre skogsbrander
utanfor Stromsnasbruk samt Néssjo i samband med kraftiga skyfall/6versvdmningar.

Raddningstjansten har under aret arbetat aktivt med att sprida budskapet om vikten av en fungerande
hemberedskap hos vara medborgare och vilka mojligheter kommunen har att stotta nar krisen intraffar. Detta
sker framforallt i samband med lokala arrangemang i véra olika orter.

Pa bilden ses Martin Beijer och Martin Alm pa raddningstjansten som visar upp en

# trygghetspunkt for besdkarna pa Waggerydsdagen i slutet av augusti. I Vaggeryds kommun finns
. det utrustning for att upprétta sex kompletta trygghetspunkter. En trygghetspunkt ska kunna

upprattas vid exempelvis langre elavbrott. Tanken &r att invanarna ska kunna komma dit for att

varma sig lite, ladda telefonen och ta del av uppdaterad information om laget.
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Teknisk verksamhet

Inflationspéverkan har varit pataglig for verksamheternas finansiering. Det statliga el-bidraget har tillfort
driftverksamheterna ca 5 200 tkr som givit verksamheterna forutsattning att finansiera sina verksamheter utan
neddragning eller begaran om tillskottsbudget utifran inflationspaverkan under éret.

Tre skolbyggnader har tagits i bruk under
aret, Nya Gotafors, Sorgardsskolan och
Fenix 2 vilket varit av stor betydelse for
lokalforsérjning for skolans verksamheter.

Genomforda exploateringsomraden for
verksamheter har mojliggjort etableringar
och expanderingar for foretag i kommunen.
Dessa exploateringar medfor att nya

- : arbetstillfallen skapas och att kommunen
far stora intakter utifran ti |gare ned’lagda kostnader som gynnar den kommunala ekonomin under &ret.

Uppbyggnad och driftsatt fastighetsforvaltningssystem ger kommunen mdjlighet till mer korrekt och effektivare
hantering av det dagliga arbetet och det langsiktiga underhallsbehovet inom fastighetsforvaltningen.

Miljé-och byggverksamhet

Gemensamt arendehanteringssystem samt fortsatt arbete med gemensamma E-tjanster ar positiva handelser.
Personalbortfall och problemet med att rekrytera nya medarbetare, skapar langre handlaggningstider samt 6kar
pa tillsynsskulden till verksamhetsut6vare.
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Under 2023 har stora handelser skett for vara lokaler. Bland annat har inflyttning i helt nya skollokaler pa
Gotafors skola och Sorgéardsskolan skett och samtidigt har Fenix 2 aterinvigts. Renovering har &gt rum av
Fagelfors forskola och elevsociala ytor pa Fenix har iordningsstallts.

Barn- och uthildningsverksamhet

Forskningsbaserade utvecklingsarbete har skett i bdde forskola, fritidshem och skola “skolndra forskning”. F-
klass, fritidshem och grundskola jobbar med att utveckla svenska och matematik. | forskolan &r inriktningen att
utveckla spraket genom gemensam lasning. Grundskola och gymnasium har fortsatt med amnesdidaktiskt
kollegium, dar man &ven deltagit i en nationell konferens for att dela med sig av hur vi arbetar med detta i var
kommun.

Under 2023 arrangerades en stor Remidakonferens i Vaggeryd med fokus hur vi manniskor paverkas av det
material vi har omkring oss och vilka dialoger som dé& kan uppsta. Konferensen lockade manga intresserade som
kom fran hela Sverige men aven fran Australien. och forelasarna kom bland annat fran Italien och Norge och
deltagarna.

Kultur- och fritidsverksamhet
Underhalls- och renoveringsarbeten har
skett vid bada vara simhallar. Framfor allt
har strre atgarder vidtagits i Vaggeryd

Oppna ungdomsverksamheten har i samverkan med en rad aktorer genomfort sommarkul. (t.v.)

Under perioden har tavlingar pd SM-niva hallits i rally, jaktskytte och hasttévlingar. Samtliga har varit
imponerande arrangemang av vara olika foreningar (t.h)

Kulturskolan flyttade tillbaka till Fenix Il och i december
genomfordes en jubileumskonsert i en fullsatt Fenixhall.

12



Arsredovisning 2023

Kulturmiljoer har varit ett prioriterat
omréade under aret. Jarnboden i
Gotafors har renoverats. (tv.) Kvarnen
i Hagafors har malats om av
hembygdsféreningen. (th.)

Frisksportklubben i Skillingaryd har investerat i solceller pa
klubblokalen p& Grénelund, med medel frén olika aktorer, bland
andra kommunen.

Socialforvaltningen

+  Ettintensivt arbete har genomforts under aret for att stalla om scheman efter de dndringarna som sker i
Allmanna bestammelser utifrdn EU:s arbetstidsdirektiv.

»  Nylokal fér FUT och RES pa grund av vattenskada i gamla lokalen.

+  Bistandsbedomt trygghetsboende har 6ppnat upp och medborgare har flyttat in.

«  Enforstudie och djupanalys infér SABO 2.0 har genomforts.

«  Samtliga verksamheter har digitaliserat lakemedelssignering

+  Fiber till Furugéarden pagar. En planering finns aven for Sorgarden. Detta kommer mojliggora
exempelvis inforande av digitala Ias och larm.

+  Ettflertal utvecklingsarbeten pagér som ar knutna till férvaltningens ledningssystem for systematiskt
kvalitetsarbete, bland annat ett samlat kompetensutvecklingsarbete som pabdrijats under &ret samt
kartlaggning av processer och rutiner.

«  Forvaltningen har arbetat fram en bemanningshandbok som stéd for chefer, administratérer och
medarbetare.

VEAB

Bolaget har tagit det nya Gotafors varmeverk i drift under aret. Detta markerar en milstolpe i bolagets utveckling
och skapar goda forutsattningar for en hallbar tillvaxt i Vaggeryds kommun. Bolagets upplaningskostnader har
stigit kraftigt under aret p.g.a. den 6kande rantenivan i samhallet samt den nyupplaning som sker for att
finansiera de nya anlidggningarna som bolaget bygger. Okande rantekostnader kommer hanteras inom den
normala budgetprocessen framat.

Under aret har fokus varit pa underhall och I6pande verksamhet inom VVSBo eftersom planerad nyproduktion inte
kunnat paborjas.

Urval av nyheter januari-december 2023

Januari

Polisen och Vaggeryds kommun avger medhorgarlifte

P& Brottsférebyggande radets (BRA) ordinarie méte skrev Vaggeryds kommun och polisen under
medborgarléfte for 2023. Kommunen och polisen lovar att tillsammans arbeta for att forebygga brott och skapa
en okad trygghet for kommunens invéanare; Fortsatta arbetet med arbetsmetodiken Effektiv samordning for
trygghet (EST). Utefter den gemensamma lagesbilden genomféra trygghetsrundor pa aktuella platser (hot spots)
i kommunen. Genomfora olika typer av insatser och atgérder riktat mot narkotikabrottslighet, valdsbrott,
bedragerier, skadegdrelser och trafikbrott.
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Utbildning for om- och nyvalda politiker

Alla ny- och omvalda fértroendevalda i Vaggeryds kommun bjuds in till tre olika utbildningar. Syftet med
utbildningarna ar att ge kunskap kring de grundlaggande reglerna fér den kommunala verksamheten och erbjuda
en grund att sta pa vid handlaggning och beslutsfattande i fullmaktige och namnder.

Mars

Vaggeryd kraftsamlar i nytt naringslivsprojekt kring logistik med Nassjé och Jonkdping

Nassjo, Vaggeryd och Jonkoping drar i géng ett unikt projekt for att vassa foretagens konkurrenskraft. Projektet
Evolve ska bidra till att 6ka kunskapen inom hallbart foretagande. De foretag som viljs ut kommer att fa hjélp
med att kartlagga individuella behov, driva strategier och na sina mal.

Vad onskar medborgarna av ny simhall

Under mandatperioden &r en av de politiska prioriteringarna att paborja arbetet for en ny simhall i Vaggeryd. Det
ar ett stort projekt som kommer att ta lang tid. Oavsett hur lang tid det kommer att ta s& ar det viktiga att
simhallen pa bésta satt uppfyller vara behov. Darfér genomfordes en undersokning med fragestallningen om vad
medborgarna tycker ar viktigt nar det galler simhall i Vaggeryd.

April

Farsvarsmaktsovning Aurora 23

For att 6ka Forsvarsmaktens militara formaga genomfordes forsvarsmaktsévning Aurora 23 i maj. | Vaggeryds
kommun mérktes dvningen genom bland annat 6kad nérvaro av militérer, utldndska forband och fler transporter.
Aurora 23 &r den storsta nationella 6vningen i sitt slag pa mer &n 25 ar. Omkring 26 000 man och kvinnor
kommer att delta.

Linets forsta bistindsbeddmda trygghetshoende invigt

I april invigdes en ny verksamhet i Vaggeryds kommun. Kastanjen 3 pa Furugarden i Vaggeryd ar kommunens,
och hela lanets, forsta bistdndsbedomda trygghetsboende. Hela vaningsplanet ar nyrenoverat med lagenheter och
stora gemensamma ytor. Det ar socialndmndens intention att hela Kastanjen 3 ska skapa goda relationer samt ett
tryggt och sékert boende for kommunens medborgare.

Maj

Kommunen vill skicka en tydlig signal om att lustgas &r farligt

Det gors regelbundet fynd av lustgastuber runt om i Vaggeryds kommun. I information till ungdomar, foraldrar,
vardnadshavare samt andra viktiga vuxna berattar kommunen nu om riskerna med lustgas. En annan viktig del
av arbetet med att minska anvéndandet av lustgas &r vuxennérvaro. Kommunens féltsekreterare, tillsammans
med vuxenvandrare fran kommunens foreningar, ror sig ute i samhallet pa fredag och I6rdagskvallar.

Eldningsférbud fran 30 maj k1 10:00
Pa grund av det torra, varma och blasiga vadret sa galler eldningsforbud i hela Jonkopings lan fran och med
klockan 10:00 den 30 maj 2023 tills annan information kommer.

Juni

Invigningen av gang- och cykelvigen mellan Skillingaryd och Linneryds badplats
Politiker fran tekniska namnden, tillsammans med tjansteman fran Skillingehus, invigde den nya gang- och
cykelvagen genom att tillsammans cykla fran Skillingaryd till Linneryds badplats.

Viktiga vuxna skapar tryggt och roligt firande och sommar

Under skolavslutningsveckan var personal frin kommunens férvaltningar, vuxenvandrare och polisen ute och
arbetade. | kommunikationen betonades vikten av foraldrar och andra viktiga vuxna - tillsammans gor vi
skillnad!
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Augusti

Aterinvigningav Fenix 2
I september aterinvigs lokalerna i Fenix 2.

Oktober

Vaggeryds kommun flaggar for fred och demokrati

Pa FN-dagen, tisdag 24 oktober ki 08.00, hissade kommunstyrelsens presidium FN-flaggan tillsammans med den
svenska flaggan och kommunflaggan utanfér kommunhuset Skillingehus som en symbolisk handling i en tid nar
varlden skakas av krig, konflikter och terrordad som hotar fred och sékerhet.

November

Tillsammans for ett lan fritt fran vald

Representanter for Vaggeryds kommun lokala brottsforebyggande rad och flera av kommunens verksamheter
delade pa en morgon i november ut reflexer till morgonpendlare pa vég till jobb och skola. Under Orange week
uppmarksammar Vaggeryds kommun avskaffandet av vald mot kvinnor och flickor. Veckan syftar till att sprida
kunskap kring mans vald mot kvinnor och vald i nara relationer. Budskapet ar att vald gar att férebygga. Tanken
med manifestationen var att vacka medvetenhet om det allvarliga samhallsproblemet och en paminnelse om att
vi gemensamt kan goéra skillnad.

December

Vi tillsammans

Alla anstéllda inom kommunens forvaltningar och bolag var inbjudna till
Fenixhallen i Vaggeryd for Vi tillsammans”. Ett tillfalle att tréffas, ta del
av erfarenheter fran det gangna aret och fira in julen tillsammans med
julbord, underhallning och aktuella nedslag i kommunens verksamheter.
Under tre kvéllar i december traffades cirka 1100 medarbetare.

Vi tillsammans!
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Arsredovisning 2023

Vision, vardegrund och 6vergripande mal

Vision och vardegrund
Har ger vi plats for att gora skillnad

\ 4

En plats for méjligheter formad med tanke och omtanke.
Dar lusten &r var drivkraft och dar gladjen smittar.

PLATS

En plats med stark tradition fér granslést skapande. §2‘,}£§§§6M

Dar gemensam vilja och kunskap far livet att lyfta och idéer att bli verklighet. s

En plats i rorelse som bygger pa méangfald och hallbarhet.
Dér allt &r ndra och alla har betydelse.

Overgripande mal for mandatperioden 2019-2022 och 2023-2026
Alla som bor, lever och verkar i Vaggeryds kommun uppnar tillsammans visionen
genom fyra mal:

Vaggeryds kommun ska vara en plats. ..
e med hallbar samhallsutveckling och tillvaxt i hela kommunen
e med hdg sysselséttning, ett varierat naringsliv och en utbildning med god kvalitet
e med en hog kunskapsniva, en aktiv fritid och ett rikt kulturliv - for en god halsa
e som ér attraktiv, trygg och tillgdnglig - dér alla kanner delaktighet och kan paverka

ﬁ Vaggeryds ktzm.muns fyra mal fér mandatperioden &r Iér?gsikti.ga och E1Ir koppladeo till FNs
E : 1"7 glot_)ala mal inom Agend§2030; Alla verksamheter bl(_jrar till samtliga fyrfi mal r)sorI1 _
E - fort){dllgas genom ett strategiskt hallbarhej[s- och utveckl !ngsprogrf:lm. Samtliga mal féljs

upp i samband med prognos och rapportering av ekonomi och kvalitetsresultat. De planer
och riktlinjer som hanteras och beslutas politiskt ska harmonisera med Vaggeryds kommuns 6vergripande mal,
och det ska dven fullmaktiges mal for organisationens resurser, d.v.s. finansiella mal, mal for arbetsgivar-
politiken samt mal for det egna miljéarbetet, som en del av en god hushallning med organisationens ekonomiska,
ekologiska och sociala resurser.

Kort om de 6vergripande malen férhallbar utveckling

Visionen 2020 for Vaggeryds kommun forldngdes till 2030 i syfte att skapa forutsattningar for nya mal for
mandatperioden och att dessa skulle kunna halla 6ver tid. Agenda2030 uppmanar med sina globala mal att skapa
lokala mal som har en politisk bred férankring. En bred politisk forankring gav for Vaggeryds kommun under
2019 en gemensam malbild i form av att ga mot en hallbar tillvéaxt, att malen skulle ha ett medborgarperspektiv,
samt att det ska kunna synas en utveckling och forflyttning, men utan att tappa bort ansvaret for att forvalta.
Kommunstyrelsen och representanter fran fullmaktige forde bl.a. dialog med olika malgrupper i syfte att kunna
formulera mél som ska ge medborgareffekt. Malen beslutades den 27 maj 2019 i fullmaktige och ar fortydligade
i ett Strategiskt hallbarhets- och utvecklingsprogram www.vaggeryd.se/agenda2030. Under 2023 inférdes dven
politiska strategier i Strategiskt hallbarhets- och utvecklingsprogram som ska foljas upp fr.o.m. 2024. Fran 2024
ar aven de 16 delmalen minskade till 12 omraden. Ett arbete ar paborjat att analysera maluppfyllelsen
tvarsektoriellt i syfte att identifiera vilka omraden som i framtiden kréver ett gemensamt fokus
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Utveckling och utfall for maluppfyllelse 2023

Utveckling och utfall for maluppfyllelse 2023

Vaggeryds kommun har fyra dvergripande mal for hallbar utveckling 2020-2022 samt 2023-2026 som ska hjalpa till att
uppna visionen — Plats att gora skillnad, samt bidra till Agenda2030. Alla som bor, lever och verkar i Vaggeryds kommun
uppnar malen tillsammans. Utéver de fyra malen for héallbar utveckling finns mal for en god hushélining med organisationens
ekonomiska, ekologiska och sociala resurser vilka summeras i finansiella mal, miljomal samt arbetsgivarmal.

Tabell Al
KF mél . . 2022 .
s o . 2019 2020 mal- 2021 2021 Mal- 2022 2023 2023 Mal-
effekt for invanaren enligt | \1s00 | yopfyllelse | utv. | uppfyllelse | utv Mal- utv uppfyllelse
ambitionsniva & PRy ’ PP " | uppfyllelse ' PP
KF1Hallbar samhalls Delvisbra | Uppfylls U Uppfylls > Uppfylls F | lﬁfﬁiﬁfﬁi‘.ﬂs
utveckling nulage delvis delvis delvis 3 upplylls 50-74 %
KF2 Naringsliv U .
, . ppfylls delvis
utbildning och Delwf o1 Uppf}{lls E Uppfylls a Uppfyjlls U W | 3delmal uppfylls 50-74%
.o nulage delvis delvis delvis .
sysselsattning AuppilE= A
KF3 Kultur, fritids- .

; ! i Uppfyll Uppfyll Uppfylls delvis
[frilufts-utbud och D:I:l';gt;ra Ug;zlsls 2 dp:lzss 2 ciljglv);ss A | 2 delmal uppfylls 50-74%
folkhélsa 2 uppfylls <50 %
KF4 Delaktighet, Uppfylls delvis

gl f .
tillgénglighet, trygghet e IR Uggl?;gs 2 Ug;\zgs U > ;:;Iljrm!;%p;ﬁ
och attraktivitet 1 uppfylls <50 %

Malen miits i effekt for invanaren enligt en uppsatt ambitionsniva (Tabell A) med delmal kopplade till politiskt styrda matomréaden. Varje
matomréde foljs upp med en eller fler indikatorer. Resultat for indikatorer summeras till resultat for matomraden, sedan delmal och vidare
upp till det dvergripande fullméaktigemalet. 75 % &r gransen for uppfyllt delmal. Alla delmal ska uppfyllas for att mélet anses uppfylit.

Tabell B
Namnders och bolags Maluppfyllelse 2023 Utveckling 2023

bidrag

— - - Totalt
e I A e -
KF1 5 4 6 3 9
KF2 2 4 6 1 7 4 12
KF3 5 5 5 5 10
KF4 4 6 6 4 10
Totalt antal 2 18 21 1 24 16 41
Total andel % 4,9% 43,9 % 51,2 % 2,4% 56,1% 415%

N&mndernas och bolagens bidrag beddms av respektive nd&mnd/styrelse och summeras hér. (Tabell B)
Maluppfyllelse for 2023, baserat p4 sammanréakning av matindikatorer och en sammanvigd bedémning:

KF1. Hallbar samhallsutveckling och tillvaxt i hela kommunen: Uppfylls delvis.

KF2. Hog sysselsattning, ett varierat naringsliv och en utbildning med god kvalitet: Uppfylls delvis

KF3. Hig kunskapsniva, en aktiv fritid och ett rikt kulturliv - for en god halsa: Uppfylls delvis

KF4. Attraktiv, trygg och tillganglig kommun- dar alla kanner delaktighet och kan paverka: Uppfylls delvis

Kopplat till nimndernas och bolagens bidrag uppfylls 21 (51,2 %) av 41 namnd och styrelsemal for 2023, 18 (43,9 %)
uppfylls delvis och 2 (4,9 %) uppfylls ej.

Réntelage, inflation, prisokningar, omvarldslage och personalforsorjning paverkar fortsatt namndernas
maluppfyllelse.
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Utveckling och utfall maluppfyllelse 2023

Tabell A.2
2021 Mal- 3022 2022
KF mal 2019 2020 mal- | 2021 | uppfyllelse | 2022 utfall mal- 2023 | 2023 maluppfyllelse
Perdelmal nuldge uppfyllelse | Utv. Data 2018 utv. * uppfyllelse | utv. Data 2021- 2023
2021 o
KFLHallbar | o \isbra | Uppfylls Uppfylls @ 8| uppfylls | Uppfylls
samhiills- o A U Ll S iy a Uppfylls delvis
. nulige delvis delvis delvis delvis
utveckling
D1 Natur och Delvis bra Uppfylls Uppfylls . Uppfylls Uppfylis delvis
miljo nulége delvis U delvis V| Upphlisej | oy - (50-74 %)
D2 Hallbar Delvis bra Uppfylls Uppftylis w | Uppivils u Uppfylis delvis
tillveixt nuléige delvis U detvis | delvis Uppfylls | 9 (50-74 %)
Delvis bra Uppfylls Uppfylls Uppfylis delvis
D3 Beredskap nuldge Lol U Upplylls U delvis delvis U (50-74 %)
D4 Upplevd Delvis bra Uppfylls Uppfylls u u
effekt nuléige delvis v detis |7 Uppfylls | Uppylls | Uppfylls (>75 %)
KF2
Nar'mgs'lw, Del\nf bra Uppf)tlls 2 N Uppfy:lls A > Uppfw{lls Uppfy'lls P T T
utbildning o nuldge delvis delvis delvis delvis
sysselsattning
D1 Néiringsliv o Delvis bra Uppfylls 2 Uppfylls Uppiyvlls delvis
Arbetsmarknad nuldge delvis delvis U e Uppfylls u (50-74 %)
Delvis bra Uppfylls U 0 Uppfylls 29 Uppfylls Uppfylls 2 9 Uppfylis delvis
D2 Larande nuldige delvis delvis delvis delvis (< 50 %)
. Uppfylls Uppfylls Uppfylls Uppfylls delvis
D3 Forsorjning Gl delvis Yo delvis IR delvis (50-74 %)
D4 upplevd . Uppfylls Uppfylls w | Upnfylis Uppfyils u Uppfylls delvis
effekt Branuldge delvis Y delvis 2 delvis delvis 3 (50-74 %)
KF3 Kultur,
fritids- Delvisbra | Uppfylls Uppfylls Uppfylls | Uppfyll
[frilufts- freetl 2 A U S Ppiylls U Uppfylls delvis
nuldge delvis delvis delvis delvis
utbud och
folkhilsa
Delvis bra Uppftylls » Uppfylls Uppfylis Uppfylls delvis
D1 Folkhdlsa nuldge delvis delvis Y Uppfyls delvis Y (<50 %)
D2 Vard och Delvis bra Uppfylls U Uppfylls U Uppfylls Uppfylls U Uppfylls delvis
omsorg nuldge delvis delvis delvis delvis (50-74 %)
D3 Kultur och Delvis bra Uppfylls Uppfylls Uppfylis Uppfylls delvis
0 a a
fritidsutbud nuldge delvis Y delvis Uppfyls delvis (50-74 %)
D4 Upplevd Delvis bra . Uppfylls Uppfylls Uppfylls Uppfylls delvis
effekt nuldige Uppfpllsel U O delvis - delvis delvis 2 (50-74 %)
KF4
Delaktighet,
[ Uppfylls Uppfylls Uppfylls .
F L 4 >
tillganglighet, delvis delvis delvis ? Uppfylls delvis
trygghet och
attraktivitet
. Uppfylls Uppfylls Uppfylls delvis
> Uppfyl a3 >
D1pemokrati | B nuldge | Uppiylis PPV delvis delvis (<50 %)
. Uppfylls Uppfylis delvis
D2 Trygghet Bra nuldge delvis A 3 Upptylls > Uppfylls Uppfylls (5074 %)
D3
Tillganglighet
(Fran 2022) . Uppfylls 2w Uppfylls a w| Uppiylls Uppfylls » Uppfylls delvis
Alla invanare dr BN delvis delvis delvis delvis (50-74 %)
en resurs (2019-
2021)
D4 Upplevd . Uppfylls » Uppfylls > Uppfylls Uppfylls >
lls (>7.
effekt I delvis delvis ¥ delvis delvis » Upeiylls (>75 %)

Fyra mal for hallbar utveckling med vardera fyra delmal. Alla fyra delmal ska uppfyllas for att mélet ska anses uppfyllas. Till varje delmal
finns politiskt utpekade matomréaden. 75 % eller 2/3 av matomradena ska uppfyllas for att delmalet ska anses uppfyllas. Till varje matomrade
finns en eller fler indikatorer. 75 % av indikatorerna ska uppfyllas for att matomradet ska anses uppfyllas. Indikatorerna méts i egen
utveckling och trend, jamforelse med andra kommuner och i ett uppsatt mélvarde, en ambitionsniva fér mandatperioden, for aret och om
majligt till 2030. Namndernas/bolagens maluppfyllelse beslutas av varje namnd/styrelse och summeras och analyseras.

*Utveckling samt utfall per &r beraknat enbart pa de indikatorer det funnits utfall for. ** Beraknat pa samtliga indikatorer, baserat dven pa
efterslapande resultat eller bedomning av sakkunniga, exkluderat de omraden dér nya siffror véantas och dar det rader oséakerhet kring
resultatet for dessa.
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Summering maluppfyllelse utfall for helar 2023
Utfall helar 2023, baserat pa de métindikatorer som finns att tillga, samt verksamheternas beskrivning av
utveckling och forutséttningar visar féljande:

KF1. Hallbar samhéllsutveckling och tillvaxt i hela kommunen:

Utfall: Uppfylls delvis

Utvecklingen har till storsta delen varit god. Ett av fyra delmal uppfylls i for helaret. Tre delmal uppfylls delvis.
(3 delmal uppfylls 50-74 %)

Namndernas och bolagens bidrag visar att 4 (44 %) namndmal uppfylls, 5 (56 %) uppfylls delvis, 0 uppfylls €j.

KF2. Hog sysselsattning, ett varierat naringsliv och en uthildning med god kvalitet:

Utfall: Uppfylls delvis

Utvecklingen har varit god inom flera omraden. Fyra delmal uppfylls delvis.

(3 delmal uppfylls 50-74%, 1 delmal uppfylls < 50)

Namndernas och bolagens bidrag ger visar att 6 (50 %) namndmal uppfylls, 4 (33 %) uppfylls delvis,
2 (17 %) uppfylls ej.

KF3. Hog kunskapsniva, en aktiv fritid och ett rikt kulturliv - for en god hélsa:

Utfalls: Uppfylls delvis

Utvecklingen har varit god och fyra delmal uppfylls delvis.

(2 delmal uppfylls 50-74%, 2 delmal uppfylls < 50 %)

Namndernas och bolagens bidrag visar att 5 (50 %) namndmal uppfylls, 5 (50 %) uppfylls delvis, 0 uppfylls €j.

KF4. Attraktiv, trygg och tillganglig kommun- dér alla kéanner delaktighet och kan paverka:

Utfall: Uppfylls delvis

Utvecklingen under deléret har varit god och ett delmal uppfylls, tre delmal uppfylls delvis.

(2 delmal uppfylls 50-74 %. 1 uppfylls < 50 %).

Namndernas och bolagens bidrag visar att 6 (60 %) namndmal uppfylls, 4 (40 %) uppfylls delvis, 0 uppfylls gj.

= 4av 4 fullmaktigemal uppfylls delvis
= 2av 12 delmal uppfylls, 14 uppfylls delvis (10 uppfylls 50-74%, 4 uppfylls < 50 %)

Tva delmal uppfylls (Minst 75 % uppfyllt) vilka bada handlar om upplevd effekt av KF 1 samt KF 4.

Kopplat till ndmndernas och bolagens bidrag uppfylls 21 (51,2 %) av 41 namnd och styrelsemal for 2023, 18 (43,9 %)
uppfylls delvis och 2 (4,9 %) uppfylls ej. Detta ar den hogsta méluppfyllelsen for namnder och bolag sedan de nya
fullméaktigemalen for hallbar utveckling beslutades. Ar 2019 var nulaget 34 % ett bra nulage, &r 2020 var det 46

% uppfyllt, ar 2021 var det 34 % uppfyllt, ar 2022 var det 41 % uppfyllt och 2023 alltsa drygt 51 % uppfyllt vad
galler namndernas och bolagens bidrag for aret.

De tva namndmal som inte uppfylls 2023 ar Barn- och utbildningsnamndens mal 2. VVara barn och elever har hog
maluppfyllelse samt 8. Vi har en likvardig och réttssaker verksamhet, bada kopplade till KF mal 2.

Hogst maluppfyllelse i namnders och bolagens bidrag finns inom KF mal 4. Det ar generellt en 6kad
maluppfyllelse sedan 2022 inom KF mal 1,3,4. Storst andel namnd och styrelsemal som visar god utveckling
under aret &r kopplat till KF 2, men en forandring sedan 2022 i utfallet totalt syns dven i KF mél 1 och 3.

Vid en analys av utvecklingen fran nulaget 2019 till maluppfyllelsen 2023 syns i namnders och bolagens bidrag
storst positiv utveckling inom KF mal 2.

De fyra mélen for héallbar utveckling beslutades 2019 och en analys av utgangslaget visade pa en del utmaningar
som foljde med in i 2020 och &ven fortsatt in i 2021. Trots det skedde en god utveckling, &ven om ytterligare
utmaningar i form av hog tillvaxttakt och pandemi delvis féljde med in i 2022. Forutsattningarna andrades da
vad galler sakerhetspolitik, inflation, tillgang till livsmedel, energi och material vilket under 2023 fatt markbara
effekter for verksamheten.

Ett arbete paborjades 2023 kring att mer tvarsektoriellt analysera resultaten kopplat till maluppfyllelsen for att
identifiera vilka omraden som i framtiden kraver ett gemensamt fokus.
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Kommentar kring utveckling och maluppfyllelse 2023
En ny Oversiktsplan var under 2023 utstalld for granskning, och beréknas antas under 2024. En kulturmiljoplan,
en reviderad lekplatspolicy och en ny avfallsplan for GGVV ér antagna.

Detaljplaneringen med mal planering for 150 bostader per ar har under 2023 givit planberedskap fér 335
bostéder. Detaljplaner som vunnit laga kraft ar Ostra strand, Smultronet samt Hok 1:110. Nya villatomter i
Skillingaryd och i Hok dr klara for bostadsbyggnation. Bostadsbyggandet i sig har bromsat in. 32 bostader ar
slutférda av det arliga mélet 75 samt att bygglovsansokningar har minskat. Aven nyproduktion inom kommunalt
bostadshyggande har avstannat pé grund av rantelage och kostnadsokningar.

Nya Gotafors varmeverk har tagits i drift under aret. Detta markerar en milstolpe i bolagets utveckling och
skapar goda forutsattningar for en hallbar tillvaxt i Vaggeryds kommun.

Ett nytt system for fastighetsarenden har implementerats och planering pagér for fastighetsskotsel i egen regi.

Tre skolbyggnader har tagits i bruk under aret, Nya Gotafors, Sérgardsskolan och Fenix 2. Det pagér dven storre
renoveringar av forskolor men finns fortfarande en del tillfalliga lokaler i fr.a. Vaggeryds tatort, vilket paverkar
flera mél. En lokalforsorjningsstrategi for skolor och forskolor har antagits under aret.

Etableringar ar fortsatt pa framfart. Etableringarna/byggnationerna pa Stigamo tar fart igen, for att matcha
tillgdngen pa strom utlovat varen 2025. Foretagsklimatsundersokningar visar goda resultat, dar 2023 ars
delresultat for SKR oppna jamforelser Insikt visar goda betyg saval for tillstand, tillsyn och upphandling.
Svenskt Naringslivs enkat ger gott betyg och i ranking hamnar Vaggeryds kommun pa forsta plats i lanet.

Behorigheten till gymnasiet for elever i &rkurs 9 har 6kat nagot fran foregadende ar men resultatet i rskurs 6 och
9 ligger fortsatt pa nivéer som &r under riket. Elever i arskurs 3 som klarat alla delprov pa nationella provet i
matematik och svenska har fortsatt hdga nivaer, liksom fortsatt hoga nivaer vad galler fullfoljd utbildning pa
gymnasiet, saval for de som fullféljer 3 respektive 4 ar. Fortsatt god behorighet bland larare och personal. Det ar
fortsatt skillnader i resultat mellan enheter, klasser och kén. Ett fortsatt fokus ar darmed arbetet med att 6ka
likvérdigheten.

Arbetsloshet och ungdomsarbetsloshet ligger fortsatt [agt. Arbetslosheten for unga 18-24 har minskat under 2023
totalt, men ékar for man under senare delen av aret. Det ar fortsatt lagt forsorjningsstod jamfort med 1an och rike.

Kostverksamheten i skolan utvecklas fortsatt for att mota eleverna i malsattningarna att bade fa en god,
naringsriktig och méattande skolmaltid. Okning sker dven av antalet tillagningskok.

Onhalsotalet r fortsatt p& bra nivéer, men det &r stora skillnader mellan kon och aldersklasser.

Inom socialtjansten har helhetssynen i brukarundersékningarna inom aldreomsorgen och det samlade resultatet
for individ- och familjeomsorgen samlat forbattrats.

Ett bidrags- och bokningssystem for foreningar har implementerats under aret. Projektet Slussen ar samarbete
mellan AME och biblioteken, som ar finansierat av Lansstyrelsen dar medborgarservice erbjuds. Underhéll och
renovering av simhallar har pagatt under aret, liksom planering av en ny simhall. Nya lokaler i den ppna
ungdomsverksamheten har arbetats fram och tagits i bruk med en hég delaktighet av ungdomarna sjélva.

Delaktighet arbetas det med dven i andra verksamheter. Exempelvis visar funktionshinderomsorgen mycket héga
resultat i upplevd delaktighet.

Den upplevda tryggheten inom aldreomsorgen samt i &k 8 och i Gy 2 har ¢kat, men har minskat i &k 5. Antal
héndelser dkar nationellt och det syns &ven en viss 6kning regionalt och lokalt och hanteras genom samverkan.
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Arsredovisning 2023

Nimndernas och bolagens bidrag till maluppfyllelse

Bidrar
- ’ . . . Utveckling
Hamady figmst il Mi12020-2022 Ulgengsiage | ULCekln ] nop |08 | itatinonn | zozz | utfall apzz | Uteeckioe |
balag | &F mal 2019 22020 2071 2073 HELAR
nr
KS KF1 |L Vaggeryds kommun ska vara en plats med hallbar u u 1. Uppfylls » 1. Uppfylls » 1. Uppfylls
samhallsutveckling och tillvixt i hela kommunen delvis delvis delvis
KS KF2 |2 Tilsammans skapa forutsattningar for fler foretag att kunna 1. Delvis bra = 1. Delvis u 1. Uppf.ylls . »
etablera sig, ett diversifierat naringsliv och en gad kompetensniva utgangslage uppfylit delvis
KS KF3 |3 Tillsammans med civilzam hallet skapa okade farusatiningar far 1. Delvis bra o 1. Delvis u 1. Uppfylls » 1. Upplylls » 1. Uppfylls
len pod hilsa, penom utbildning ach fritids-och kulturakliviteter B age l delvis delvi delvis
KS 4. Tillsammans utveckla attraktiva och inkluderande platser - med 1. Uppfylls
KF4 |, i tolerans, delaktighet ach mojlighet at paverka U U R » »
1. Trygahats: och robusthetsiragor ska standizt finnas med i
RN KFL | o mnallsutvecklingen u > >
RN KF2 2. Den enskilde kan forvanta sig en tillganglip och kunskapsstark o 1. Upplylls 1. Upplylls 1. Uppiylls
stitining i trygghets- och rabusthetsiragor delvis » delvis » delvis
RN K3 |3 Den enskilde ska ges en Gkad finndge alt el kunna hantera 5 1. Uppfylls » 1. Uppylls
olyckor, brott och kriser » delvis delvis
4, Den anskilde kan forvdnta sig respons sv samhallet nar den egna
RN KF4 lirmagan er lire, under och elter alyckar, brott ach kriser = > >
™ KEy |1 Bidrer aktivt il att Vaggeryds kommuns semhallsutveckling 1. Delvis bra o 1. Delvis - 1. Uppfylls 1. Uppfylls 1. Uppfylls
genomlars med hallbar tillyixt utgingslige it delvis > deluls 2> delvis
2. Erbjuder bra, Andamalsenlipa offentlips bypenader samt gar ;. .
N KF2 1.Delvisbra |_5 I 1. Delvis - 0 1. Uppfylls 1, Uppfylls 1. Uppfylls
naringsliver etableringsfrutsateningar utgangslage uppfyll delvis 2= delvis E AR ] delvis
™ KF3 |3 lillgengligger kommunal mark for en ektiv fritid med tilltalande U > 1. Uppfylls »
eronomraden fir en god livskvalitet delvis
4 Genom planered farvaltning ev kommunens anléggningskapial . .
1. Delvis bra 1. Delvis 1. Uppfylls 1. Uppfylls L
™ KF4 |k Gmsesidi bppenhet bidrar tekniska namnden till en Langsiktig utgarl:sla = " ,;[“ = le?fZ > dsm’s' > g::ﬂ'.:"s
eod. saker och trygg lvsmili ki [t
MBN KF1 |1 Hija kunskapen isamballet nom hallber planering och byggande 1| 1, Delvis bra ] 1, Delvis O 1. Uppfylls P 1, Uppfylls. » % 1. Uppfylls
samarbicte med vara natverk. utgangslage uppfyllt delvis delvis delvis
MBN KF2 e I ; R 1. Delvis bra 1. Delvis I 1. Uppfylls 1. Uppfylls 1. Uppfylls
2, Utveckla dislogen med de vifinns till for ’ v o > i > P
MBN KF3 4 I e 1. Delvis bra 1. Delvis = 1. Uppfylls 1. Upplylls. 1. Uppfylls
3. Lyfta hilsoaspekten Tvar myndighetsutivning. . I Aetie L ] gl > e
MBN KF4 |* Tillsammans utveckla tligangligheten, delaktigheten och 1. Delvis bra O 1. Delvis I 1. Uppfylls > 1. Uppfylls 2 1. Uppfylls
trypeheten for Vageeryds kommun som attraktiv plats utgangsldge uppfyllt delvis delvis delvis
BUN KF3 1 Vara barn och elever mér bra och utvecklas som individer samt 1. Delvis bra o 1, Delvis o 1. Uppfylls 2> 1. Uppfylls 2> 1. Uppfylls
tillsammans med andra utgangslage uppfyllt delvis delvis delvis
BUN KF2 |2 vara barn och elever har hég méluppfyllelse L Detvisl bra =] - >
BUN KF2 |5 yara barm och clever farta cel av ett dynamiskt ldrande 1. Delvis bra 1 Uppf.ylls F ] » |
BUN KF1 |4, alla vra verksamheter finns inspirerande larmiljoer L DEMSI E"E 0 ES » L Uppf‘ylls
BUN KF4 b, Allavara verksamhaler samverkar med omudrlden LEERTEL u | > >
BUN KF3 |6.1allavéra verksamheter arbetar vifér art utveckla goda kost- ach U | » » |
halsowanor
BUN HR [7.1allavaraverksamheter finns prefessionell, kompetent ech U
1 ! 3> >
engagerad nersan
BUN | KF2 o oo on likudrdig ach rittssaker verksamhet l'Df“‘is'E"a u e 1 ::EZ"S P 1'22&?“5 Y |
BUN KF4 4 i har en serviceinriktad och effektiv organisation l.tDeMs bra u » » |
utgangsla
BUN KF2 |10 Vara ulwedklingsinsalser bygger pa vart syslemaliska U F 2 |
kvalitetsarbete
KFN KF1 |1 Utveckla dialogen och stidet il ideslla krafter far tillyist i hela 1. Delvis bra o ” > |
kommunen 1|
KFN KF2 |2 Tillsammans inspirere och stizdja utveckling ochutbildning Fir 1. Delvis bra =] 1. Delvis U 1. Uppfylls » > |
semballsengagemang och framtida yrkesliv Angsl uppfyllt delvis
KFN KF3 > Medbargare skall kinna art de kan paverka och vara skapare av 1. Delvis bra ] 1. Delvis U 1. Uppfylls » > |
utbudet for en god halsa och ett eget valbefinnande utgangsl3 delvis
KFN KF4 |4 Skapatrygga, tillgangliga och attraktiva méjligheter il kultur, =] » 1. Uppfylls » |
fritids ach [rilufsaktwileter [Gr alla delvis
SN KF1 |1 Félja samhallsutvacklingen semt mita medborgarnas vard- och 1. Delvis bra U " 1. Uppfylls » |
omsorpshehoy 3E] delvis
SN KF2 |2 Starka incivider genom utvecklands sysselsattningar, intsrnt och 1. Delvis bra U > >
cxrernt, med god kealiter utgangslage
SN KF3 |3 Bidre Ll hallbarhet samten god hdlsa genom akbviteter oot 1. Delvis bra [ 1. Uppfylls > 1. Uppfylls »
insatser som ar torebyggande, tidiga och framjande utgangslage delvis delvis
SN KF4 |4 Okatillgangligheten samt verka for att medborgarna upplever 1. Delvis bra U 0 1. Uppfylls > 1. Uppfylls » 1. Uppfylls
trypghet, delaktighet och sidlvbestammande i sin vardag. utgangslge delvis delvis delvis
VEAB KF1 |1.Vagzeryds kommun ska vara en plats mad hallbar U =] 1. Uppfylls > >
semballsutvecklng och tillvaxt i hela kommunen delvis
VEAB KF2 |2 Vaggeryds kommun ska vara en plats smed hog sysselsattning, ett 1. Delvis bra o 1. Delvis o 1. Uppfylls
sgrierat naringsliv och en utbildning med pod kvalitet uppfyllt delvis A 2>
VEAB KF3 |3.Vaggeryds kommun ska vara en plats med en hog kunskapsniva, 1. Delvis bra =] 1. Delvis | 1. Uppfylls > 1. Uppfylls 2 1. Uppfylls
en akliv irilid och etl rikl kulturliv - [6r en god halsa utgangslage uppfylit delvis delvis delvis
VEAB KF4 |7 Vaggeryds kommun ska vara en plats som ar attrakt, tryge och U U 1. Uppfylls > 1. Uppfylls > 1, Uppfylls
tillginglig - dir alla kinner delaktighet och kan paverka delvis delvis delvis
VSBo KF1 [V580 ska vara stepel lare ach erbjuda attraktiva bostader [ olika U =) 1, Uppfylls > 1. Uppfylls > 1, Uppfylls
malgrugper och det som byges ska hyras ut. delvis delvis delvis
S8 ska, genom Iyhirdhet och gott samarbete med duriga aktarer,
VSBo | KF2 | aefter god beredskap nar det galler boende for att underlatta u > L 2"{”}’“5 > & 2":“,""3
i s Sreesatt konk Lrake elvis elvis
VSBo KF3  [va80 ska erbjuda halsosamma bostader och en yitre milji som U >
manga il wistas i
VSBo KF4 [VsBo ska skapa trygga och attraktiva boendemiljoer och erbjuda U 3>
hoinilytancs
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Aterrapportering av uppdrag till nimnder beslutade i strategisk plan och budget 2023
Mot bakgrund av de utmaningar som finns runt var verksamhet, den makroekonomiska osékerheten, med
inflation och ranteutveckling, kompetensforsorjningsutmaningar m.m. behéver en beredskap/framforhallning
finnas i kommunens organisation (nd&mnderna).

Mot bakgrund av radande osakerhet och erfarenheter av varens process ges nedan uppdrag:

e Uppdrag till lokalférsérjningsgruppen: kan Fritidens férskola samt tomten utvecklas till 4 avdelningar
pa ett satt dar nuvarande byggnad bevaras och skulle det racka for behoven i omradet?

o Redovisades i kommunfullméktige 2023-09-04, Barn- och utbildningsndmndens
lokalfrsorjningsplan KS 2023/134

e Uppdrag till Ra&ddningstjénsten att ta fram en lokaliseringsstudie fér ny station, samt uppdrag att se hur
utrymmen i Skillingaryd kan utékas genom flytt av befintlig hyresgést.

o Raddningstjansten har till budgetberedning under 2023 redovisat forslag.

e  Tekniska ndmnden ska redogdra for hur man hanterar inlésen kopplat till VA-projektet/kalkylen Rastad
m.m.

o Redogérelsen &r beslutad av tekniska ndmnden 2022-01-24, (TN 2022/045).

e Enpolitiskt sammansatt grupp har i uppdrag att klargora lokalisering och ambitionsniva for Vaggeryds
simhall.

o Den politiskt sammansatt grupp har arbete med frdgan under 2023 och arbetet fortsatter under
2024. Simhallsutredning 2023-05-17 KFN 2023/057.

e Barn- och utbildningsndmnden har beslutat om kriterier/kvalitetsnormer for verksamhetslokaler och
dess utemiljoer inom deras ansvarsomrade. Uppdraget ska ge stod for en gemensam norm som ska antas
i kommunfullmaktige.
o Aterrapportering av uppdraget till budgetberedning den 25 april 2023.

e Kultur-och fritidsnamnden far aterkomma till KS om det finns behov av 6verhdrning i Fenix 2 och
kostnader som kan tillkomma med anledning av det.

o Kommunstyrelsen beslutade om medel for atgarder mot dverhorning Fenix 2 2023-11-08 ( KS
2023/229).
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen paverkar dels efterfragan pa vara tjanster, dels storleken pa skatteintakter, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. VVaggeryds kommun hade den 31/12-2023 14 811 invanare
vilket & en minskning med 43 invanare jamfort med 31/12-2022. Det &r ett trendbrott 2023 da Vaggeryds
kommun haft en 6kning av befolkningen tidigare ar. Minskningen beror framst pa ett negativt flytnetto,
fodelsedverskottet ar noll, dvs lika manga som fodds har avlidit under 2023. Aven antal fodda har &ven minskat
2023 jamfor med 2022 och jamfort med flera ar tillbaka.

I Jonkopings lan visar ett flertal kommuner, liksom Vaggeryds kommun, pa en minskad befolkning 2023 jamfort
med 2022. Det ar bara fyra kommuner som har 6kat sin befolkning 2023 jamfort med 2022, Aneby, Habo,
Jonkdping och Mullsjé kommun.

Forsorjningskvot, Vaggeryds kommun 2023

Forsorjningskvoten beraknas genom att dividera antalet invanare i aldern 0-19 aringar + 65 ar och aldre med
antalet 20-64 aringar. Mattet antar att aldersgruppen 0-19 &r och 65 ar och aldre efterfragar kommunala tjanster i
stor utstrackning medan aldersgruppen 20 — 64 aringarna &r i sysselsattning och pa sa satt forsorjer den
skattefinansierade verksamheten genom sitt arbete. Ju lagre kvoten ar desto hogre belastning vilar pa gruppen
som arbetar och ska forsorja det kommunala vélfardssystemet. Utfall forsérjningskvot for Vaggeryds kommun
2023 &r 0,86.

Forsorjningskvoten kan lattare tolkas om man multiplicerar med 100. Utfallet 2023 for Vaggeryds kommun ar 86,
for Jonkopings 1&n 82,6 och riket 77 (SCB). Det innebér att av 100 personer i Vaggeryds kommun &r 86 yngre
eller aldre &n de som réknas till forvarvsaktiva aldrarna 20-64 ar. Det innebér att Vaggeryds kommun har en
tyngre forsdrjningsborda &n snittet i lanet och &ven jamfort med riket.

Arbetsloshet

Arbetsldsheten har minskat succesivt under 2023 i Vaggeryd. Nér det galler inskrivna arbetslésa i december
2023 som andel (%) av den registerbaserade arbetskraften 16-64 ar sa ligger Jonkopings lan pa 5,9 % vilket ar en
6kning med 0,4 % fran motsvarande period foregaende ar. Riket ligger pa 6,7 % och har ses ingen forandring
fran foregaende ar. Vaggeryd ligger pa en arbetsloshet pa 4,2 % vilket ar en minskning med 0,2 % jamfort med
motsvarande period foregaende ar.

Léanets samlade arbetsloshet for kvinnor &r 5,8 % vilket motsvarar 5 100 personer. Rikets siffra &r 6,6 %, vilket
motsvarar 66 772 personer. Vaggeryds arbetsldshetssiffra for kvinnor &r 4,1 % vilket motsvarar 147 personer
Lénets samlade arbetsldshet for mén &r 5,9 %, vilket motsvarar 5 785 personer. Rikets siffra ar 6,8 % vilket
motsvarar 182 577 personer. Vaggeryds arbetsldshetssiffra for man ar 4,3 % vilket motsvarar 170 personer. |
Vaggeryds kommun ar arbetsldsheten ndgot hogra bland man.

Nar det galler 6ppet arbetsldsa och sokande i program med aktivitetsstod i Vaggeryds kommun sa blev resultatet
for 2023 totalt 317 personer, vilket marginellt farre 4n 2022 da det var 318 personer.

I december 2023 var 42 ungdomar (18-24 ar) Gppet arbetsldsa och i program med aktivitetsstod i Vaggeryds
kommun. Sedan 2021 har ungdomsarbetslésheten i Vaggeryds kommun minskat. Aven i december 2023 ses en
nedgéng i ungdomsarbetsldshet i Vaggeryds kommun med 0,6 procentenheter.
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Arsredovisning 2023

Arbetslosheten bland utlandsfodda

Arbetslésheten bland utlandsfédda var 10,3 procent i Vaggeryd under december manad, motsvarande 178 av 1
728 personer. Det ar ndgot mindre &n vid samma tidpunkt foregéende period (0,7 %). Skillnaden i arbetsléshet
mellan utrikesfodda och hela befolkningen har minskat nagot fran féregaende ar.

Langtidsarbetslosa

Andelen som varit utan arbete i minst ett ar i Vaggeryd var ungefar lika stor i december jamfort med december
2022. 105 personer var langtidsarbetslésa 2023 vilket kan jamforas med 69 langtidsarbetslésa 2022. Ar 2021
var antalet hogre, da var det 148 langtidsarbetslosa personer i kommuner.

Den sé kallade “trasmattan” visar en sammanstillning pa hur arbetsldsheten ser ut i ldnet och fordelat pa
kommunen. Vaggeryd har under 2023 genomgéende gréna falt vilket innebar 13g arbetsloshet. Under december
syns att gruppen funktionsnedsatta har borjat blir gul.

De;:;:;ber Riket | Jkpglén | Aneby Eksjo | Gislaved | Gnosjp | Habo | Jénkdping | Mullsjo | Nissjp | Sévsjo | Trands |Vaggeryd | Vetlanda | Véirnamo
Arbetslgsa 67% | 5% | 53% | 66% | 62% 55% | 49% 6,5% 68% | 48%
Unga 18-24r 83% | 80% 8,6% 8.2% 71% 9,6%
Inrikesfodda 31% 2,6% 24% 29% 3.2% 24% 2,5%
Utrikesfodda 156% | 152% 14,5% 144% | 181% | 148% 17,9% 19,0%
“"‘1"::""“'::"’ 351% | 37,3% 34,4% 325% | 337% | 355%
Funktionsnedsittning| 155% | 16,8% 162% | 187% | 170% | 157% | 199% | 173% 191% | 174% | 157% | 17.8%
m:::’ 393% | 407% | 396% | 453% 44,2% 39,8% 368% | 433%

Bilden ovan visar en sammanstallning 6ver hur arbetslésheten ser ut i lanet fordelat pA kommun, December2023.
Rod farg visar pa hog arbetsloshet och gron pa lagre medan gul visar pd en mer genomsnittlig arbetsloshet

Kélla: Arbetsférmedlingen
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Arsredovisning 2023

Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens namnds- och forvaltningsorganisation och i tva
heldgda bolag, VVaggeryds Energi AB och VVaggeryds Skillingaryd bostads AB. Naringslivsverksamheten bedrivs
sedan 2020 i kommunal forvaltning. Dartill finns ett kommunalférbund — Samverkan Atervinning Miljé (SAM)
tillsammans med Varnamo, Gislaved och Gnosjo.

Kommunen anlitar privata utférare inom personlig assistens, forskole- och grundskola samt stad och
vaktmasteri. Inom den tekniska och inom delar av samhallsbyggnad avropas externt stdd i stor utstrackning.

Kommunkonr_ern
100 procent kommunagda bolag
Kommunalférbund andel (16 procent)

Kommunatforbund
SAM
Samverkan-Atervinning-Miljo

Vaggeryds-Skillingaryd Vaggeryd Energi AB

Kommunfullmiktige Bostads AB koncern

Vaggeryds Elverk AB

Vaggeryd Skillingaryds Bostads AB bildades 1996. Enligt &gardirektivet ska VSBo framja
bostadsforsorjningen i kommunen och bidra till kommunens malsattning om en dkad befolkning. Detta
framforallt genom nyproduktion av attraktiva hyresratter. Bolagets verksamhet finansieras framst via hyror.
Langsiktiga investeringar kan finansieras med lan for vilka kommunen kan limna borgen. Borgensavgift erlidggs
i dessa fall. Bolaget har en hog andel grona lan. Langsiktiga investeringar for nyproduktion kan finansieras
genom avyttring av aldre bostadsbestand.
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e Bolaget ska pa sikt efterstrava en avkastning pa bokfort eget kapital pa 8 % i genomsnitt Gver en
mandatperiod.

Kommentar: Avkastningskravet mats genom avkastningen pa bokfort eget kapital. Mattet beraknas som: (arets resultat efter skatt dividerat
med eget kapital i slutet av foregaende ar inklusive aktuell del av obeskattade reserver).

e Soliditeten ska inte understiga 10 % i snitt under en mandatperiod. Bolaget ska pé sikt efterstrava en
soliditet om minst 15 %.

Kommentar: Malet beraknas som: (eget kapital dividerat med totala tillgangar).

Vaggeryds Energi AB bildades 1 januari, 1995 genom sammanslagning av Vaggeryds Varmeverk AB och
elhandelsorganisationen inom Vaggeryds Elverk i enlighet med forslag om ny ellagstiftning. Bolaget har fyra
verksamhetsgrenar: Elhandel, fjarrvarme, optofiber och elnét.

Fran och med 2020 ingar Elverket som dotterbolag till Vaggeryds Energi AB. Bolagskoncernen ska bedriva sin
verksamhet pa ett sdant satt att kostnaderna for verksamheten tacks genom taxor och avgifter. Taxor och
avgifter ska hallas rimliga i forhallande till de kostnader som ryms inom ramen for en effektiv drift av
verksamheten. VVaggeryds energi ar ett samhéllsnyttigt bolag som bygger och &ger teknisk infrastruktur i
Vaggeryds Kommun. Bolaget har som affarsidé att bidra med en héllbar tillvaxt inom kommunenens geografiska
omréde. Bolagets vision ar “tryggt och néra for en enklare vardag”. Vaggeryds Energi finns till for att 16sa
lokalsamhéllets behov samt verka for en effektiv utbyggnad av nya bostadsomraden, foretag, skolor, forskolor
och allt annat som byggs i en védxande kommun.

Avkastningskravet ska mitas genom avkastningen pa sysselsatt kapital. Avkastning pa sysselsatt kapital ska
uppga till 3 % i genomsnitt dver en mandatperiod™*.

Kommentar: Mattet berdknas som: (Rorelseresultat + finansiella intakter)/Sysselsatt kapital
dar; Sysselsatt kapital = totala tillgdngar — ej ranteb4rande skulder.

*Enligt beslut bolagsstamma Vaggeryds Energi 2023-05-23 &r det utifran radande omvérldsfaktorer och
marknadsforutsattningar som ger osékra forutsattningar for bolagets ekonomi foreslas for denna mandatperiod
inget krav pa avkastning. Langsiktigt ar det inte hallbart att inte ha en avkastning men temporart &r det inte
motiverat givet de stora prisforandringar gentemot kund som hade blivit konsekvensen av ett bibehallet
avkastningskrav.

« Bolagskoncernen ska pa sikt efterstrava en soliditet om minst 30 %. P& kort sikt kan soliditeten tillatas
sjunka till 20 %, till foljd av tillfalligt hogre investeringsnivaer.

Den érliga utdelningen fran VEAB koncernen ska minst uppga till 2,5 mnkr.

Samverkan Atervinning Miljo, (SAM) &r ett kommunalférbund som startades 2018 av kommunerna Gislaved,
Gnosj6, Vaggeryd och Varnamo. Uppdraget ar att bara det kommunala ansvaret for hushallsavfall samt att bidra
till en I&ngsiktigt hallbar utveckling genom minskat avfall och okad atervinning. Agarandelen grundar sig pé
befolkningssiffran for ingdende kommuner 2023-12-31. Vaggeryds andel ar 17 % och denna del konsolideras i
den sammanstéllda redovisningen.
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Arets resultat for koncernen efter bokslutsdispositioner och skatt

Sammanstalld redovisning, mnkr 2019 2020 2021 2022 2023
Vaggeryds kommun 16,2 50,2 63,8 105,9 37,5
Vaggeryd- Skillingaryds Bostads AB 3.8 79 7,4 6,8 0
Vaggeryds Energi AB 0,5 11,4 14 6,1 11,6

Samverkan Atervinning Miljo
(kommunens andel 17 % dr 2023) 0.9 0.4 L1 0.7 -0,5

Koncern 31 69,9 86,3 119,5 48,6

Not: Vaggeryd kommuns andel i kommunalférbundet SAM ar 17 % &r 2023. Utfall SAM 2023 Vaggeryds andel = (-3,2 mnkr * 17 % = -0,5
mnkr)

VEAB

Sammanfattningsvis gér VEAB-koncernen ett véldigt starkt resultat, vilket &r en forutséattning for framtida
investeringar i utbyggnation av fjarrvarme-, fiber- och elnat. Inflationen har kraftigt paverkat bolagets
inkopspriser for bransle. Da branslekostnader ar ca 60% jfm med tidigare ar har VEAB tvingats justera
fjarrvarmepriset med 19 % som ett svar pa de okade kostnaderna.

2023 ars resultat drivs upp av anslutningsavgifter fran industrikunder med 7,8 miljoner. Anslutningsavgifter ar
av engangskaraktér och ar valdigt svara att budgetera nar i tiden de kommer.

Omeséttningen &r betydligt lagre an forvantat for verksamhetsomrade elhandel p.g.a. lagre elpriser jamfart med
budget. Detta gér att omsattningen for hela bolaget sjunker. Elpriserna var historiskt hoga under ar 2022 da
budgeten togs fram men har under ar 2023 fallit tillbaka. Elhandeln gor en vinst pa 1,5 miljoner vilket &r 350 tkr
béttre &n budget.

Fjarrvarmen brottas med hoga inkopspriser pa bransle. Den prishéjning som nyligen &r gjord kommer inte full ut
att tdcka de dkade brénslekostnaderna. Lonsamheten sjunker men anslutningsintakterna gor att resultatet for
fjarrvérmen dverstiger budget med 4,7 miljoner.

Stadsnéat gor ett 1,5 miljoner battre resultat jamfort med budget pa grund av fler kunder, framst foretagskunder.
Verksamhetsomrade Fordonsladdning har véant fran ett negativt resultat till ett positivt p.g.a. en prishgjning.
Entreprenadavdelning har haft fler externa uppdrag an budgeterat och darmed ckar bade intakterna och
resultatet. EInatsverksamhetens resultat dverstiger budget med 1 miljon. Omséttningen ligger enligt budget men
kostnader for forlustel ar betydligt lagre jamfort med budget pa grund av att elpriset har gatt ner.

SAM

Intakterna for SAM ligger totalt plus 1 600 tkr mot budget, vilket framst forklaras av en hog ersattning vid
forsaljning av tra fran atervinningscentralerna. Tidigare ar har avséttning av tra varit en kostnad eller i basta fall
en nollaffar, vilket var utgangslaget i budgeteringen for 2023. Inférandet av obligatorisk FNI for sméahus under
hosten 2023 har medfort ndgot minskade intakter. Detta beror pa att den miljostyrande taxan dar abonnemang for
blandat mat- och restavfall, som varit dyrare, upphdrde att gélla nar FNI blev obligatoriskt.

Kostnaderna fér SAM &r totalt 920 tkr hégre an budgeterat dar kostnaderna for insamling av hushallsavfall och
slam ligger drygt 4 100 tkr hdgre &n budgeterat. Detta beror till storsta del pd montering och utbyte av karl i
samband med inférandet av obligatorisk FNI samt inkdp och utbyte av karl i samband med inférandet av
matavfallssortering. Aven slamverksamheten har genererat nagot higre kostnader &n budgeterat och
kundfarlusterna har bidragit till att paverka utfallet.

Behandlingskostnaderna for matavfall och restavfall ar ca 2 000 tkr l4gre an budget. Detta beror framforallt pa
lagre kostnader vid forbranning av restavfall efter en lyckad upphandling samt att forbrdnningsskatten har tagits
bort. Aven ligre avfallsmangder kopplat till det ekonomiska laget i samhallet har bidragit.

Kostnaderna for anldggningarna ligger knappt 1 600 tkr I&gre &n budget for mottagning, transport och
behandling av material. Aven har ar det framforallt hushallens ekonomiska situation som paverkar resultatet
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genom att mindre mangder avfall lamnats in pa véra anlaggningar.
De finansiella kostnaderna ligger drygt 1 400 tkr hogre an budget, vilket beror pa hogre rantelage an forutspétt.

Avskrivningskostnaderna &r 2023 800 tkr 1agre an budgeterat. Detta hdnger samman med att investeringar under
2023 har blivit forsenade och att leverans samt kostnad forskjutits till 2024.

Koncernens laneportfolj, utveckling 2020 - 2023

Skuldférvaltningens mal &r att aktivt minimera kostnader och risker for kommunkoncernens finansiering genom
att tillhandahalla tillracklig likviditet i koncernen, inta ett koncernperspektiv i skuldforvaltningen, 6ka
kompetensen, minska sérbarheten, optimera koncernens rintekostnader samt 6ka andelen 1&n som tar ansvar for
héllbarhet (grona lan). I riktlinje for skuldférvaltning, som beslutades i kommunfullméktige 2020-04-27
tydliggors malen, ramar for begrinsning av finansiella risker, spelregler samt ansvars- och rollférdelning i
skuldforvaltningen. Laneskulden i koncernen uppgar till 1 237 mnkr. Borgensforpliktelsen per invanare har 6kat
de senaste aren.

Utveckling av 1an i kommunkoncernen 2019 2020 2021 2022 2023
Vaggeryds kommun 455,0 555,0 530,0 430,0 430,0
Vaggeryd- Skillingaryds Bostads AB 478,0 478,0 478,0 478,0 478,0
Vaggeryds Energi AB 50,0 50,0 80,0 120,0 310,0
Samverkan Atervinning Miljo 22,50 22,5 22,5 20,5 19,0
Koncern 1005,5 1105,5 1110,5 1048,5 1237,0

Hallbarhetsperspektivet, Grona lan

Koncernen fortsatter att [ana med sa kallade ”gréna” l1an nar det &r mojlig och koncernen totala andel &r 34 %.
Den stérsta procentuella andelen av gréna 1&n star SAM och VSBo fér med 74 % respektive 54 %. Totalt har
koncernen nu 420 mnkr i grona lan. Nedan tabell visar férdelningen mellan de 1&n som klassats som grona lan
och 6vriga lan. Nedan tabell redovisas i miljoner kronor.
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Borgensatagande 2019-2023

Borgensatagande, mnkr 2019 2020 2021 2022 2023
Vaggeryd- Skillingaryds Bostads AB 478,0 478,0 478,0 478,0 478,0
Vaggeryds Energi AB 50,0 50,0 80,0 120,0 310,0
Samverkan Atervinning Miljo 22,5 22,5 22,5 20,5 19,0
Vastra Fiberforeningen 8,0 15,0 23,7 17,3 16,8
Ostra Fiberforeningen 0,0 2,7 47 42 2,6
Borgensa‘tagande, exklusive 558,5 568,2 608,9 640,0 826,4
Kommuninvest

Borgensatagande per invanare, kr 39124 39098 41293 43088 55794

SAM: kommunens andel 16 % ar 2022, 17 % ar 2023

Finansiellt resultat och stéllning for koncernen i Jonkopings lan 2022

Kommunforskning i Vastsverige (Kfi) sammanstéller pa uppdrag av lanets kommuner en jamférelseanalys
utifran finansiella nyckeltal. For att kartlagga och analysera resultat, utveckling och stillning for Vaggeryds
kommunkoncern anvands RK-modellen, som utgar fran fyra finansiella perspektiv. De ar det finansiella
resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskforhallanden samt kontrollen 6ver den finansiella utvecklingen.
Malsattningen &r att utifran dessa perspektiv identifiera finansiella mojligheter och problem for kommunen, och
darigenom klargéra om kommunen har en sadan god ekonomisk hushéllning som foreskrivs i kommunallagen.

Finansiellt resultat och stallning for koncernerna i lanet Jonkoping 2022

I nedanstaende tabell har koncernerna i JonkGpings lan placerats in utifran tva dimensioner, resultat i form av resultatet under
2022 och finansiell stallning i form av soliditet under 2022. Varje dimension har sedan delats upp i tre olika under delar;
"stark”, "varken stark eller svag” samt "svag”. Det innebar att det finns nio olika scenarier/rutor som en koncern kan placeras
in i. Ju starkare ekonomi, ju lingre upp till vinster hamnar koncernen. Koncernerna i respektive ruta har dock inte ordnats i
finansiell ordning, utan ligger i bokstavsordning.

Stark finansiell stallning Varken stark eller svag Svag finansiell stallning
(En soliditet som ar starkare an 25% | finansiell stallning (En soliditet som ar svagare n 0%
under 2022 *) (En soliditet som ligger mellan under 2022 *)
0-25% under 2022 *)
Starkt resultat Gislaved Aneby
(Resultatet var hogre an 2 % Habo Eksjo
av verksamhetens bruttokostnader Savs|o Gnosjo
under 2022) Jonkdping
Mullsjd
Vetianda Nassjo
Tranas
Varken starkt eller svagt
resultat

(Resultatet 1ag mellan 1%-1,99 % av
verksamhetens bruttokostnader
under 2022)

Svagt resultat

(Resultatet var svagare an 1%
avverksamhetens bruttokostnader
under 2022)
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Utgangspunkten for styrningen &r kommunallagens krav pa god ekonomisk hushéllning. | budgeten ska anges
mal for verksamheten som ar av betydelse for detta krav. For Vaggeryds kommun innebar det att de prioriterade
malen ar styrande. | budgeten ges de ekonomiska forutsattningarna. Dessa forutsattningar anger takten i var
stravan mot att uppfylla malen.

Grundlaggande for en god ekonomisk hushallning ar en ekonomi i balans och en valfungerande uppfdljning och
utvérdering av ekonomi och verksamhet dér varje generation bar sin kostnad.

For att uppratthélla kapaciteten pé 1ang sikt maste intakterna overstiga kostnaderna. Detta ar uttryckt i
kommunallagen i form av det s.k. balanskravet. Balanskravet innebar att kommunens resultat maste vara positivt
vilket ar den lagsta godtagbara nivan for kommunens resultat pa kort sikt.

Resultatet behdver vara pa en sa pass hog niva sa det kan finansiera investeringarna, dvs soliditeten och
skuldséttningsgraden behdver balansera pa en niva som mojliggor ett handlingsutrymme for kommande
generationer att hantera oférutsedda handelser, vardesdkra det egna kapitalet samt kunna méta utmaningar.

Centralt for att lyckas med denna balans ar att fortsatt leverera starka ekonomiska resultat i kombination med ratt
nivaer inom investeringar och exploateringsverksamheter kommande ar.

Kommunfullméktige har beslutat om fyra finansiella mal; resultatmal, malet om egenfinansiering, soliditet
samt budgetfoljsamhet och prognossakerhet. For verksamhetsaret 2023 uppnas resultatmalet, malet om soliditet
samt budgetfoljsamhet och prognossékerhet. Malet om egenfinansiering uppnas delvis.

Vaggeryds kommun har fyra overgripande mal for héllbar utveckling 2020-2022 samt 2023-2026 som ska
hjalpa till att uppna visionen — Plats att gora skillnad, samt bidra till Agenda2030. Sammanfattningsvis uppfylls
delvis de fyra dvergripande lokala malen for hallbar utveckling 2023.

Malen mats i effekt for invanaren enligt en uppsatt ambitionsniva. Namnderna och bolagens bidrag till
maluppfyllelse &r att 51,2 % av malen uppfylls, 43,9 % uppfylls delvis och 4,9 % uppfylls ej. De tva mal som
inte uppfylls ar Barn och uthildningsnamndens mal; Vara barn och elever har hog maluppfyllelse samt malet Vi
har en likvardig och rattssaker verksamhet. Det ar generellt en ckad maluppfyllelse sedan 2022 inom tre av de
fyra dvergripande malen (KF mél 1,3 och 4). Ar 2023 visar pa den hégsta maluppfyllelsen for namnder och
bolag sedan de nya fullmaktigemalen for hallbar utveckling beslutades

Av étgarderna beslutade i miljoprogrammet har 39 % av atgarderna genomforts helt eller genomfars
kontinuerligt och 44 % har paborjats. Totalt 4r det 14,5 % som ej &r paborjade och 2,5 % som ar installda och
inte kommer att genomforas.

Inom arbetsgivarpolitiken finns av kommunfullmaktige fyra beslutade mal. Frisknérvaro, sjukfranvaro, HME-
ledarskap, HME- medarbetarskap och tjanstgéringsgrad (genomsnittlig tjdnstgéringsgrad i kommunen utan
hansyn till tjanstledighet). For verksamhetsaret 2023 uppfylls malen helt for sjukfranvaro, HME-ledarskap,
HME- medarbetarskap och delvis maluppfyllelse for malen frisknarvaro och tjanstgoringsgrad.

Den sammanfattande analysen visar pa en god ekonomisk hushallning och en bra kvalitet i verksamheterna.
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Kommunfullmiktiges finansiella mal

For att skapa forutsattningar for att bedriva en verksamhet med hég och jamn kvalitet 6ver tid krévs en god och
stabil ekonomi. For att na detta har kommunfullmaktige formulerat nedanstaende finansiella mal.

1. Det arliga resultatet ska vara minst 3 procent av skatter och generella statsbidrag
Indikator 1.1: Arets resultat, mnkr 2023 Mal
Riktat till: Alla verksamheter

Arets resultat ska vara minst 3 procent av skatter och generella statsbidrag, % 3,6 % 3,0%

vilket motsvarar ett arligt resultat enligt resultatrakningen om cirka 30 mnkr 375 30

Ett dverskott i verksamheterna skapar ett politiskt handlingsutrymme, vardesékrar det egna kapitalet samt &r en
mdjliggdrare for investeringar.

2. Investeringar i skattefinansierad verksamhet ska finansieras med egna medel éver mandatperiod, vilket
innebdr att sjélvfinansieringsgraden minst ska uppga till 100 procent.

Indikator 2.1: Finansiering av investeringar, % Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall '\gngzt'
Riktat till: Alla verksamheter 2019 | 2020 | 2021 | 202 | 2023 | P
Sjalvfinansieringsgrad, % (per &r) 26,7% 119,1% | 417,3% | 165,9% | 84,2% | 100%
Sjélvfinansieringsgrad, % (I6pande snitt 2019-2023) 26,7% | 50,2% 81,2% 100% | 96,7%
Skattefinansierad investeringsnivd (mnkr) 2315 79,3 28,9 96,5 115,3
glggtstefinansierad investeringsniva, ack. (mnkr) 2019- 2315 3108 3405 437 5523

Egna medel (resultat + avskrivningar) (mnkr) 61,5 94,5 120,6 160,1 97,1

Egna medel ackumulerat (mnkr) 2019-2023 61,5 156 276,6 436,7 533,8

Definition/kommentar: Genomsnittet beraknas genom att addera utfall per &r Maluppfyllelsen uttrycks i procent, dar malet ar 100 %

En lanefinansiering av investeringar innebér pé sikt 6kade finansiella kostnader som tar resurser fran karnverksamheterna. En lag
sjalvfinansieringsgrad nagra ar i foljd ger snabbt en paverkan dels pa den lopande verksamheten genom dess successivt hogre
kapitaltjanstkostnader.

3. Soliditeten med pensionsforpliktelser t.o.m. 97-12-31
ska inte understiga 30 procent.

Indikator 3.1: Mandat
Soliditet inklusive pensionsétagande for Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall :

N . period
anstallda och fortroendevalda, %
Riktat till: Alla verksamheter 2019 | 2020 | 2021 | 202 | 203 | oo
Soliditet, % 28,3%| 31,1% 34,3% 40,2% | 40,7% | 30%

Definition/kommentar: (Eget kapital minus pensionsskuld t.o.m. 97-12-31 plus realiserad avkastning finansiella placeringar) dividerat med
totala tillgangar. En dkad soliditet innebar bl.a. en minskad lanefinansiering och pa sikt Iagre finansiella kostnader. En hog soliditet innebar
att bade handlingsfriheten och formagan att hantera svangningar i resultatutvecklingen kar.

4. Den ekonomiska kontrollen och styrningen ska utvecklas, vilket dels innebar budget i balans och dels att
prognossékerheten ska forbattras och som mest avvika med 1 procent mot senaste prognos.

Indikator 4.1: Budgetféljsamhet, % Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Mal
Riktat till: Alla verksamheter 2019 2020 2021 2022 2023 “varje ar”
Budgetfoljsamhet, % 03 04 | 13 | o1 | 02 | 0%

Definition: Budgetfdljsamheten mats som ndmndens resultat vid arets slut dividerat med dess nettoomslutning

Indikator 4.2: Prognossakerhet, % Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Mal
Riktat till: Alla verksamheter 2019 2020 2021 2022 2023 “varje ar”
Prognossakerhet, % 1,2 1| 0,8| 04 01l  +-1%

Definition/kommentar: Prognossakerheten méats som (namndens resultat vid arets slut minus namndens prognostiserade resultat vid
delarshokslutet per 31/8 aktuellt budgetar) dividerat med namndens nettoomslutning vid aret slut.
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Arets resultat

Resultatrdkning 2023 (mnkr) Utfall Budget Avvikelse
Verksamhetens intakter 204,4 137,3 67,1
Verksamhetens kostnader -1135,5 -1061,0 -74,5
Avskrivningar -59,56 -56,02 -3,5
Verksamhetens nettokostnader -990,7 -979,7 -11,0
Skatteintakter 761,5 748,7 12,8
Generella statsbidrag och utjamning 267,2 260,9 6,3
Verksamhetens resultat 38,1 29,9 8,1
Finansiella intakter 8,2 5,0 3,2
Finansiella kostnader -8,8 -4.9 -3,9
ARETS RESULTAT 37,5 30,0 7,5

Resultatet for 2023 uppgar till 37,5 mnkr vilket ar 7,5 mnkr hogre an budget. Resultatet ar 1,8 mnkr battre an
prognosen i tertial tvd, 35,7 mnkr.

Verksamhetens intakter rymmer engangseffekter i form av reavinst salda tomter exploateringsverksamhet 15,6
mnkr samt hyresinkomster/nyttjanderatter exploateringsmark 11,7 mnkr.

Verksamhetens resultat
Verksamhetens resultat visar en positiv budgetavvikelse pa 8,1 mnkr. Namndernas budgetféljsamhet ar god och
nettokostnad for ndmnderna visar en positiv avvikelse mot budget med 1,6 mnkr.

Kostnader for pensioner 6verskrider lagd budget med ca 20 mnkr. Kostnadsokningen forklaras av den tkade
inflationen, vilket paverkar prisbasheloppet som anvands vid vardesakring av sektorns pensioner. Aven nytt
avgiftsbestamt pensionsavtal med hojda premienivaer paverkar kostnadsokningen.

Kostnader som ocksa 6verstiger budget ar kostnader for skolskjuts samt ersattningslokaler inom barn och
utbildningsndmnden. De hogre kostnaderna for skolskjutsar forklaras av att indexupprékningen varit hogre &n
budgetera. Det hdgre indexet ar en direkt féljd av omvérldsfaktorer som reduktionsplikten och dkat
vérldsmarknadspris pa drivmedel. Aven inom socialndgmnden &r kostnader paverkade av inflationsékningen s
som for livsmedel-, drivmedel- och réntekostnader for leasade bilar, vilket genererat hdgre kostnader &n budget.
Aven politiska kostnader éverskrider budget. Framst &r det arvoden men &ven utbildningskostnaderna ar hogre
an budget da utbildningssatsning genomforts forsta aret av mandatperioden.

Fran ar 2023 foljer Vaggeryds kommun RKR (Radet fér kommunal redovisnings) rekommendation RKR R5
Leasing. Beroende pa hur ett avtal ar utformat, utifrn ekonomiska risker och fordelar, klassificeras avtalet som
antingen finansiellt eller operationellt. En avtalsgenomgéang har genomforts och utifran den har en bedémning
gjorts om avtalet &r ett finansiellt eller ett operationellt leasingavtal. Den redovisningsmassiga hanteringen skiljer
sig vasentligt at om avtalet klassificeras som finansiellt eller operationellt. Omklassifiseringen som gjort av
Vaggeryd kommuns berdrda avtal fran operationell leasing till finansiell leasing har en negativ resultat paverkan
pé ca 2,4 mnkr 2023, som inte tagits hansyn till i budget.

Avskrivningskostnaderna dr 2023 3,5 mnkr hdgre &n budget. Avvikelsen forklaras framst av den
redovisningsméssiga hanteringen som gjort i samband av 6versynen och anpassning av redovisningen till RKR
R5.

Totalt 6verskrider verksamhetens nettokostnad budget med 11 mnkr, men verksamheten resultat visar pa en
positiv budgetavvikelse pa 8,1 mnkr
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Jamfor med 2022 har verksamhetens nettokostnad 6kat med 13 %. Tas hansyntill jamforelsestérande poster
(Reavinster, hyresinkomster/nyttjanderatter exploateringsmark, 2022 ars partiella engéngsinlosen, avsattning till
Y:et och deponi samt 2023:s resultatpaverkan av andrad redovisningsprincip RKR R 5) ar verksamhetens
nettokostnad 78,2 mnkr higre &n 2022, motsvarande 8,3 %.

Budgetokningen mellan 2022-2023 motsvara 7,2 %. Verksamhetens resultat visar en positiv budgetavvikelse
(8,1 mnkr) trots hogre kostnadsokning &n budget da skatteintakter och generella statshidrag och utjamning ar 19
mnkr hdgre &n budget.

Skatter och generella statsbidrag

Skatter och generella statsbidrag (mnkr) Utfall Budget Avvikelse
Skatteintakter 61,5 748,7 12,8
Inkomstutjamning 188,8 197,2 -84
Kostnadsutjdmning 1,9 4,1 =22
Regleringshidrag 34,7 23,4 11,3
Utjamningsavgift LSS 2,1 -1,8 -0,3
Fastighetsavgift 38,4 38,0 0,4
Generella bidrag fran staten 55 0,0 55
Totalt 1028,7 1009,6 19,1

** inklusive statligt bidrag till socialnamnden for att sakerstélla en god vard och omsorg av aldre om 5,5 mnkr (2023), 5,4 mnkr (2022), 3,4
mnkr (2021) och statligt bidrag till Barn och utbildning "Skolmiljarden” motsvarande 2,2 mnkr (2022), 1,9 mnkr (2021). Dessa bidrag ska
redovisas pé konto 8291 enligt anvisning. Det &r emellertid riktade medel som destinerats direkt till BUN och SN.

Prognoserna fran SKR har efter att budget 2023 beslutades under 2022 successivt reviderats upp. Det har varit
svart for SKR att bedoma effekten av den osékra omvéarlden med pandemi, Ukraina och andra osékerhetsfaktorer
som direkt eller indirekt paverkar arbetsmarknaden och dess koppling till kommunernas skatteunderlag. Efter
SKRs skatteunderlagsprognos april 2023 forstarktes driftbudgeten utifrdn denna prognos med 11 mnkr.

Skatteintdkterna 2023 &r 12,8 mnkr hdgre an budget. Framst forklaras det av att slutavrakning for 2023 blev
mycket hogre an berdkna beroende pa en higre skatteunderlagstillvaxt jamfort med den skatteunderlagsprognos
som var underlag for 2023 érs budgetberakning, inklusive den forstarkning som genomfordes i april med 11
mnkr.

Vaggeryds kommun anvinder SKRs skattunderlags prognos med hansyn till egen befolkningsutveckling. Arets
prognosunderlag fran SKR har varierat mer an vanligt, vilket indikerar att 2023 varit ett svart &r att prognostisera
da osakerheten varit stor kopplat till inflationsutvecklingens paverkan pa tillvéixt och arbetade timmar etc.

Intakter fran generella statsbidrag/utjamning ar 6,2 mnkr hégre an budget. Avvikelsen forklaras framst av 5,5
mnkr redovisa som generella bidrag men &r budgeterade som riktade i verksamheten, men central anvisning
kraver att kommunen redovisar dessa som generella inom kontogrupp 8.

Finansnetto

Finansiella intakter och kostnader (finansnettot) visar pa 638 tkr hogre kostnader an budget, vilket framst
forklaras av hogre rantekostnader an budgeterat. Aven pa de finansiella kostnaderna finns en resultatpaverkan
frén anpassning av redovisningen till RKR R5 som inte &r budgeterad.
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Balanskravsresultat
Kommunallagens minimikrav pa god ekonomisk hushallning, det sa kallade balanskravet innebar att intakterna
ska vara storre an kostnaderna. VVaggeryds kommun redovisar 2023 ett resultat pa plus 37,5 mnkr. Om reavinster

tas bort berdknas ett resultat vid arsskiftet pa 21,9 mnkr enligt balanskravsdefinitionen

Balanskravsresultat (mnkr) 2019 2020 2021 2022 2023
Resultat 16,2 50,2 63,8 105,9 37,5
Reavinster fastigheter, netto -5,0 29,7 -9,1 -88,8 -15,6
Reavinster/Marknadsvarden placeringar -12,3 -12,3 -12.3 11,4 9,7
Aterféring Reavinster/Marknadsvarden placeringar 12,3 12,3 12,3 -11,4 9,7
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 11,2 79,9 54,7 17,1 21,9
Resultatutjdmningsreserv 0 0 0 0 0
Arets balanskravsresultat 11,2 79,9 54,7 17,1 21,9

Not: Resultatutjamningsreserv finns inte i kommunen. Kommunen gor ett avsteg fran utfardad rekommendation, man har valt
att inte bokfora realisationsvinster/vardedkning fran pensionsmedelsforvaltningen éver resultatet utan som en avsattning.
Realisationsvinst/vardeforandring for portfljen uppgar till 9,7 mnkr. Dessa har bokforts som avsattning, konto 2283.

Pensionsforpliktelser

Kommunen har ett pensionsatagande uppgaende till 303,6 mnkr. (297,7 mnkr). For att mota kommande
pensionsutbetalningar har Vaggeryds kommun avsatt medel i en placeringsportfolj. Placeringarnas bokférda
varde 2023-12-31 &r 165,5 mnkr (155,9 mnkr). Marknadsvarden & samma som bokférda varden fran och med
redovisningséret 2019. Aterlnade medel (skillnad mellan férpliktelse och marknadsvérdet for forvaltade
pensionsmedel) uppgar till 138,1 (141,8 mnkr ). Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den s.k.
blandmodellen dar pensioner intjanade fore 1998 inte skuldférs utan redovisas som ansvarsférbindelse.
Forpliktelsen som redovisas som ansvarsforbindelse inklusive l6neskatt uppgar till 221,8 mnkr (219,3 mnkr).

Den avgiftshaserade delen av avtalspensionen disponeras fran och med ar 1998 av den anstallde for eget val av
forvaltare. Kvarstaende avsattning 81,8 mnkr (60,5 mnkr) avser bland annat pensioner enligt PA-KL och
kompletterande alderspension. Langsiktigt innebar dessa pensionsataganden en likvidmassig belastning och kan
dessutom ses som en generationsfrga. Genom att betala ut hela den individuella delen av pensionsatagandet
samt trygga en del av ansvarsforbindelsen genom langsiktig kapitalforvaltning, reduceras till en del de kostnader
for pensionsataganden som skjuts pa framtidens skattebetalare.

Pensionsmedelsforvaltningen styrs av riktlinjer antagna i kommunfullméktige. Dessa riktlinjer har uppdaterats,
2021-03-01 § 26 dar kommunen strategi for hallbarhet utvecklats ytterligare och &r nu i linje med kommunens
och regionens mal kopplat till hallbarhet enligt Agenda 2030. Nedan foljer en redovisning av kommunens
pensionsmedelsforvaltning.

Medel for framtida pensioner 2019 2020 2021 2022 2023
Avsattning for pensioner och liknande farpliktelser
from 1998-01-01 48,5 49 55 60,5 81,8

Avsattning, pensionsforpliktelser
(exkl.) loneskatt till och med 1997-12-31 53,9 49,5 61,9 50,4 60,1

Ansvarsforbindelse ink L. ldneskatt till och med 1997-12-31

(exkl.ack.vinster) 196,3 197,2 181,7 168,8 161,7
Summa totala forpliktelser 298,7 295,7 298,6 297,7 303,6
Finansiella placeringar, bokfort varde (Garanterat belopp) 159,4 155 167,3 1559 165,5
Summa totala forpliktelser minus finansiella placeringar

(bokfort varde) 458,1 140,7 131,3 141,8 138,1
Realiserat resultat, avkastning eller vardedkning aret, mnkr 8.4 -4,4 12,3 -11,4 9,7
Aterlan i verksamheten 458,1 140,7 131,3 141,8 138,1
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Vardeminskning samt realiserad avkastning fran kapitalférvaltningen 2023 har bokforts som avséttning av pensionsmedel
med 9,7 mnkr. Detta ar ett avsteg fran utfardad redovisnings rekommendation men kommunen anser avvikelsen ligga i linje
med god redovisningssed, d& den intjanade pensionsskulden fore 1998 i framtiden kommer belasta kommunens redovisning
trots att den enligt gallande redovisningspraxis inte far bokforas som skuld. Férandringen av marknadsvarden har bokforts pa
samma sdtt som realiserade vinster.

Finansiellt resultat och stillning for Vaggeryds kommun i Jonkopings ldn 2022
Kommunforskning i Vastsverige (Kfi) sammanstéller pa uppdrag av lanets kommuner en jamforelseanalys
utifran finansiella nyckeltal. For att kartlagga och analysera resultat, utveckling och stallning for Vaggeryds
kommunkoncern anvands RK-modellen, som utgar fran fyra finansiella perspektiv. De ar det finansiella
resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskférhallanden samt kontrollen 6ver den finansiella utvecklingen.
Malsattningen ar att utifran dessa perspektiv identifiera finansiella méjligheter och problem for kommunen, och
darigenom klargéra om kommunen har en sadan god ekonomisk hushéllning som foreskrivs i kommunallagen.

Tabell 1: Finansiellt resultat och stallning for kommunerna i Jonkopings lan 2022

I denna tabell har kommunerna i Jonkoping placerats in utifran tva dimensioner, resultat i form av det genomsnittliga resulta-
tet under 2020-2022 och finansiell stillning i form av soliditet under 2022. Varje dimension har sedan delats upp i tre olika
underkategorier; "stark”, "varken stark eller svag” samt "svag”. Det innebir att det finns nio olika scenarier/rutor som en
kommun kan placeras in i. Ju starkare ekonomi, desto langre upp till vinster hamnar kommunen. Kommunerna i respektive

ruta har dock inte ordnats i finansiell ordning, utan ligger i bokstavsordning.

Stark finansiell stallning Varken stark eller svag Svag finansiell stallning
(En soliditet som ar starkare an 30% | finansiell stallning (En soliditet som ar svagare an 0%
under 2022 *) (En soliditet som ligger mellan under2022 *)
0-30% under 2022 *)
Starkt resultat Gislaved Eksjo Mulisjo
(Resultatet var hogre an 2 % Habo Vetlanda
av verksamhetens bruttokostnader Jonkoping Aneby T
under perioden 2020-2022) Savsjo Nassjo T
Tranas t
Vaggeryd
Varmamo
Varken starkt eller svagt Gnosjo T
resultat

(Resultatet Iag mellan 1%-1,99 % av
verksamhetens bruttokostnader
under perioden 2020-2022)

Svagt resultat

(Resultatet var svagare @n 1%

av verksamhetens bruttokostnader
under perioden 2020-2022)

4 = Kommunen har forsvagat sin resultatbox jamfort med foregdende ar
1 = Kommunen har forbattrat sin resultatbox jamfort med foregdende ar
« = Kommunen har forbattrat sin solditetsbox jamfért med foregdende ar

-» = Kommunen har forsvagat sin solditetsbox jamfért med féregaende ar
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Namnderna och verksamheternas samlade budgetavvikelser och prognossakerhet
N&mndernas budgetavvikelse summeras till 1,6 mnkr. Nettokostnaden 2023 &r 968,7 mnkr vilken &r 61,4 mnkr
hogre jamfort med 2022 motsvarande en 6kning pa 6,8 %. | namndernas nettokostnad ingar inte de poster som
beskrivs som jamforelsestérande poster i kapitel Arets resultat. Dessa redovisas under finansférvaltningen.

Namnder och verksamheter Utfall Budget Avvikelse Prognosavvikelse

Mnkr mnkr %
Kommunstyrelse 85,5 83,9 -1,6 -1,61 -1,9%
Raddningstjanst 14,8 14,8 0,0 0,0 0,1%
Valnamnd 0,0 0,3 0,3 0,0 0,0 %
Revision 0,9 0,9 0,0 0,0 0,0 9%
Overfdrmyndarverksamhet 1.3 1,4 0,2 0,1 11,3%
Tekniska ndmnden 40,9 40,8 -0,1 -0,1| -0,3%
Kultur och fritidsnamnd 34,9 35,1 0,2 0,2 0,5%
Barn och utbildningsndamnd 479,4 478,7 -0,7 0,2 0,0 %
Socialndmnd 306,6 308,4 1,7 0,9 0,3%
Miljé och byggnamnd 4,4 6,0 1,6 1,6 36,8%
Summa lopande verksamhet 968,7 970,3 1,6 1,3| 0,13%
Budgetfdljsamhet och prognossadkerhet 2019 2020 2021 2022 2023
Namndernas avvikelse mot budget, mnkr 9,9 3,1 11,4 1,2 1,6
Total omslutning namnderna, (netto), mnkr 784,1 820,7 866,3 907,3 968,7
Budgetfdljsamhet, procent -0,3% 0,4 % 1,3% 0,1% 0,2 %
Prognossakerhet, procent 1,2% 1,0% 0,8 % 0,4 % 0,1%

Not: Budgetfoljsamheten méats som namndens resultat vid arets slut dividerat med dess nettoomslutning. Prognossakerheten méts som (namndens
resultat vid arets slut minus namndens prognostiserade resultat vid delarsbokslut 2023-08-31) dividerat med namndens nettoomslutning vid arets slut

Valndmnd
Utfallet for 2023 visar pa ett budget dverskott om 297 tkr.

Revision
Fortroendevalda revisor har férbrukat sina medel i linje med budget.

Overférmyndarndmnd
Utfallet for 2023 visar pa ett budget dverskott om 157 tkr.

Kommunstyrelsen
Nettokostnaden for kommunstyrelsens verksamhet 2023 &r 85 517 tkr med en negativ avvikelse mot budget med
1622 tkr.

Avvikelsen mot budget forklaras framst av programomrade Politisk verksamhet dar budgetavvikelsen &r - 1 522
tkr, vilket framst forklaras av hogre l16ner arvoden &n budget 2023.

Inom programomrade gemensamt och service ar budgetavvikelsen — 1170 tkr vilket forklaras av
tillsammansdagarna samt hégre kostnader for juridiska konsulter an budgeterat.
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Inom kommunstyrelsen finns flertal positiva budgetavvikelser som vager upp de negativa avvikelserna. Inom
programomréde arbetsmarknad redovisas en positiv budgetavvikelse pa 2 496 tkr och ekonomiskt bistand +583
tkr. En forskjutning av uppgifter och en effektiv process fran forsorjningsstodshandlaggning till
arbetsmarknadsinsatser har lett till mycket goda resultat och lagt behov av forsorjningsstod. Innebar att
programomradena Arbetsmarknad och Ekonomiskt bistand i flera avseende paverkar varandra och resultatet av
arbetet inom arbetsmarknad syns pa ekonomiskt bistand.

For Kommunstyrelsen oforutseddas finns 314 tkr ej nyttjad budget kvar 202312. Kommunledningskontoret visar
en positiv budgetavvikelse pad 652 tkr.

Réddningstjcdinsten
Nettokostnaden for raddningstjansten ar 2023 ar 14 780 tkr med en positiv avvikelse mot budget med +6 tkr

Rekrytering av brandmén har skett under aret vilket under andra halvaret gett 6kade personalkostnader pa grund
av olika grundutbildningar som behdver genomforas. Den fortsatta trenden med 6kande antal hédndelser inom
kommunen som raddningstjansten har att hantera ger bade hogre personalkostnader for utryckningstid samt
okade underhallskostnader pa fordon och material

Raddningstjanstens kostnader for att bedriva framforallt utryckningsverksamheten péverkas av de generellt sett
hojda prisnivaerna. Det har skett tydliga kostnadsokningar p& annan teknisk utrustning och insatsvaror som
raddningstjansten dr beroende av for att bedriva verksamheten. Prisdkningarna under de senaste aren bedéms
variera mellan 0 % och 40 %, vissa specialprodukter har hogre prisdkningar. Detta kan i sin tur bero pa
energikravande framstallning (t ex absorberingsmedel) till fortsatta svarigheter med leveranskedjor som driver
priserna. Forvaltningens kostnader for drivmedel ar fortsatt oséakra da priset pa drivmedel har fortsatt att
fluktuera mycket.

De inflationsdrivna kostnadsokningarna for raddningstjansten prognosticeras till minst 100 tkr for helaret 2023.
Dessa inflationsdrivna kostnadsdkningar kan kortsiktigt hanteras genom senarelédggning av vissa inkop och
begransningar i uttag av personaltid pa beredskapspersonalen. Pé langre sikt behdver andra atgarder vidtas.

Tekniska ndmnden
Nettokostnaden for Tekniska ndmnden &r 2023 40 906 tkr med en negativ avvikelse mot budget med 93 tkr

Under 2023 mildras inflations6kningen for den tekniska driftverksamheten av det statliga el-bidraget som
utbetalts. Totalt bidrag fér kommunen var 5 874 tkr som fordelats mellan tekniska ndmnden och kultur- och
fritidsnamndens programomraden utifran faktisk elforbrukning.

Kostnhadsdkningarna for egna elinkdp mildras av tekniska ndmndens inkdpsmodell dar 80 % av volymen
prissakras 0-36 manader innan leverans. Inkopsavtalet har ett positivt utfall pa 1 287 tkr for 2023. Utfallet
regleras ut till respektive elanslutning inom sina programomraden

Programmet kommunala gator och vagar visar en negativ budgetavvikelse pa 1 608 tkr, som framst forklaras av
kostnader for vintervighallning som 6verskridit budget med -1 264 tkr. Programmets inflationspéverkan under
2023 mildras av det statliga el-bidraget som tillfaller gatubelysningen.

Allman markreserv gav ett 6verskott pa + 1 170tkr 2023. Det kvarstar 6kad skogsforsaljning kopplat till
tomtmarksférsaljningen som gav ett 6verskott likvardigt tidigare ar. Effekten ar inte flerarig eftersom den

kommunala tomtmarken som behdver avverkas vid markforsaljning i praktiken har tagit slut.

Helarsresultatet for vatten- och avloppsrening ar i balans mellan intéakter och utgifter. Verksamhetens arsresultat
blev + 63 tkr.
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Miljé och byggndmnd
Nettokostnaden for miljé och byggndmnd namnden ar 2023 4 387 tkr med en positiv avvikelse mot budget med
1623 tkr

Det finns en risk for minskad byggnation pa grund av hogre materialpriser, ranteldge samt inflation. Antalet
bygglovsansokningar har vi minskat nagot, sarskilt pa enbostadshus och tillbyggnader och mindre arenden,
medan stora industribyggnader har resulterat i ett positivt utfall mot budgeten.

Det som framst forklarar den positiva avvikelsen ar att arvoden och utbildningar for politiker ar lagre an budget.
I budget 2023 har det tagits hdjd for hogre politiska kostnader for att kunna hantera utbildningskostnader for nya
ledamoter.

Intakterna ar hogre an budget for bygglovsanscdkan vilket forklaras av att stora byggnationer pa Stigamo, Baramo
och norr om travbanan. Antal bygglovsansokningar for mindre byggnationer har minskat pga. inflation och
rantepaverkan.

Priset pa kalk har stigit. Kommunen far 85 % i statshidrag men resterande 15 % far kommunen fér st& for. D&
priserna gatt upp har kostnaderna varit hogre an budgeterat. Kalkningen har kostat kommunen 4 059 tkr, bidraget
var 3254 tkr.

Barn och utbildningsndmnd
Nettokostnaden for barn och utbildningsndmnden ar 2023 479 402 tkr med en negativ avvikelse mot budget med
728 tkr

Den negativa budgetavvikelsen forklara frimst av 6kade kostnader for skolskjuts budgetavvikelse (— 1 460 tkr)
pa grund av hogre index dar det hogre indexet ar en direkt foljd av omvarldsfaktorer som reduktionsplikten och
okat vérldsmarknadspris pa drivmedel. Budgetavvikelsen forklaras ocksa av hogre kostnader for
ersattningslokaler samt hégre kostnader i grundskolan. Flera av forvaltningens enheter har behdvt hogre
bemanning an budgeterat da fler resurser har kravts for att jobba mot hogre méluppfyllelse i &rskurserna 4-9 samt
i sarskild undervisningsgrupp.

Forskolan har en positiv budgetavvikelse pa 3 112 tkr, dar 6verskottet framst forklaras av 6kade intakter i form
av bidrag kopplade till 16ner samt att intékten fran foraldraavgifter r hogre 4n budget. Aven Forskoleklass samt
fritidshem visar pa en positiv budgetavvikelse +863 tkr respektive +986 tkr.

Forskoleklass och fritidshems positiva budgetavvikelse forklaras framst av lagre 16nekostnader. Inom fritidshem
har resurserna anvants i grundskolan. Fritidshem har 6kat sin verksamhet med fler barn inom verksamheten efter
pandemin. Intakterna fran foraldraavgifter har darmed varit hogre 4n budget.

Kultur och fritidsndmnd
Nettokostnaden 2023 for kultur och fritidsndmnd &r 34 918 tkr med en positiv avvikelse mot budget med 193 tkr

Kultur och fritidsndmnden ser fortsatta prisékningar pa insatsvaror som paverkar bade egna verksamheter samt
foreningslivet. Den storsta inflationspaverkan syns pa idrottsplatserna samt sim- och sporthallsverksamheten.
Totalt bedoms en inflationspéverkan motsvarande cirka 100 tkr for helaret.

Den positiva budgetavvikelsen forklaras framst av biblioteksverksamheten dér 6kade intékter redovisa fran
extern finansiering. Intdkterna kommer finansiera personalkostnader framéver. Aven foreningshidrag och 6ppen
ungdomsverksamhet visar pé en positiv budgetavvikelse, +128 tkr respektive +190 tkr. Budgetavvikelsen for
foreningshidrag forklara av att vissa foreningar inte redovisat medlemmar for att fa medlemsbidrag och for
Oppen ungdomsverksamhet forklaras avvikelsen framst foraldraledighet som inte fullt ut ersatts.

Negativa budgetavvikelser aterfinns inom politisk verksamhet samt anlaggningar for idrott, -308 tkr respektive -
142 tkr. Politisk verksamhets negativa budgetavvikelse forklaras framst av hdgre arvode &n budgeterat och inom
anlaggningar for idrott av att bowlinghallen och Movalla IPs kostnader ar hégre an budget
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Social ndmnd

Nettokostnaden 2023 for social namnden ar 306,6 mnkr med en positiv avvikelse mot budget med 1,7 mnkr.
Kostnader inom socialndmnder som paverkats av inflations 6kning ar livsmedelskostnader, drivmedelskostnader
samt rantekostnader for leasade bilar.

Socialnd&mnden positiva budgetavvikelse forklaras frimst av dldreomsorgen dar nettokostnaden &r 4,5 mnkr l&gre
an budget. Aven verksamhetsprogrammen verkstéllighet IFO, Ledning och stédsystem visar pa positivbudget
avvikelse. Den positiva budgetavvikelsen ar kopplat till lagre sjukfranvaro och vakanta tjanster under
rekryteringsprocessen. Intensiv Hem Rehabilitering (IHR) har lett till en positiv effekt genom att antalet
hemtjanst timmar har minskat.

Erhallna och nyttjade statsbidrag ar; Sékerstélla en god vard och omsorg av &ldre personer, Aldreomsorgslyftet,
Habiliteringsersattning och Familjehemsplaceringar. Aldreomsorgslyftet finansierar ett 20-tal medarbetare som
studerar till underskéterska 25 % av sin heltidsanstallning. Genom statsbidraget Sakerstélla en god vard och
omsorg finansieras verksamheten Intensiv HemRehabilitering (IHR), 6kad bemanning p& SABO fran 0,56 till
0,59 arsarbetare per lagenhet samt dkad attraktivitet i arbete inom hemtjansten genom forkortad arbetsvecka till
34 timmar istéllet for 37 timmar.

Storre negativ budgetavvikelser aterfinn inom Myndighet — 3,3 mnkr och Halso- och sjukvards insatser -1,9
mnkr. Budgetavvikelsen inom myndighet forklaras frimst av placeringskostnader fér barn och familj och inom
Halso- och sjukvards insatser av 6kade kostnader pa tekniska hjéalpmedel och bemanningskostnader for
sjukskoterskor.

Nya EU-regel om arbetstidsdirektiv galler fran 1 oktober 2023. Huvudregel ar att alla medarbetare i kommuner
och regioner ska ha minst 11 timmars sammanh&ngande dygnsvila under varje 24-timmarsperiod, och att
arbetspass ska foljas av dygnsvila. Verksamheter har arbetat fram nya scheman utifran EU direktivet dar 32
personer ska anstéllas. Under sista kvartalet har flertalet av tjansterna tillfalligt bemannats med timanstallda for
att folja den nya EU regeln. Rekryteringsprocessen har pabdrjats under det sista kvartalet vilket gor att stérre
kostnad forvantas nasta ar nar rekryteringen ska vara genomford.
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Personalredovisning 2023

Syftet med personalredovisningen &r att ge en évergripande bild och en samlad beskrivning 6ver ett antal
personalstrategiska omraden. Personalredovisningen ska vara en av flera informationskallor som syftar till att ge
kunskap och forutsattningar for fortsatt arbete med trygg personalforsdrjning och stirka Vaggeryds kommuns
stallning som en attraktiv arbetsgivare.

Personalpolitik och personalfragor ar en stor och omfattande del av det kommunala uppdraget for att framja
kvalitet och produktivitet och bidra till var formaga att skapa varden fér kommunens invanare. Konkurrensen om
arbetskraft 6kar och kompetensforsorjning till vara verksamheter ar en viktig fraga. Det handlar om att attrahera
nya medarbetare men ocksa att utveckla och behélla dagens medarbetare. Med en organisation i utveckling och
forandring &r det viktigt att stérka forutsattningarna for ett gott medarbetarskap och ledarskap.

Vaggeryds kommun har formulerat fyra mal inom personalpolitiken

- Attraktiva och hélsofrdmjande arbetsplatser

- Ett kommunikativt och narvarande ledarskap som skapar forutsattningar for goda resultat
- Engagerade medarbetare med rétt kompetens

- Heltid och tillsvidareanstéllningar som norm eller méjlighet

Personalredovisningen ar uppdelad i tva delar, den forsta med uppféljning av mal inom personalpolitiken och
andra delen redovisning av Gvriga personalomrade.
Statistiken som presenteras i denna personalredovisning ar hamtad fran personalsystemet Visma. All statistik,

om inget annat anges galler manadsavlonad personal anstallda enligt Allméanna bestammelser (AB). Statistiken
som redovisas i personalredovisningen avser forhallandena som gallde vid mattillfalle den 31 december 2023,
om inget annat anges. | personalredovisningen skiljer vi pa anstalld och anstallningar. Med anstélld avses
personer. En och samma person kan ha tva anstallningar i kommunen.

Forkortningar
e  BUN- Barn- och uthildningsférvaltningen
e SOC- Socialférvaltningen
e  KoF- Kultur- och fritidsforvaltningen
¢ KLK- Kommunledningskontoret
e  TEK- Teknisk forvaltning
e  MoB- Milj6- och byggfoérvaltningen
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Uppfdljning av personalpolitiska mal

1. Vaggeryds kommun ska ha attraktiva och hilsoframjande arbetsplatser.
Som indikator har arbetsgivaren valt att méta sjukfranvaro och frisknarvaro. Med frisknarvaro menas
medarbetare som har 0 sjukfranvarodagar, 1-5 sjukfranvarodagar och fler &n 5 sjukfranvarodagar.

Frisknarvaro Mal2023 Resultat 2023

0 sjukfranvarodagar 43% 34,91%

1-5 sjukfranvarodagar 23% 21,64%

Fler an 5 sjukfranvarodagar 33% 43,45%

Sjukfranvaro M&l12023 Resultat 2023
7,0% 6,15%

Nu kan vi se att pandemins paverkan inte langre finns kvar. Sjukfranvaron har under 2023 varit i paritet med
2018 vilket ar mycket positivt dd medarbetare varit mindre sjuka.

Sjukfranvaro 2018-2023

Helar
9,49
10 \9,43
° 7 86 7,53
8 7,326
7 5, 85 s 615
6 5 %904 5, 5517 5,14
5 22 4 3 4,18
4
3
2
1
0
BUN Totalt

m2018 m2019 w2020 m2021 m2022 m2023

Vid analys av sjukfranvaron kan ses att den korta sjukfranvaron upp till 60 dagar minskat under 2023. Av den
totala sjukfranvaron dr 22,58 % Gver 60 dagar, vilket &r mycket Iagt i jamférelse med hela landet. Sjukfranvaron
skiljer mellan yrkesgrupper och arbetsplatser. De storre yrkesgrupperna, underskéterskor, forskollarare samt
medarbetare inom kostverksamhet har hogre sjukfranvaro i kommunen.

Sjukfranvaro anges i procent i forhallande till tillganglig arbetstid, darfor kan sjukfranvaron variera kraftigt
mellan &ren i forvaltningar som har farre antal anstéllda (tekniska, miljo och bygg, kultur och
fritidsforvaltningen).
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Sjukfranvaro jamforelse riket

Sjukfranvaro totalt bland anstéllda, kommun, andel (%) @ Alla kommuner v
Ar: 2023

Data saknas for 18 omraden.

Sjukfranvaro totalt bland anstallda, kommun, andel (%) @ Jénkapings lans kommuner v
Ar: 2023
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Friskvard

Under 2023, 562 har medarbetare i kommunen aktivt anvant sitt friskvéardsbidrag till en kostnad av 465 977
vilket motsvarar 807 kr per individ. Det ar en 6kning med 81 medarbetare jamfort med 2022 da 481 medarbetare
anvande det via Epassi. Friskvardsbidraget ger medarbetare mojlighet att f& kostnader upp till 1000 kr ersatta
under forutsattning att de sjalva ger en egen insats pa 50% av kostnaden. De vanligaste aktiviteterna styrke- och
konditionstraning, massage och behandling foljda av racketsport, yoga och halsoradgivning. Aktiviteterna har
kdpts hos 98 olika leverantorer.

Arbetsmiljo

Utifran Arbetsmiljoverkets inspektioner under 2023 kring hot och vald inom skolan, syns tydligt att vi behéver
forbattra och styra upp arbetsmiljoarbetet d&ven inom flera forvaltningar. Dessutom foljs den arliga uppféljningen
av det systematiska arbetsmiljdarbetet att féljas upp med en ny metod i form av en enkat.

2. Vi ska ha ett kommunikativt och narvarande ledarskap som skapar férutsattningar for goda resultat

Som indikator har arbetsgivaren valt att mata HME-vardet ledarskap (HME=hallbart medarbetarengagemang)
som mits arligen genom medarbetarenkat. Ledarindex bestar av de tre fragorna:

Min ndrmaste chef visar uppskattning for mina arbetsinsatser,

Min nédrmaste chef visar fortroende for mig som medarbetare,

Min nérmaste chef ger mig forutsattningar att ta ansvar i mitt arbete.

Fragorna besvaras pa en skala 1-5 dar 1 4r stammer mycket déligt och 5 ar stammer mycket bra. Resultaten
omvandlas sedan till ett index med skala 0-100. Resultatet for ledarskapsindex ar ett medelvéarde av indexvérdet
pa de tre frdgorna. Resultatet hamtas fran Kolada.

HME-ledarskap Mal 2023 Resultat 2023
82 82

Resultatet HME-ledarskap for 2023 innebar att vi nadde vart mal for aret. Vaggeryds kommun ligger i det hdgre
spannet bland de 20 béasta resultaten vid jamfarelse med riket. Under aret har kommunens
ledarutvecklingsprogram avslutats. Programmet fortgar med largrupper och nya chefer erbjuds mentorskap.
Malet med ledarskapsprogrammet har varit att de chefer som genomgatt programmet ska ha en fordjupad
kunskap om vad det innebér att arbeta som chef och ledare, okad sjalvinsikt och koppling till kommunens mal,
vision och vérdegrund.

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Ledarskapsindex @ Alla kommuner v

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

@ Allakommuner (ovagt medel) [l Vaggeryd
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Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Ledarskapsindex @ Alla kommuner v
Ar:2023
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Som indikator har arbetsgivaren valt att mata HME-vardet motivation som méts arligen genom
medarbetarenkaten. Index for motivation bestar av de tre fragorna:

Mitt arbete kdnns meningsfullt,

Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete,

Jag ser fram emot att ga till arbetet.

Fragorna besvaras pa en skala 1-5 dar 1 ar stimmer mycket daligt och 5 ar stammer mycket bra. Resultaten
omvandlas sedan till ett index med skala 0-100. Resultatet foér Motivationsindex &r ett medelvérde av
indexvardet pa de tre frigorna. Resultatet hamtas fran Kolada.

HME-medarbetarskap M&l12023 Resultat 2023

83 83

Resultatet for HME-medarbetarskap 2023 &r uppfyllt och ett gott resultat i jamférelserna mellan kommuner kan
dock variera da méatningar inte sker arligen i alla kommuner.

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Motivationsindex @ Alla kommuner v
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Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Motivationsindex @ Alla kommuner v
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Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning dr avgorande for vélfardens organisationer och kommer att vara ett mycket viktigt omrade
att arbeta med framat. Under 2023 har vi upplevt att det varit svart att rekrytera sjukskoterskor, vissa
larargrupper. Aven tillgangen pa utbildade underskoterskor har minskat under &ret.

Personalomsattning ar de skillnaden p& de medarbetare som bérjat och slutat i kommunen inkluderat
pensionsavgangar.

Personalomsattningen i kommunen 2023 till omkring 10-11%.

Antalet pensionsavgéangar pé bilden nedan utgar frén en avgéang vid 65 ar men fran och med i &r finns mojlighet
att kvarstanna i arbete till 69 ar vilket gora att det inte pa forhand gér att vet exakt hur méanga som avgar per ér.

Pensionsavgangar (65ar)
2023-2035
50

40
40

30
26
30 7 23
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10
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2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

M Barn- och uthildningsférv. @ Kommunledning M Kultur och fritid
Miljé och bygg W Socialforvaltningen m Teknisk verksamhet
W Totalt

4. Vi ska ha heltid och tillsvidareanstéllningar som norm eller méjlighet

Som indikator har arbetsgivaren valt att mata tjanstgdringsgrad for tillsvidare- och visstidsanstalld personal med
manadslon. Inom véra tva stora forvaltningen ar den genomsnittliga tjanstgoringsgraden for SOC 78% och inom
BUN 98%, utan hansyn tagen till tjanstledigheter pa deltid.

Tabellen visar bade 6kningar och minskningar i tjanstgéringsgrad for bade tillsvidareanstalld och visstidsanstalld
personal mellan aren. Att fler arbetar mer &r en av strategierna for att 16sa rekryteringsbehoven till
vélfardstjansterna. | den senaste medarbetarenkaten &r det ett hundratal medarbetare som 6nskar en hogre
tjanstgdringsgrad.

Vi analys av aldersfordelningen i kommunens ar gruppen medarbetare som Gverstiger 60 ar hogre an gruppen
20-29 ar. For att sakra kompetensforsorjning och generationsvaxling ar det viktigt att Vaggeryds kommun
arbetar aktivt for att yngre generationer ges mojlighet till heltidsanstalining.
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Heltidsresan

Tjanstgoringsgrad Mal2023 Resultat 2023
100 % 94,8 %
Genomsnittlig tjanstgoringsgrad i kommunen utan hansyn till tjanstledigheter

Andelen heltidsanstallda med manadslén (82%) ligger pa en god niva i kommunen i jamférelse med lanet och
riket.

Heltidsanstallda manadsavlonade, kommun, andel (%) @

Jonképings lans kommuner v
Ar: 2022
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Andelen heltidsarbetande (tjanstledigheter bortraknade) med méanadslon (69%) ligger ocksa pa en god niva i
kommunen i jamférelse med lanet och riket.

Heltidsarbetande manadsavlénade, kommun, andel (%) @

Jonképings lans kommuner v
Ar: 2022
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Personalsammanstillning

Anstallda tillsvidare och visstidsanstallda, hel och deltid, kvinnor och mén

Forvaltning Kon Heltid Totalt

BUN K 57 470 527
BUN M 6 107 113
BUN Totalt 63 577 640
KLK K 2 51 53
KLK M 1 30 31
KLK Totalt 3 81 84
KoF K 10 13 23
KoF M 2 9 11
KoF Totalt 12 22 34
MoB K 0 6 6
MoB M 0 5 5
MoB Totalt 0 11 11
socC K 133 228 361
socC M 10 32 42
SOC Totalt 143 260 403
TEKN K 0 11 11
TEKN M 1 26 27
TEKN Totalt 1 37 38
Vaggeryds kommun 222 988 1210

Antalet anstéllda har 6kat p& marginellt frdn 2022. Okningarna beror pa okad verksamhet samt att antalet

visstidsanstéllda okat utifran behov av vikarier i verksamheterna.

Arsarbetare per forvaltning

Forvaltning Kv M 2023 2022 2021 2020 2019
BUN 507,3 108,4 615,7 607 602,3 602,3 633,7
S0C 348,8 422 390,9 362,3 390,2 394,5 364,3
KoF 19,6 19,7 29,5 32 29,2 29,2 30,8
KLK /Radd 52,3 30,5 82,8 84 77,5 77,5 82,5
TEK 12 26,8 38,8 37,8 34,9 33,9 32,9
MoB 6 5 11 11 11 11 12
Tot 946,1 222,6 1168,7 1134,1 11450 11442 1156,0

Under 2023 ar det marginella skillnader i jamforelse med 2022 pd antalet medarbetare da antalet
visstidsanstallda varierar utifran behov av visstidsanstallda vikarier.
Antalet mdn motsvarar knappt av det totala antalet medarbetare.

Medelaldern hos medarbetarna i kommunen ligger fortsatt pa 45 ar.
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Miljofragorna ar en del av alla namnders och kommunala bolags ordinarie arbete och inget som kan ligga vid
sidan av. Malet &r att miljo blir en naturlig del i alla verksamheter till nytta bade for det interna miljoarbetet och
den strategiska samhallsutvecklingen. Att arbeta med miljoprogrammet bidrar till Vaggeryds kommuns mal for
héllbar utveckling www.vaggeryd.se/www.agenda2030. Planering- och redovisningscykeln (budgetarbetet) ar ett
av verktygen for att ga fran ord till handling. Miljéprogrammet stracker sig 6ver 4 ar och detta miljoprogram
som foljs upp for 2023 géaller 2022-2025.

Hidnt under 2023

I miljéprogrammet for 2022-2025 (beslutat av kommunfullméktige 2021-11-29) finns mal och strategier
uppsatta inom omréadena hallbara transporter och resor, héllbar samhéllsplanering och bebyggelse samt hallbara
gréna och bla miljoer. For att lyckas na malen finns atgarder beslutade som ska genomfaras. Under 2023 har 39
% av atgarderna genomforts helt eller genomfors kontinuerligt och 44 % har paborjats. Totalt &r det 14,5 % som
ej ar paborjade och 2,5 % som ar instillda och inte kommer att genomforas.

Nagra mal och atgarder som har positiv utveckling som ar varda att lyfta ar:

e Resandet med kollektivtrafik i kommunen fortsatter att 6ka. Invanarna reser 17,8 resor per invanare per
ar vilket dr den hogsta uppmétta siffran sedan métstarten 2010.

e Arbetet med att minska matsvinnet har gett goda resultat dar skolan och férskolan minskat sitt matsvinn
med 34 % mellan 2019-2023.

e Malet om att det ska finnas minst 4,5 MWh installerade i kommunen som geografiskt omrade ar
uppnatt. Kommunkoncernen fortsétter att installera solceller pa kommunala byggnader.

N Y =
AJY mlﬁ =

Foto fran skolmatsal Vaggeryds kommun dar man arbetar med att minska matsvinnet samt att servera
ekologiskt och narproducerad mat i sasong.

Det finns dven nagra malomraden dér vi ser en negativ trend eller att det inte har hant nagot pa flera ar:

e Det mal dar vi ser den storsta negativa utveckling ar malen om att stalla om till fossilfria fordon. Under
2019-2022 hade kommunkoncernen ca 30 % av fordonsflottan fossilfri. Under 2023 har denna siffra
sjunkit till 10 % vilket ar langt ifrdn malet om 75 %.

e  Kommunkoncernen fortsétter dven att kéra mer bil dn tidigare. Under 2023 &r vi uppe pa en rekordhdg
stracka. Malet Ar att vi ska minska utsléppen fran véra transporter med 60 % till 2025 jamfort med
2010.

e Andelen ekologiska livsmedel fortsatter att sjunka och 2023 &rs andel ar den lagsta sedan 2011.
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Miljoriktlinjer
I Vaggeryds kommuns miljoprogram finns fyra stycken miljériktlinjer som alla anstéllda och fértroendevalda
ska arbeta efter i sitt dagliga arbete. De fyra miljoriktlinjerna ar Spara energi, Miljéanpassa transporterna,

Upphandla och kop in med miljéhansyn samt Kéllsortera, ateranvand och forebygg avfall. Nedan redovisas
kommenterar fran forvaltningarna och bolagen om hur de arbetar med miljoriktlinjerna.

1. Sparacenergi. Det kan handla om att slacka lampan efter sig, stinga av dator och skarm och ha ratt
inomhustemperatur.

Tekniska kontoret har genomfort en stérre insats for energibesparing da utbyte av gatubelysning till LED i
Vaggeryds tatort som péborjats under hosten. Ett nytt varmesystem for Hoks skola behdvs infor vintern och det
planeras for en bergvarmeanlaggning. Fastigheten Mejeriet har flera varmesystem med fri kyla som haft problem
att fungera ratt mellan systemen. Detta har atgardats och styrningen fungerar klanderfritt mellan varmesystemen
idag. Energieffektivisering genom nya energieffektiva omrorare pa avloppsreningsverket har installerats.
Tekniska ndmnden har tillaggskopt fornyelsebar el (vindkraft) for hela kommunens elférbrukning.

Kultur- och fritidsforvaltningen rapporterar att den nya belysningen pa bandybanan i Vaggeryd har varit i drift
sedan arsskiftet. Det ar en atgard som pa arsbasis minskar elforbrukningen med cirka 17 000 kWh och bidrar till
minskat koldioxidutsldpp. P4 Movalla IP har en genomlysning av klimatet genomforts, vilket fatt till foljd att
temperatur och luftfuktighet korrigerats sa att energiforbrukningen minskats.

Vaggeryds energis arbete ar helt fokuserat pa att stodja kommunen i att skapa en hallbar tillvéaxt. Bolaget
kommer genomfora omfattade investeringar i nya produktionsanlaggningar for att kunna leverera hallbar energi
till foretag och privatpersoner.

Inom socialforvaltningen gors energibesparande &tgarder 1opande, t.ex. anvandning av timer samt rutiner for att
slécka och stdnga av.

2. Miljdanpassa transporterna. | olika steg ska medarbetaren se dver hur resor i arbetet sker. Forsta steget
ar att halla resfria moten, darefter valja gang cykel eller kollektivtrafik. Vid langre resor ska medarbetaren
valja buss/tag framfor hyrbilar.

Upphandlingsenheten har stallt miljokrav i upphandlingen av mjukpapper och kemtekniska produkter. | den
upphandlingen avtalades leverans 1 gang per vecka istillet for flera ganger for att minska miljopéaverkan.
Raddningstjansten har fortsatt fokus pé att nyttja digitala motesformer dar det ar lampligt for att minska pa
antalet transporter. Raddningstjansten erbjuder medarbetare mojlighet att &ka kollektivt mellan tatorter for att
minska antalet bilresor.

Kommunledningskontoret fortsatter att lana ut en elcykel till medarbetare som vill testa att arbetspendla

3. Upphandla och kép in med miljéhansyn. Vid inkdp ska medarbetaren handla efter upphandlade och
avtalade produkter. Bestallningar ska samordnas for att minska transporterna.

Upphandlingsenheten har tecknat ett direktkdpsavtal med ett lokalt foretag fér omkladning av mébler vilket
bidrar till aterbruk och forebygga avfall. | upphandlingen av stad- och hygienprodukter kommer gamla och
befintliga dispensers och hallare som ar gjorda av plast bytas ut mot nya. De gamla aterbrukas istéllet for att
slangas.

Under 2023 har dven riktlinjer for upphandling tagits fram och beslutats av kommunfullmaktige. | riktlinjerna
framgdr att avsteg fran miljoprogrammet och andra styrdokument ska dokumenteras och motiveras.

4. Kallsortera, ateranvand och férebygg avfall. Alla medarbetare ska arbeta efter att i férsta hand
forebygga avfallet, sedan ateranvanda atervinna och i sista led bortskaffa.

Tekniska kontoret har gett uppdrag till Stada Sverige att stada vid Fagelforsdammen. Stadning av backar och
akanter kommer att ske under hosten. Information till fastighetsagare om otillaten annektering och nedskrapning
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av kommunal allmén platsmark, naturmark, har skett med syftet att fastighetsagarna stadar av den kommunala
marken och ”ldmnar tillbaka marken”.

Barn- och uthildningsforvaltningen arbetar med miljomalen och det pagar med ett sarskilt fokus kring matsvinn
inom kostverksamheten som fortloper pa ett positivt satt. Remida har med sitt arbete att ta tillvara pa rest- och
spillmaterial gjort en stor insats for barn- och utbildningsforvaltningens, och &ven kommunens miljoarbete, och
kopplar samman ateranvandning med pedagogiskt arbete. Under 2023 har barn- och utbildningsnamnden utokat
med en filial i Vaggeryd vilket ar positivt och kommer bidra till att tillgangliggora arbetet for annu fler barn och
elever.

Inom flera av socialforvaltningens verksamheter har man arbetat aktivt for att minska utskrifter, jobba digitalt,
kéallsortera samt anvanda mindre pappersmuggar.

Ovrigt

Kanslienheten har under delaret arbetat med kommunens fyra miljoriktlinjer. Genom en workshop kartlades
vilka aktiviteter vi redan gér och vad vi kan bli battre pa. Upplagget pa workshopen sammanstélldes som en
metod som alla forvaltningar kan anvanda sig av i arbetet med miljoriktlinjerna och ligger pa intranéatet.

Tva utterpassager har gjorts for Lagans vattendrag. Stadning av backar och a-kanter har gjorts under aret. Ny
metod for att bekdampa de invasiva véxterna bjérnloka och parkslide har testats under aret. Tillsammans med
Lansstyrelsen har naturvéardsbranning gjorts vid Faglaback for att motverka gras som kvaver bland annat
backsippan.

Miljo- och byggfarvaltningen arbetar med att ta fram en handlingsplan 6ver férorenade omraden inom
kommunen. Miljéarbete ar nagot som miljo- och byggférvaltningen jobbar med i sitt dagliga arbete.
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Uppfoljning av verksamhet som drivs av privata
utforare 2023

Privat utforare definieras i kommunallagen som en juridisk person eller enskild individ som har hand om varden
av en kommunal angeldagenhet. En juridisk person &r ett aktiebolag, handelsbolag, ekonomisk eller ideell
forening eller stiftelse. Aven idéburna organisationer och kooperativa féreningar kan vara privata utférare. En
privat utforare &r en privat aktor utan kommunalt &gande. Ett hel- eller delagt kommunalt bolag &r inte att
betrakta som privata utforare.

Formellt éverldmnas verksamheten oftast efter en offentlig upphandling, enligt lagen om offentlig
upphandling(LOU) och lagen om upphandling inom omradena vatten, energi, transporter och posttjanster (LUF)
eller att valfrihetssystem enligt lagen om valfrihetssystem (LOV) inférs samt att avtal tecknas med de privata
utforarna.

Vaggeryds kommun anlitar privata utforare i flera av kommunens verksamheter. En liten kommun har ibland
sma mojligheter att uppratthalla specialistkompetens inom alla omraden som kommunen &r alagd att hantera. Det
kan réra sig om experter och konsulter som anlitas for specifika projekt eller uppdrag. Ibland behdver
verksamheten &ven tillfalligt forstarkas for att klara av behoven.

Fullméktige antog i maj 2017 sitt forsta program for uppféljning och insyn av kommunal verksamhet som utfors
av privata utforare. Programmet reviderades under 2021 och ett nytt program antogs av kommunfullméktige
2022-01-31 §7.

Nedan foljer redovisning av ett urval:

Stidentreprenader

Barn- och utbildningsférvaltningen har i dagslaget 5 externa utforare av stad. Det genomfors en kontinuerlig
uppféljning fran barn— och utbildningsférvaltningen i form av bland annat platshesék och genom att
entreprendrer delger kommunen sina egna kvalitetskontroller. Det har ocksa genomforts driftmaten med
entreprendrer minst kvartalsvis samt att arsvis halls avtalsmote. | handelser av avvikelser i lokalvarden finns en
tat dialog mellan verksamhet, forvaltning och stadbolag for att atgarda detta.

Utifran fullmaktigebeslut kommer barn- och utbildningsférvaltningen under 2024 att pabdrja processen att skapa
en stadorganisation i egen regi. Lokalvarden kommer darfor succesivt att tas 6ver nar gallande avtal gar ut och vi
raknar med att organisationen ar helt uppbyggd under 2026.

Skolskjuts

Uppfoljning av utférda skolskjutsturer och avtalet sker av barn — och utbildningsfoérvaltningen 16pande under
aret. Det sker via veckovis kommunikation med kontaktperson hos entreprendren och avstamningsmoten. Barn-
och uthildningsforvaltningen har en tat dialog gallande forandringar pa turer, incidenter och forslag till
forbattringar med entreprendr.

Under 2023 har arbetet med ny skolskjutsupphandling pabérjats och hér finns ett stort fokus pé att kommande
avtal an mer ska ha ett fokus pa hur kvalitetsuppféljning och samarbete for forbattringar med vald entreprenor
ska ga till.

Personlig assistans
Socialférvaltningen har 2021-10-01 tecknat avtal enligt LOU med ny utférare, Assistanspoolen Omsorg Sweden
AB, av personlig assistans.
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Ingen brukare i Vaggeryds kommun som har under 20 timmar grundldggande behov har valt denna utférare.
Dock har tvéa brukare som har éver 20 timmar valt denna utforare vilket da faller under Forsakringskassans
ansvar.

Forsakringskassan dger arendena med assistansersattning och kommunen betalar bara de 20 férsta
timmarna/vecka och brukare. Timbeloppet var 2023: 324,5 kr och 2024: 332,6 kr.

Det ar bara kommunens LSS-insatser och beslut som foljs upp, inte insatser och beslut fran andra myndigheter,
enligt Socialférsakringsbalken.

Eftersom statlig assistansersattning anséks om, utreds och betalas ut av Foérsakringskassan enligt 51 kap.
socialforsékringsbalken, har kommunen ingen rétt att utreda, bedéma eller félja upp assistansersattningen.

Hemtjdnst-LOV
Vaggeryds kommun har haft ett avtal med LOV féretaget HomeCare for utforande av hemtjanstinsatser.

Fran och med 1 september 2023 finns inte ett sédant avtal da det genom ett politiskt beslut avskaffades LOV
hemtjanst i Vaggeryds kommun.

De 9 brukarna som hade valt det privata alternativet dverflyttades da till den kommunala hemtjansten, vilket har
fungerat bra enligt de aktuella brukarna, vilket &ven &r forvaltningens bedémning.

Idrottsplatser

Vaggeryds IP och Movalla IP & kommunala anldggningar som drivs av ideella féreningar. Féreningarna ér rena
driftsforeningar och har inga aktiva medlemmar. Féreningarna bestar av en styrelse dar ordférande och
ledamoter arbetar ideellt. Respektive styrelse har anstéllda vaktméstare. Genom avtal med Kultur- och
fritidsnamnden erhaller respektive idrottsplatsférening arligen ett driftbidrag samt investeringsmedel.

Under innevarande mandatperiod har en utredning genomférts som hade i uppdrag att utreda forutséattningarna
for kommunal drift av idrottsplatserna. Kultur- och fritidsnamnden har efter utredningen funnit att det inte finns
forutsattningar for, eller anledning till, kommunalt driftévertagande av Vaggeryds IP. Vad galler Movalla IP har
kultur- och fritidsndmnden &skat ytterligare driftmedel for att skapa forutsattningar for ett kommunalt
driftévertagande.

Sotning
Uppféljning av sotningsverksamheten hanteras via en samordnartjanst som ar placerad pa raddningstjansten i
Jonkopings kommun.

Samordnartjansten foljer upp verksamhetens mal kvartalsvis och pa arsbasis jamfort med av kommunen
beslutade frister.

Regelbundna avstamningars -och utvecklingsmoten med dialog kring uppféljning hélls med entreprendren samt
med ansvariga pa raddningstjansten. For Vaggeryds kommun bedéms resultaten for sotning och
brandskyddskontroll &ven under 2023 vara mycket bra.

Under 2023 har arbetet med en ny upphandling utformats och annonserats, da nytt avtal ska trada i kraft vid
halvarsskiftet 2024. Upphandlingen har samordnats med sex andra kommuner.
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Forvantad utveckling inklusive
omvairldsbevakning

Sveriges Regioner och kommuner (SKR) bedomning av samhaéllsekonomin 2024-02-26

SKRs sammanfattning av samhallsekonomin &r att perioden av rekordhdga prisdkningar ligger bakom oss.
Inflationen forutses att fortsatt ha en nedatgaende trend globalt vilket innebér att centralbankerna kommer kunna
sanka styrrantorna under 2024. Men det kommer att ta tid for ranteférandringar att fa full effekt i ekonomin.
SKR skriver att trots att Rikshanken sanker styrrdntan innan sommaren 2024 och att inflationen i Sverige under
det andra halvaret 2024 skjuter under inflationsmalet pa 2 procent, bedéms det dréja tills 2025 innan svensk
BNP-tillvaxt tar ordentlig fart.

Under 2024 kommer bade global och svensk tillvaxt blir svag, men konjunkturnedgéngen bottnar i ar. Det ger
avtryck i arbetsmarknaden med en fortsatt ddmpning av sysselséttningsgraden. Andelen arbetslfsa (snitt riket)
okar till 8,7 procent i ar vilket &r en 6kning om cirka en procentenhet fran 2023. Den svaga sysselsattningen
2024 medfor en uppgang av Iénesumman som &r ovanligt liten. Detta innebér att 6kningen av skatteunderlaget
2024 blir det lagsta sedan 2010 (undantaget pandemiaret 2020) dér skatteunderlaget endast beraknas 6ka med 2,7
procent. Det beror i huvudsak pa en tydlig inbromsning av 16nesumman, lonerna 2024 beraknas stiga ungefar i
samma takt som 2023 men antalet arbetade timmar vantas stagnera.

Under 2025 beraknas en aterhamtning ske av andelen sysselsatta, vilket ger en storre 6kning av skatteunderlaget
jamfort med 2024.

Okningen av I6nesumman heldret 2023 ar dock historiskt stark, detsamma géller skatteunderlaget. Tillvéxten av
I6nesumman 2023 kan darmed adderas till &ren 2021 — 2022, d& 6kningen sammantaget varit hogre &n en
genomsnittlig historisk 6kning (trots pandemin). En faktor som ytterligare lyfte skatteunderlaget 2023 var den
fulla &rseffekten av hojda garantipensioner 2022 samt en stor hojning av pensionerna, som foljde av en ovanligt
stor hojning av prisbasbeloppet 2023.

Beaktas aven prisutvecklingen for kommuner och regioner &r skillnaden mellan 2024 och 2025 &nnu storre, fran
en betydande nedgang i reala termer 2024 visas i prognosen en betydande real forstarkning av skatteunderlaget
2025. Det reala skatteunderlaget 4r negativt 2023 och 2024, for att sedan vanda uppat igen.

Nyckeltal for den svenska ekonomin
Tabellen nedan visar nyckeltal pa riksniva for perioden 2022 2027. Uppgifterna &r hamtade fran Sveriges
kommuner och regioner, cirkuldr 24:15 Macronytt 1 2024.

Procentuell fordandring 2022 2023 2024 2025 2026 2027
BNP 2,9 -0,2 0,6 2,8 2,5 18
Arbetade timmar 2,3 1,4 0,0 1,8 1,6 0,9
Arbetsldshet, andel av arbetskraften 75 7.6 8,7 8,8 8,1 7,8
Inflation, KPIF 7.7 6 2,3 1,8 1,9 2,0
\ Inflation, KPI 8,4 8,5 3,4 1,2 1,7 2,0
| Styrranta, varde vid arets slut % 2,5 4,0 3,0 2,0 2,0 2,2

Kélla: SKR Cirkuldr: 24:15 MacroNytt 1/2024

Skatteunderlag samt beridkning av real utveckling

Tabellen nedan visar skatteunderl samt beraknign av real utveckling. Uppgifterna ar hamtade fran Sveriges
kommuner och regioner, cirkuldr 24:15 Macronytt 1 2024. Det reala skatteunderlaget &r negativt 2023 och 2024,
for att sedan vanda uppat igen. Den kopkraft som skatteunderlaget ger for kommuner och regioner dampas
genom stora prisuppgangar (priser och loner samt pensionskostnader i kommunsektorn). P& sektornivé beraknas
skatteunderlaget i reala termer urholkas kraftigt 2023 och 2024. Skatteunderlaget har inte fallit i reala termer
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sedan 2003. Nivatappet ar darfor narmast unikt. Kopkraften kommer att vara varaktigt dimpad under hela
prognosperioden, trots en beraknat snabb aterhdamtning 2025 och 2026.

Procentuell féréandring 2023 2024 2025 2026 2027
Faktiskt skatteunderlag 51 2,7 49 472 4,0
Regelforandringar® 0,2 -0,2 0,0 -0,3 0,0
Underliggande 49 3,0 49 4,5 4.0
Prisutveckling 6,5 4.4 0,2 1,9 3,2
Realt skatteunderlag -1,5 -1,4 4.6 2,6 0,8

*Bidrag till férandring av faktiskt skatteunderlag, procentenheter. Kéllor: Skatteverket och SKR

Forvantad utveckling Vaggeryds kommun

Vaggeryds kommun har ett starkt resultat 2023 men kommande ar kommer innebéra samre ekonomiska
forutsattningar. 1 budget 2024 med flerarsplan 2025-2026 ar resultatnivaerna lagre framst beroende pa sjunkande
skatteunderlag, hoga pensionskostnader pa grund av hdg inflationstakt samt hogre rantekostnader &n tidigare ar.
Samtidig ar investeringbehoven stora och utmaningen &r att halla malet om egenfinansieringen inom mal-niva
kommande 4.

Att behélla och attrahera ny arbetskraft blir darfor viktigt for att kunna bibehalla den goda kvaliteten i
verksamheten. Denna utmaning finns i alla sektorer och i hela landet. Krisberedskap och civilt férsvar &r en
annan stor uppgift som under nagra ar 6kat i omfattning och dar kommunal sektor forvantas avsatta mer resurser.

Vaggeryds kommuns senaste befolkningsprognos (prognos 2024) visar pa en svag tillvaxt kommande 3 aren
2024-2026 for att 2027 tar fart i 6kning igen. Den svaga befolkningsprognosen kommer péaverka
skatteunderlaget och d&r med kommunens skatteintékter som &r den storsta delen av kommunens finansiering.

Konsekvensen av lagre fodelsetal och minskad tillvéxt 2023-2025 innebar kraftig minskning av befolkning
mellan 1-5 motsvarande forskola till 2027, men 6kar darefter igen

I prognosen syns inte 6kning for gruppen invéanare i arbetsfor alder (20-64 &r) forran 2027.

Befolkning > 90 ar ger en bra indikation av behov for sérskilt boende Gruppen ligger runt 140 personer fram till
2030 och Okar kraftigt dérefter.

Befolkningsutveckling
Vaggeryds kommun 2020-2030

12019 SCB2022 wm e Prognos2023 s PrOgn

- 16188

- 15780

- 15584

- 15202

14736 14912
/ 14811

14400 14532

Forsorjningskvoten berdknas genom att dividera antalet invanare i ldern (0-19 aringar + 65 &r och aldre) med
antalet (20-64 &ringar). Mattet antar att aldersgruppen 0-19 ar och 65 ar och &ldre efterfragar kommunala tjanster
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i stor utstriackning medan aldersgruppen 20 — 64 ringarna ar i sysselsattning och pa sa sétt forsorjer den
skattefinansierade verksamheten genom sitt arbete.

Forsorjningskvoten &r lagre i senaste prognosen jamfort med tidigare prognos, vilket innebér att en hdgre
belastning vilar pa gruppen som arbetar och ska forsorja det kommunala valfardssystemet.

Forsorjningskvot
Vaggeryds kommun

SCB 2022

Farsbrjningskvot (Antal 20-64 dr / Totah antal)

2020 2021 2022

2023 2024 2025

2026 2027

2028 2029

hos 2023

2030

-

2031 2032 2033

2034

Koncernlaneportfoljens prognostiserade utveckling t o m 2026

2035 2036 2037

2038

2039 2040

Bolag/kommunférbund 2023 Prognos 2024 Prognos 2025 Prognos 2026
Vaggeryds kommun 430,0 580,0 580,0 580,0
Vaggeryd Skillingaryd Bostads AB 478,0 578,0 678,0 798,0
Vaggeryds Energi Koncern 310,0 350,0 370,0 450,0
Samverkan Atervinning Miljo (SAM) 19,0 22,5 25,0 25,0
Totalt (tkr) 1237,0 1530,5 1653,0 1853,0
Prognos antalet invanare 14811 14844 14912 15009
Koncernskuld per invanare 83519 103 106 110 850 123 459

Not: Kélla: Intervju med bolagens VD, september 2023. Befolkningsprognos februari 2024 for perioden 2024-2030.

Lanebehovet och/eller amorteringsférmagan i kommunen paverkas i stor utstrackning av nivan pa
investeringsverksamheten samt nettoutfallet inom exploateringsverksamheten. Kommunens resultatniva starker
ocksa likviditeten och formagan till egen finansiering. Prognosen for 2024 och framét ar svarbeddmd. Det finns
en hog ambitionsniva i beslutet om investeringar och exploateringsprojekt for budget 2024 och plan 2025-2026.
Lanebehovet kommer paverkas av utfallet investeringar och hur exploateringsomraden omsétts och aktiveras,
men ocksa av vilket resultat Vaggeryds kommun kommer uppna. Det finns en osakerhet om framtida
resultatutveckling da skatteunderlagsprognosen ar sviktande och de héga priserna som urholkar kommunernas
kopkraft.

Kommunens prognostiserade borgensatagande t o m 2026

Borgensatagande 2023 2024 2025 2026
Borgensatagande, exklusive Kommuninvest, mnkr 826,0 983,5 1106,0 1306,0
Borgensatagande per invanare, kr 55734 66 256 74168 87014

Not: Borgensatagandet 6kar mot bakgrund av VSBo och VEBAs higa investeringsplaner under ovan period. Utéver bolagens 1an finns det
dven borgensatagande om 16,8 mnkr till vastra fiberforeningen samt 2,6 mnkr till 6stra fiberféreningen.
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Finansiella rakenskaper inklusive
redovisningsprinciper

R 1 Bokféring och arkivering

Bokfdringen i kommunen sker 16pande utan drojsmal samt varaktigt och systematiskt i enlighet med rekommendation.
Arkivering sker enligt med arkivplan som har reviderats under aret. Finansiell leasing har tillkommit som en ny
redovisningsprincip av fastigheter och maskiner.

R2 Intékter
Redovisade intakter ar redovisade till det varde som kommunen erhallit 2023 eller till belopp som beraknas inflyta.
Periodisering har skett av statshidrag mm.

Skatteintakter samt fastighetsavgifter har redovisats enligt relevanta prognoser fran SKR. Skatteintékter har redovisats enligt
SKR cirkuldr 2023:56.

Noter finns i rakenskaperna for verksamhetens intakter och skatteintékter och generella statshidrag for saval kommunen som
for koncernen. Ett undantag fran rekommendationen gors for reavinst-/forlust poster for finansiella placeringar.

Dessa inklusive marknadsméssiga forandringar av kapitalbeloppet bokférs debet kortfristig kapitalplacering och samtidigt
som avséttning mot pensionstagarna. Avsikten &r att delvis tdcka ansvarsforbindelse pensioner som uppkom fére 1998.
Vardeforandring kapitalplaceringar syns séledes inte i resultatrakningen.

Intakter avseende anslutningsavgifter &r bokforda i investeringsredovisningen och periodiserade som skuld.

R 3 Immateriella anlaggningstillgangar.
I 2023 &rs redovisning finns immateriella tillgangar i kommunens balansrakning. Innehaller framst investeringar i
informationsteknologi.

R 4 Materiella anlaggningstillgangar

Linjar metod tillampas for avskrivningar. Kommunens beddmning avseende ekonomisk livsléangd ligger i linje med av SKR:s
tidigare utfardade rekommendationer, men arbete har genomforts att for varje vésentligt investeringsprojekt istéllet anvénda
nyttjandeperiod som bedémningsgrund. Redovisning av ackumulerade avskrivningar i not till balansrékningen sker separat
enligt bruttometod. Vaggeryds kommun tilldmpar komponentavskrivning. Investeringar i fastigheter uppdelas i byggnader
med stomme, fonster, tak mm i olika avskrivningstider. Gator och végar delas upp i slitlager, asfalt- grus samt i
forstarkningslager.

Enligt kommunfullméktiges beslut finansieras mindre inventarieinkdp genom direktavskrivning i driftbudgeten.

R 5 Leasing ny redovisningsprincip

Kommunen har endast ett fatal leasingavtal av mindre omfattning. Kommunen har 33 leasingavtal som har en langre total
I6ptid &n tre ar. Dessa ar beloppsmassigt forhallandevis sma och har inte redovisats som finansiell leasing i enlighet med
rekommendation RKR R5 Leasing. De redovisas istéllet som operationell leasing.

R6 Nedskrivningar
Inga nedskrivningar skett under aret.

R 7 Finansiella tillgdngar och finansiella skulder

Finansiella stadigvarande tillgangar avsedda att tacka framtida pensionsbetalningar klassificeras som finansiell
omsittningstillgang. Placeringarna avser att likvidmassigt anvandas till utbetalningar av ansvarsforbindelser av pensionsratter
intjanade fore 1998. Avkastning pa placeringarna redovisas som avsattning. Detsamma galler férandring av placeringarnas
marknadsvarden. Marknadsvardering sker vid utgéangen av varje manad men forandringen redovisas samtidigt mot avséttning
och hamnar alltsé inte i kommunens resultatrakning. Kommunens avvikelse av rekommendationen grundar sig péa
uppfattningen att redovisad ansvarsforbindelse enligt god redovisningssed egentligen borde fa redovisas som skuld.
Rekommendationen for redovisning av langfristiga lan efterf6ljs och kommunen anvander sig av generella lanearrangemang.
Rantekostnader periodiseras Iépande. Koncernens checkkredit &r i arsskiftet outnyttjat.
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R 9 Avséttning och ansvarsférbindelser

Intjanad pensionsritt till och med ar 1997 redovisas inom linjen som ansvarsforbindelse.

Ansvarsforbindelsens belopp ar reducerat med vérdet av ackumulerade vinster pa pensionsplaceringar.

Avkastning fran kapitalforvaltning avseende pensionsmedel har redovisats som avséttning med 60,1 mnkr. Detta &r ett avsteg
fran utfardad rekommendation men enligt kommunens bedémning i linje med god ekonomisk hushéllning.

Kommunen méter regelbundet varje manad vérdet om pensionsplaceringar. Vardeforandringen regleras ménadsvis mot
avsattningen. Vidare ar borgensataganden mot kommunens bolag samt solidarisk forpliktelse mot Kommuninvest redovisat
som ansvarsforbindelse.

From ar 2007 redovisas VA-kollektivets upparbetade resultat som avsattning, i enlighet med VVA-lag som géller from ar
2008. Aterstallande av deponi redovisas ocksé som avséttning.

Vaggeryds kommun undertecknade 2019 ett avtal om medfinansiering pa 23 mnkr for elektrifiering av det s kallade Y :et.
Den regionala medfinansieringen férdelas mellan region Jonkdpings lan och kommunerna Jénkoping, Varnamo och
Vaggeryd. Elektrifiering av Y:et med nybyggnation Byarum-Tenhult pa totalt 500 mnkr samfinansieras (statliga medel) med
300 mnkr och medfinansieras med 200 mnkr av regionen och kommunerna Jonkdping, Varnamo och Vaggeryd. Vaggeryds
andel av medfinansiering ar 23 mnkr.

R 10 Pensioner

Upplysningar om pensionsmedel och pensionsforpliktelser

Rekommendationen efterlevs helt och upplysningarna finns redovisade i forvaltningsberattelsen under rubriken
pensionsatagande. Kommunen koper varderingshjalp fran Skandia for att erhélla rétt avsattning och ansvarsforbindelse.

| &rshokslutet har anvints Skandias utskick for arsredovisning 2023.

Upplysningar enligt rekommendationen lamnas i not till balansridkningen bade vad géller pensionsavsattning och for
pensionsforpliktelser som redovisas under ansvarsforbindelsen. Redovisning sker enligt rekommendationer for avsattningar
och utbetalningar. Ansvarsforbindelsen fore 1998 redovisas netto efter avdrag for ackumulerade vinster pa
pensionsplaceringar.

R12 Byte av redovisningsprinciper
Finansiell leasing har tillkommit som en ny redovisningsprincip av fastigheter och maskiner.

R 13 Kassaflédesanalys
Kommunen foljer i arsbokslutet rekommendationen att redovisa en kassaflédesanalys som utmynnar i en forandring av
likvida medel och uppdelad i olika sektorer.

R 14 Drifts- och investeringsredovisning

Kommunen har i sin arsredovisning en uppstallning 6ver verksamhetens driftsposter inklusive avvikelser mot budget.

Det finns &ven en redovisning 6ver kommunens investeringar ur organisations- och verksamhetsperspektiv samt uppféljning
av de stdrsta investeringsobjekten.

R15 Forvaltningsberéttelse
Kommunens forvaltningsberattelse foljer i huvudsak rekommenderad uppstéllning enligt kommunal redovisningslag och &r
anpassad efter exempelskrift utgiven av Radet for kommunal redovisning.

R 16 Sammanstéllda réakenskaper

Den sammanstéllda redovisningen uppréttas i arsredovisningen enligt RKR:s rekommendation genom forvarvsmetoden med
proportionell konsolidering.
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Resultatrakning
Mnkr
Verksamhetens intdkter

Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjdmning

Verksamhetens resultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Finansnetto

Skatt

ARETS RESULTAT

Balansrdkning
Mnkr

TILLGANGAR

Immateriella tillgdngar
Fastigheter och anldggningar
Maskiner och inventarier
Aktier och andelar
Langfristiga fordringar
Finansiell leasing fastigheter

Finansiell leasing maskiner, inventarier

Summa anlaggningstillgangar

Exploateringsverksamhet
Forrad

Kortfristiga placeringar
Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Arets resultat

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

AVSATTNINGAR

SKULDER
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Not Kommun
2023
204,4
2 -1135,5
-59,6
-990,7
4 761,5
267,2
38,1
8,2
-8,8
-0,5
37,5
Not Kommun
2023
2,4
11921
10 62,8
11 100,2
12 34
13 40,6
14 0,5
1402,0
15 82,1
16 11
17 165,5
18 108,1
19 17,9
374,5
1776,6

20
37,5
8479
885,4
21a.b 175,3
531,0

22
184,9
= 715,9
1776,5

Kommun
2022
2877

11112
54,2
-877,7
714.4
265,5
102,2
7,1

34

3,7

105,9

Kommun
2022

3,9
1091,5
52,4
100,2
3,7

3

1251,7

45,6
0,9
155,9
103,1
132,2
437,8
1689,4

105,9
742,0
847,9

144,5

491,1
205,9
697,0
1689,4

Koncern
2023
386,1

-1244,0
-99,1
-957,1
761,6
267,2
71,7
4.3
-24.5
51,6
-3,0
48,6

Koncern
2023

2,4
2023,7
375,2
11,6
3,4
40,6
0,5
2457,4

82,1
11,7
165,5
143,4
20,4
423,1
2880,5

48,6
998,7
1047,3

180,2

1129,7

523,3
1652,9
2880,5

Koncern
2022
5333

-1294,9
91,6
-853,2
714,4
265,5
126,7
2,7
9,4
120,0
2,8
117,2

Koncern
2022

3.9
17344
3498
11,7
3,7

2103,5

456
74
155,9
175,9
135,5
520,3
2623,8

117,2
885,5
1002,7

149,7

10296

441,8
1471,4
2623,8
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Mnkr Not Kommun Kommun Koncern Koncern
2023 2022 2023 2022

ANSVARSFORBINDELSER 24

Solidarisk borgen via Kommuninvest 1110,6 1000,8 1110,6 1008,8

Borgensforbindelser dvriga 826,4 650,0 19,4 31,0
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Finansieringsanalys

Mnkr Kommun Kommun Koncern Koncern
Den lépande verksamheten 2023 2022 2023 2022
Arets resultat 37,5 105,9 48,6 117,2
Justeringar ej likvidpdverkande poster 59,6 89,3 99,1 129,2
?:Tglrz sveekr:;?t?lheten fore forandring 97,1 195,2 147,7 246,4
Minskning/&kning férrdd mm -0,2 -0,2 -4,3 -1,8
Férsaljning/inkdp exploateringstillg./inv. -36,4 17,5 -36,5 17,5
Minskning/Gkning kortfristiga fordringar -5,0 -26 -32,5 -39,9
Okning/minskning dvriga kortfristiga skulder -8,3 40,7 50,2 114
Kassafldde fran lépande verksamheten -49,9 227,2 -23,1 336,2
Investeringsverksamhet

Investeringar i immateriella tillgangar 1,4 1,2 1,5 1,2
Investeringar i materiella tillgangar -167,6 -111,9 -411,7 -200,3
Forsaljning av anldggningstillgangar 4,4 0 4,4 0
Investering i aktier och andelar 0,0 0 0,0 0
Kassafldde fran investeringsverksamheten -161,8 -110,7 -405,8 -199,1
Finansieringsverksamheten

Utlaning

Forvarv [angfristiga fordringar 0,0 0 0,0 0
Avyttring langfristiga fordringar 0,2 0,1 0,3 0,1
Férvary kortfristiga placeringar 0,0 0 0,0 0
Avyttring kortfristiga placeringar 0,0 0 0,0 0
Upplaning

Nyupptagna langfristiga lan 0,0 0,0 178,8

Amortering langfristiga lan 0,0 -114 -13,0 -136,4
Nyupptagna langfristiga skulder Svrigt 0,0 0,0 0,0 0
Amortering langfristiga skulder dvrigt 0,0 0,0 0,0 0
Okning kortfristiga l&neskulder 0,0 0,0 0,0 0
Minskning kortfristiga laneskulder 0,0 0,0 0,0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0,2 -113,9 166,1 -136,4
Arets kassaflode -114,3 2,6 -115,1 0,8
Likvida medel vid arets borjan 132,2 129,6 135,5 134,7
Likvida medel vid arets slut 17,9 132,2 20,42 135,5
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Noter
Mnkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2023 2022 2023 2022
Not 1 Verksamhetens intakter
Forsaljningsmedel 15,8 15,5 12,2 17,5
Taxor och avgifter 59,4 54 194,2 206,7
Hyresintdkter och arrenden 32,9 46,7 91,0 132,1
Bidrag 67,5 71,5 67,5 71,5
Ovriga intdkter inkl. justering koncern 28,8 100 21,2 105,5
Summa 204,4 287,7 386,1 533,3
Not 2 Verksamhetens kostnader
Anldggningar och material 6,7 4,8 145,4 142,7
Bidrag och transfereringar 25,8 48 233 48
Kdp av verksamhet 115,5 120,3 112,7 129,3
Kostnader anstalld personal o fértroendevald 745,9 7119 699,2 7479
Lokalhyror och fastighetsservice 58,8 492 67,8 45,9
Material, livsmedel och energi 80,2 80,7 72,4 89,7
Tjanster mm inkl. justering koncern 102,6 96,3 123,4 91,4
Summa 1135,5 1111,2 1244,0 1294,9
Not 3 Av- och nedskrivningar
Avskrivning immateriella anlaggningar 1,3 1,9 1,3 1,9
Avskrivning byggnader och tek. anldggning 47 45,2 63,0 59,8
Avskrivning maskiner och inventarier 1,5 7,1 31,1 29,8
Nedskrivning byggnader och tek. anldggning 0 0 0,0 0
Nedskrivning maskiner och inventarier 0 0 0,0 0,1
Avskrivning finansiell leasing fastigheter 1,6 0 1,6 0
Avskrivning finansiell leasing maskiner, invent 0,1 0 0,1 0
Utrangering finansiell leasing fastighet 2,1 0 2,1 0
Summa 59,6 54,2 99,1 91,6
Not 4 Skatteintdkter
Kommunalskatt 746,0 692,6 746 692,6
Slutavrakning foregaende ar 3,8 4.6 3,8 4.6
Prelimindr avrakning innevarande ar 11,7 17,2 11,7 17,2
Summa 761,5 714,4 761,5 714,4
Not 5 Generella statsbidrag o utjamning
Inkomstutjdmning 188,8 179,7 188,8 179,7
Kostnadsutjdmning 1,9 2,1 1,9 2,1
Utjamningsavgift LSS -2,1 -1,1 -2,1 -1,1
Regleringsbidrag 34,7 40,9 34,7 40,9
Fastighetsavgift 38,4 36,3 38,4 36,3
Skolmiljarden o bidrag vard och omsorg 5,4 7,6 5,4 7,6
Summa 267,2 265,5 267,2 265,5
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Noter
Mnkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2023 2022 2023 2022
Not 6 Finansiella intakter
Intdkter pensionsmedel samt dvr ranteintakter 2,9 1,2 4,0 1,2
Ersattning for kommunens borgensatagande 2 2,2 0,0 0,0
Utdelning aktier o andelar 2,5 3,4 0,0 0,9
Ovrigt 0,3 0,3 0,3 0,6
Summa 8,2 7,1 43 2,7
Not 7 Finansiella kostnader
Réntor pa l&n 6,2 3,2 21,8 9.4
Rénta finansiell leasing 12 0,0 1,2 0,0
Ovrigt 14 0,2 1.4 0,0
Summa 8,8 3,4 24,4 9,4
Not 8 Immateriella tillgidngar
Ingdende anskaffningsvérde o 6,5 7,1 6,6
Investeringar 0 0,6 0,0 0,6
Utrangering i -0,3
Utgdende anskaffningsvirde 6,8 7,1 6,8 7,2
Ingaende ackumulerade avskrivningar 32 -1,4 -3,2 -1,4
Forséljningar och utrangeringar 0.2 0,0 0,2 0,0
Arets avskrivningar 13 -1,8 -1,3 -1,8
Utgdende ackumulerade avskrivningar -:’: -3,2 -4,4 -3,3
Utgdende redovisat virde 4 :Sr 3,9 2,4 3,9
Beddémd genomsnittlig nyttjandetid 4 ar
Not 9 Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar Fastigheter o anlaggningar 19197
Ingdende anskaffningsvarde 149.7 18241 27248 26142
Investeringar 18 105,9 1779 121,2
Forsaljning borttaget anskaffningsvarde 0,0 -10,3 -1,8 -10,6
Investeringsstod VSBo 54 0,0 0,0 0,0
Utrangering mark, byggnader, tek, anlagg. 0,0 0,0 -5,4 0,0
Omklassificering anlaggningar 2062,2 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvérde 1919,7 2895,5 2724,8
-821,1
Ingdende ackumulerade avskrivningar 0,4 -784,3 -1042,9 -986,7
Forsaljning borttaget ack avskrivningar 47 3,4 0,4 3,6
Utrangering ack avskrivning A7 4,7
Arets avskrivningar -863 -45,2 -63,0 -59,8
Utgdende ack avskrivningar 0,0 -826,1 -1100,8 -1042,9
Ingdende ack nedskrivningar -5,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivningar -5,0 0,0 -5,0 0,0
Utgaende nedskrivningar 1194,2 0,0 -5,0 0,0
Utgaende redovisat virde innan kreditivrantor 1093,6 1789,7 1681,9
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Noter

Mnkr Kommun Kommun Koncern Koncern
Not 9 forts 2023 2022 2023 2022
Ingaende ack kreditivranta 2,3 -2,5 -2,3 -2,5
Arets férandring interna intiktsrintor 0,2 0,2 0,2 0,2
Utgaende virde intaktsrantor -2 2,3 -2,0 -2,3
Utgdende redovisat virde inkl kreditivrintor 1192,1 1091,3 1785,6 1679,6
Pagaende investering 0 0,2 238,1 54,8
Utgaende redovisat virde 1192,1 1091,5 2023,7 1734,4
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod 45 ar 45 ar

Not 10 Maskiner, inventarier, fordon

Ingdende anskaffningsvarde 1233 112,8 782,4 746,3
Investeringar 179 10,5 47,4 33,4
Forsaljningar och utrangeringar -1.3 0 -1,9 -0,1
Ombklassificering av anlaggningar 0 0 0,0 2,8
Utgaende anskaffningsvérde a2 123,3 827,9 782,4
Ingaende ackumulerade avskrivningar T -63,8 -432,2 -402,5
Forséljning, utrangeringar L 0 1,9 0,1
Arets avskrivningar o -7,1 -31,1 -29,8
Utgdende ackumulerade avskrivningar 16,4 -70,9 -452,7 -432,2
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0.1 0 -0,1 -0,4
Arets nedskrivningar 0 0 0,0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar ;,: 0 -0,1 -0,4
Utgaende redovisat virde 9 ;r 52,4 375,2 349,8
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 9dar

Not 11 Aktier och andelar 83.9

Vaggeryds Energi 5.0 83,8 0,0 0,0
Vaggeryd Skillingaryds Bostads AB 113 5,0 0,3 0,3
Kommuninvest andelar 0.1 11,3 11,3 11,3
Ovrigt 100,2 0,1 0,1 0,1
SUMMA 100,2 11,7 11,7
Not 12 Langfristiga fordringar 2,9

Fiberféreningar dst o vast 0,6 3,0 2,9 3,0
Ovriga fordringar 3,4 0,7 0,6 0,7
SUMMA 3,8 3,4 3,7
Not 13 Finansiell leasing fastigheter 52,3

Ingdende nyttjanderattstillgang 0,0 0,0 52,3 0,0
Nyanskaffningar -11,8 0,0 0 0,0
Avskrivningar 40,6 0,0 -11,8 0,0
Utgdende nyttjanderattstillgang 0,0 40,6 0,0
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Noter
Mnkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2023 2022 2023 2022
Not 14 Finansiell leasing maskiner
Ingaende nyttjanderdttstillgang 0,5 0,0 0,5 0,0
Nyanskaffningar 0,0 0,0 0 0,0
Avskrivningar 0,0 0,0 0 0,0
Utgaende nyttjanderattstillgang 0,5 0,0 0,5 0,0
Not 15 Exploateringsfastigheter
Ingdende anskaffningsvarde 45,6 63,1 45,6 63,1
Investeringar 53,6 35,7 53,6 38,4
Reducerat anskaffningsvarde salda tomter 0,0 -50,5 0 -53,2
Forsaljning -12,6 0,0 -12,6 0,0
Utrangeringar -4.6 2,7 -4,6 -2,7
Omklassificering av anlaggningar 0,0 0,0 0 0,0
Utgdende redovisat virde 82,1 45,6 82,1 45,6
Not 16 forrad
Tekniska férvaltningens férrad 0,8 0,7 0,8 0,7
Presentforrad 0,3 0,2 0,3 0,2
Vaggeryds Energi 0,0 0 10,20 6,2
VSBo 0,0 0 0,38 0,3
SUMMA 1,1 0,7 11,7 7,4
Not 17 Kortfristiga placeringar, Viardepapper
fn?is;js\ljzcrzzg)gar (from dr 2019 165,5 155,9 165,5 1559
SUMMA 165,5 155,9 165,5 155,9
Not 18 Kortfristiga fordringar
Fastighetsavgift 38,4 35,5 38,4 35,5
Kundfordringar 15,7 9 24,8 16,5
Interimsfordringar 15,1 12,7 37,4 453
Fordran mervardesskatt 8,5 10,1 10,0 10,1
Ovrigt inkl. eliminering koncern 30,4 35,8 32,7 68,5
SUMMA 108,1 103,1 143,4 175,9
Not 19 Likvida medel, kassa och bank
Skattekonto 0,9 0,8 0,8 0,8
Bankmedel kommun 17,0 131,4 17 131,4
Bankmedel SAM (16 %) 0,0 0 2,5 3,2
Bankmedel VEAB 0,0 - 0,1 0,1
SUMMA 17,9 132,2 20,4 135,5
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Noter

Mnkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2023 2022 2023 2022

Not 20 Eget kapital

Arets resultat Kommun -37,5 105,9 37,5 105,9

Ovrigt eget kapital Kommun -847,9 742,0 847,9 742,0

Arets resultat SAM (16 % Vaggeryds andel) 0,0 0,0 -0,5 0,7

Arets resultat VSBO 0,0 0,0 0 6,7

Arets resultat Vaggeryds energi koncern 0,0 0,0 11,6 4.8

Ovrigt justerat eget kapital koncernféretag 0,0 0,0 150,8 1426

SUMMA -885,4 8479 1047,3 1002,7

Not 21a Avsdttning till pensioner

Ingdende avsattning inklusive [6Gneskatt 56,9 549 56,9 54,9

Pensionsutbetalningar -4,1 -1,7 -4,1 -1,7

Ny intjdnad pension 17,0 4,6 17 4,6

Rante- och basbeloppsupprakningar 5,6 1,1 5,6 1,1

Fordndring av [6neskatt 4,1 1,1 4,1 1,1

Byte av tryggande 0,0 0,0 0 0,0

Avkastning pensionsplaceringar kommun 60,1 50,4 60,1 50,4

Hurigt 2,3 0,6 2,3 0,6

Pensionsavsattning VSBo 0,0 0,0 4,75 49

Pensionsavsattning SAM (16% Vaggeryds andel) 0,0 0,0 0,15 0,1

SUMMA 141,8 111,0 146,8 116,2

Not 21 b Gvriga avsittningar

Aterstéllning Deponi 10,4 10,6 10,4 10,6

Vatten- och avlopp -0,1 -0,1 -0,1 0,1

Medfinansiering Jarnvag Y-et 23,0 23,0 23 23,0

SUMMA 33,5 33,5 33,3 33,5

Not 22 Langfristiga skulder

Langfristiga lan 473,5 430,0 1072,2 968,5

VARAV:

Totala minimileaseavgifter maskiner 0,6 0,0

Framtida finansiella kostnader maskiner 0,1 0.0

Nuvdrdet av minimileaseavgifterna maskiner 0,5 0,0

Nuvdrdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt

foljande:

Inom 1 ar, maskiner 0,1 0,0

Senare &n 1 4r men inom 5 ar, maskiner 0,4 0,0

Senare an 5 &r, maskiner 0,0 0,0

SUMMA, maskiner 0,5 0,0
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Noter
Mnkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2023 2022 2023 2022
Totala minimileaseavgifter fastigheter 60,4 0,0 0,0 0,0
Framtida finansiella kostnader fastigheter -18,8 0,0 0,0 0,0
Nuvardet av minimileaseavgifterna fastigheter 41,6 0,0 0,0 0,0
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt
foljande:
Inom 1 ar, fastigheter 1,4 0,0 0,0 0,0
Senare @n 1 ar men inom 5 ar, fastigheter 5,2 0,0 0,0 0,0
Senare an 5 ar, fastigheter 35,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA, fastigheter 41,6 0,0 0,0 0,0
Aktiverade anslutningsavgifter VA 445 37,3 44.5 37,3
Aktivering investeringshidrag 11,9 12,1 11,9 12,1
Tomter handpenningar nyttjanderatter 1,1 11,7 1,1 11,7
SUMMA 531,0 491,1 1129,7 1029,6
Not 23 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 65,8 82,9 119,05 129,0
Koncernkonto, utnyttjad checkkredit 0,0 0,0 46,89 68,1
Kortfristiga [an 0,0 0,0 235,00 80,0
Arbetsgivaravgifter 12,8 12,0 12,87 12,0
Personalens kallskatt 10,4 10,2 10,45 10,3
Pensionskostnad o [6neskatt 28,3 30,0 28,30 30,0
Semesterléneskuld 43,0 40,1 43,17 40,9
Qvriga interimsskulder 24,4 30,7 27,57 52,5
Skatteskuld 0,0 0,0 0,00 19,0
SUMMA 184,9 205,9 523,30 441,8
Not 24 Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser intjanad fore 1998 1) 221,8 219,3 221,8 219,3
Avgdr reavinst vardepapper pension -60,1 -50,4 -60,1 -50,4
Borgensférbindelse VSBo 478,0 478,0 0 0,0
Borgensférbindelse Vaggeryds Energi 310,0 120,0 0 0,0
Borgensférbindelse SAM 19,0 21,0 0 0,0
Borgensférbindelse fiberféreningar 19,4 31,0 19,4 31,0
Kommuninvest, solidarisk forbindelse 1110,6 1000,8 1110,60 1000,8
SUMMA 2 098,7 1819,7 1291,7 1200,7

1) Partiell inlosen av pensionsforpliktelser har gjorts under 2022 med 25,1 mnkr varav loneskatt ingar med 4,9 mnkr.
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Drift- och investeringsredovisning

Driftsredovisning, kommunen 2023

Tkr Kostnad Intakt | Nettokostnad Budget | Nettokostnad
DRIFTSREDOVISNING 2023 2023 2023 | Avvikelse 2022
Kommunstyrelse 105 868 20351 85517 -1622 78 357
Politisk verksamhet 8182 0 8182 -1522 6731
Forsorjningsstod 12054 255 11799 583 10834
Gemensamt och service 7187 1820 5367 -1170 0
Integration 6319 4423 1896 -1557 2513
Projekt och samverkan 2492 206 2286 -1 2007
Kommunledningskontor 39025 3035 35990 652 40 653
Arbetsmarknadsatgarder 19750 9553 10197 2496 9786
Samhallsutveckling 7717 829 6 888 -1398 3682
KS forfogande for oférutsedda handelser 686 0 686 314 289
Ovrig verksamhet 2 456 230 2226 -19 1862
Réddningstjanst 17944 3165 14780 6 13242
Overférmyndarverksamhet 1272 14 1258 157 1339
Valnamnd 28 0 28 297 290
Revision 900 0 9200 0 800
Teknisk verksamhet 153 056 112151 40 906 -93 35015
Skattefinansierad 48 809 8046 40763 50 34634
Fastighetsforvaltning 71081 70875 205 -205 273
Vatten och avlopp 33166 33229 -63 63 108
Miljo- och byggnamnd 12929 8542 4387 1623 4171
Miljoverksamhet 4695 2229 2 466 692 3124
Byggverksamhet 2624 2986 -363 1293 -730
Kalkning 4061 3254 807 -380 531
Ovrig verksamhet 1549 73 1476 18 1246
Kultur- och fritidsnamnd 43208 8291 34918 193 34223
Sim- och sporthallar 11464 4988 6 475 -79 6220
Bibliotek 7200 1901 5299 501 5425
Kulturskola 4793 544 4249 -16 4078
Ovrig verksamhet 19751 858 18894 -213 18500
Barn- och utbildningsndmnd 536 326 56924 479 402 -728 448 744
Grundskola, forskoleklass, skolskjutsar 205718 16427 189 291 -2 837 177 548
Sarskola 10683 807 9876 1132 8901
Kosthall 37148 1148 36 000 -614 32810
Gymnasieskola 77747 3556 74191 -872 70047
Vuxenutbildning 13675 3439 10236 -414 8121
Forskola 130687 19249 111438 3112 109 260
Fritidshem 27573 7701 19872 986 19219
Ovrig verksamhet 33095 4597 28499 -1221 22838
Socialnamnd 351060 44 441 306618 1739 291088
Administration och politisk verksamhet 26 365 1138 25227 2071 24109
Bostadsanpassningsbidrag 1763 22 1741 -641 1534
Individ- och familjeomsorg inklusive EKB 58 669 4629 54 040 -2 507 48 904
Aldreomsorg 196 650 34724 161925 2620 154871
Funktionshinderomsorg 67613 3928 63685 196 61670
Summa namnder och styrelser 1222591 253879 968 712 1572 907 270
Exklusive affarsdrivande verksamhet 1189425 220650 968 775 1509 907 162
Finansiering 53152 | 1059374 -1006 222 5936 -1013 142
Summa driftredovisning 1275743 | 1313251 -37 508 7508 -105 871

Tabellen ovan innehaller interna kostnader och intakter for namnderna, varfor intakter och kostnader &r stérre an i
kommunens resultatrakning som endast innehaller externa poster. Nettoresultatet &r samma som RR.
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Investeringsredovisning

Tabellen visar nettoutgifterna for 2023 och 2022 per namnd. For innevarande 4r visas avvikelse mot budget.
Vissa projektbudgetar ar fordelade Gver flera ar. Avvikelsen beror saledes i de flesta fall p& att man kommit
igang lite senare &n planerat i budget och att budgeten av det skalet inte flyttats med i tid eller tvartom.

INVESTERING PER NAMND, mnkr Nettoutgift Nettobudget Budget Nettoutgift
(exklusive exploatering) 2023 2023 avvikelse 2023 2022
Kommunstyrelsen 7,5 9,4 1,9 2,2
Raddningstjanst 53 5,9 0,6 0,4
Teknisk namnd 115,3 183,2 67,9 99,8
Kultur och fritidsnamnd 6,9 59 -1,0 1,7
Barn och uthildningsnamnd 1.7 10,2 2,5 4,9
Socialnamnd 0,1 7.4 7,3 1,5
Miljé och byggnamnd 0,0 0,5 0,5 0,5
Summa 142,8 222,5 79,7 111,0

I tabellen nedan redovisas hur nedlagda utgifter fordelar sig p verksamhetsomraden sasom grundskola, gator

och végar, anlaggningar for utomhusidrott osv. Verksamheterna mats genom olika programomraden.

Reinvestering och underhallsinsatser pagar inom fastighetsverksamheten, 26 mnkr har upparbetats av dessa
medel innevarande &r. VA-verksamheten har utfort ledningsfornyelse i befintliga VA-ledningsnat med 9,2 mnkr,
ett projekt som pagar éver flera &r. Utdkat kommunalt VA-verksamhetsomréde i Rastad och Ahult pagér i
etapper och har under 2023 upparbetat 13,2 mnkr. Gator och végar ar den tredje storsta investeringsutgiften i ar

med 26,8 mnkr.

INVESTERING PER PROGRAM, mnkr Nettoutgift Nettobudget Budget- Nettoutgift
(exklusive exploatering) 2023 2023 avvikelse 2022
2023
Kommunstyrelse 0,0 7,0 7,0 0,3
Fastighetsverksamhet 36,6 33,6 -3,0 15,6
Datakommunikation 0,7 1,0 0,3 0,5
Gator, vagar, torg, hallplatser 26,8 62,2 35,4 30,4
Maskiner o fordon 0,6 1,0 0,4 1,5
Parker och lekplatser 0,4 1,5 11 1,1
Idrottsplatser 5,4 3,8 -1,6 0,6
Sim och sporthallar 0,9 0,9 0,0 0,1
Friluftsbad 0,0 0,1 0,1 0,1
Féreningsbidrag 0,2 0,5 0,3 0,0
Biblioteksverksamhet 0,1 0,2 0,1 0,1
Konst o kultur 0,3 0,5 0,2 0,8
Vatten och avloppsrening 27,5 29,9 2.4 13,6
Kosthall 0,0 0,0 0,0 0,0
Grundskola 24,6 59,6 35,0 324
Gymnasieskola 12,6 5,5 7,1 9,3
Forskola 0,0 0,0 0,0 0,0
Socialférvaltning 0,6 5,6 5,0 0,6
Daglig verksamhet 0,0 0,1 0,1 0,3
Aldreomsorg 0,2 3,1 2,9 1,8
Trygghetsboende 0,0 0,0 0,0 1,0
Milj6- o bygg 0,0 0,5 0,5 0,5
Raddningstjanst 5,3 5,9 0,6 0,4
Summa 142,8 222,5 79,7 111,0
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Redovisning av olika typer av investeringar

Investeringarna i nedanstéende tabeller delas upp i olika verksamheter beroende pa finansieringsform. Den
affarsdrivande verksamheten (VA) betalas av taxekollektivet via avgifter och taxor langsiktigt, medan
exploateringsverksamheten dels finansieras genom inkomster fran forséljning av iordningstallda tomter/ytor
(omséttningstillgangen) och dels genom skattekollektivet (anlaggningstillgangen). Andra delar som fjarrvarme,
fiber (VEAB) och VA (anslutningsavgifter) utgor ocksa en finansiering inom denna verksamhet. Det ar de
skattefinansierade investeringarna som belastar kommunens ekonomi pd sikt tillsammans med rantebarande I1an
som finansierar de utgifter som upparbetas i projektet innan tomter star klara for forsaljning.

Den skuldniva som byggs upp i kommunen kopplat till VA-kollektivet har utifran begransningar i lagstiftningen
en mycket langsam amorteringstakt. Sa lange skulden é&r till skattekollektivet ar den externa exponeringen inte
lika stor givet att kommunen i sin tur inte behovt tacka lanet externt. Kommunen bor ha radighet 6ver VA-
skulden i sa stor utstrackning som majligt. Eftersom lagstiftningen inte medger stora avvikelser fran ett
nollresultat utgor investerings- och amorteringsférmagan enbart det sa kallade avskrivningsutrymmet.
Avskrivningsutrymmet avser enbart uppratthallande av befintliga tillgdngar inom verksamheten vilket innebar att
anslutningsavgiften initialt ska tcka investeringsutgifter for nyinvesteringar. Sjalvfinansieringsgraden av
investeringar beraknat som éverskott plus avskrivningar delat med investeringsutgifterna skall helst uppga till
100 % samtidigt far inte en sddan investeringsniva innebara att kommunen bygger upp en verksamhetsskuld pa
kommande generationer det vill sdga att pengarna inte racker till att skdta ledningarna i den takt som kravs. Detta
dilemma inom VA-verksamheten finns i hela landet och behdver pa sikt I6sas i Sverige.

Affarsdrivande verksamhet (VA) Nettoutgift Nettobudget Budget- Nettoutgift

mnkr 2023 2023 avvikelse 2022
2023

Summa 27,5 29,9 2,4 13,5

Skattefinansierad verksamhet Nettoutgift Nettobudget Budget- Nettoutgift

mnkr 2023 2023 avvikelse 2022
2023

Summa 115,3 192,6 17,3 96,5

Trygghetsboende Nettoutgift Nettobudget Budget- Nettoutgift

mnkr 2023 2023 avvikelse 2022
2023

Summa 0,0 0,0 0,0 1,0

Exploateringsredovisning

mnkr Nettoutgift  Nettobudget Budget- | Nettoinkomst
2023 2023 avvikelse 2022

2023
Exploateringsfastigheter 38,4 16,9 -21,5 -118,4
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Ekonomisk tabell exploateringsprojekt Stigamo t o0 m 2023-12-31

Tkr

Exploateringsverksamhet utfallt o m 2023-12-31
Utgifter

Inkdp mark 30060,9
Exploateringsutgifter 86620,6
Fjarrvarme VEAB 92947
Delsumma: 125976,2
Inkomster

Nyttjanderatter 391743
Tomtforsaljning 161206,3
Skogsinkomst 110074
Delsumma: 211 388,0
Nettoutfall: Exploateringsverksamhet +85411,8
Vatten -och avlopp

Utgifter

VA ledningar, VA verk 37096,2
Inkomster

Anslutningsavgift (VA) 17062,9
Nettoutfall: VA-verksamhet: -20 033,3
Skattefinansierad verksamhet

Utgifter

Gata, gatubelysning 42283,0
Konst 17273
Delsumma: 44 010,3
Inkomster

Ovriga inkomster 3719,7
Delsumma: 3719,7
Nettoutfall: Skattefinansierad verksamhet - 40 290,6
Nettoutfall - totalt projektet t o m 2023-12-31 +25087,9

Not: Belopp fran bokféring samt utifran komponentindelning anlaggningsregistret.

Omradet utgor 190 Ha. Inom omradet pagar markforsaljning och byggnader uppfors. Sedan tidigare har omradet
forsetts med kommunal infrastruktur dar merparten av huvuddelar &r utbyggda, elnét, fiber, fjarrvarme, gator,
vatten-och avlopp m.m. Flera serviser till sdlda tomter har anlagts. Nagra infarter har flyttats pa exploatorens
begaran och bekostnad. Det kvarstar att forse dstra sidan mot vag 846 med vatten-och avlopp samt in- och
utfarter mot v&g 846. Ny angdring till riksvdg 30 kommer behdvas i samband med ny jarnvégsstrackning
Byarum —Tenhult byggs ut. Byggda véagar inom omradet kommer att forses med slitlagerbelaggning nar
serviserna till tomterna har anlagts. Aterstallning av naturmark har utforts i ar p& ytor ut mot statlig vag och
utjamningsmagasin, ca 15 hektar. Gang- och cykelvéagen langst i norr har sammanbundits med Jénkopings

kommuns géng.- och cykelvégsnét under aret. Tva tomter ar sdlda under 2023.

En granskning av exploateringsredovisningen och projektet Stigamo gjordes under 2022 av sakkunniga
revisorer. Nagra rekommendationer lamnades i denna rapport. Kommunstyrelsen har aterkopplat till de
fortroendevalda revisorerna. En viktig slutsats i rapporten har varit att kommunen i sin redovisning av
exploateringsverksamhet gjort ett stort utvecklingsarbete och att redovisningen i allt vasentligt ger en réttvisande
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bild. Projektet pagér och en delrapportering gjordes i arsbokslutet for 2022. Denna tabell har i ar kompletterats sa
att tabellen visar utfall t.o.m. 2023-12-31.

Storre pagaende, ej slutredovisade, investeringsprojekt t o m 2023-12-31

Aktuella . . .
ENSKILDA STORRE INVESTERINGSOBJEKT Inkomster Utgifter Nettoutgift Total budget Avvikelse mot
total budget
Mnkr
Sorgardsskolan F-6 Skillingaryd all inklusive 0,0 40,8 40,8 44,3 3,5
Reinvestering fastigheter 0,0 22,7 22,7 10,2 -12,5
Fenix 2 ar 2020 och framat 0,0 22,1 22,1 15,0 7,1
Fenix 1 utflyttat bibliotek, personalutrymme 0,0 4,2 4,2 3,0 -1,2
Nya Gotafors skola markanldggning inkl redskap 0,0 11,3 11,3 9,0 -2,3
Markanlaggning foér ersattningslokal 0.0 31 31 4.0 09
Vérdcentralen Skryd ’ ’ ’ ’ ’
GC vég Skillingaryd - Badplats Linnesjon (del 2) 0,0 10,5 10,5 10,8 0,3
Elektrifiering och uppgradering av 0.0 19 19 20 01
kommunal jarnvagsinfrastruktur ’ ’ ’ ’ ’
Bro Kapellgatan Vaggeryd 0,0 2,8 2,8 11,6 8,8
Energisparatgarder Skatteverksamhet 0.0 8.6 8.6 155 6.9
(LED Vaggeryd) ’ ’ ’ ; )
Hjortsjoskolan mellanstadiet 0,0 1,4 1,4 29,0 27,6
Movalla, Vaggeryd IP 0.0 50 50 3.0 20
Gemensam maskinell utrustning och byggnad ' ’ ' ’ ’
Kapacitetsatgarder och tillbyggnad 0.0 36.4 36.4 425 6.1
arv i Skryd ' ’ ’ ' '
VA, overforingsledning Hagafors/Svenarum/Hok 0,0 36,1 36,1 34,5 -1,6
Ledningsférnyelse i befintligt VA-ledningsnéat 0 9,2 9,2 5,1 -4,1
Expl VA norr om travbanan 0,0 5,3 53 5,5 0,2
VA Omvandlingsomr kommunalt VA 0 150 150 12 30
utokat vsh omr Rastad, Ahult ’ ’ ’
VA Bostadsomr Sorgarden 0,0 2,8 2,8 5,6 2,8
VA Hok 14 tomter 0,0 2,9 2,9 3 0,1
VA Om-och nybygg PSTav g 0,0 14 1,4 6,0 46
avloppsreningsverket i Vryd
Expl. Bostadsomrade Sorgardsomradet samt 0.0 119 119 122 03
Gata, belysning Bostadsomr Sorgarden ' ’ ’ ’ '
Expl gata Norr om travbanan 0,0 10,3 10,3 21 10,7
Expl. Industriomrade Stigamo -14,7 167,0 152,3 257,4 105,1
Expl Hok 14 tomter 0,0 4,2 4.2 45 0,3
Gata, belysning Hok 14 tomter 0,0 3,0 3,0 3,0 0
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Skattefinansierade investeringsprojekt

Sorgardsskolan F-6 Skillingaryd all inklusive

Slutbesiktningen gjordes i maj med en kompletterande del i augusti gallande markarbetena. Skolan tog lokalerna
i bruk infor hostterminsstarten 2023.

Den vattenskada som uppkom under entreprenaden ar omsorgsfullt atgardad under god kontroll. De
extrakostnader som vi som bestéllare har haft med anledning av detta ar ett forsakringsérende hos entreprendren
och paverkar inte utfallet vad géller investeringen. Slutredovisas varen 2024.

Reinvestering fastigheter

Storre genomforda arbeten under 2023: Furugarden — renovering Kastanjen 3 & 4. Fenix 1 — renovering i
samband med ombyggnad av bibliotek. Fagelfors forskola — renovering av tva avdelningar, byte av
fjarrvarmevéaxlare samt ny ventilation i en avdelning. S6rgarden- renovering ordinarie lagenheter Berget.
Gastgivaren 2 (g:a banken) — takbyte och renovering av f.d banklokal, byte av ventilation. Fenix 2 — renovering
och underhall i samband med &tgarder, samordnas for att lokalerna ar tomma. Total budget for mandatperioden,
46,2 Mnkr.

Fenix 2 ar 2020 och framét

Konkreta atgarder paborjades under varen 2022 och har under aret inneburit: Ny markanldggning pa innergard,
nya storre hangrannor och stuprér. Ombyggnad av utfackning mellan fonster, nya glasningslister, ttning av
fasadelement och inte minst rivning av golv och ny ventilerad golvkonstruktion. Under slutet av aret paborjades
ommélning, golvlaggning och aterstallning av snickerier. Aterflyttning pdborjades i maj och slutbesiktning
gjordes i borjan pa juni. Skolan dppnade igen hostterminen 2023.

Fenix 1 utflyttat bibliotek, personalutrymme
Lokalanpassning har genomforts under hosten 2022 enligt skolans 6nskemal och &r nu slutfort.

Nya Gotafors skola markanlédggning inkl redskap

Avtal tecknades med husleverantdr/hyresvérd i juli, dérefter vidtog detaljprojekteringsarbete. N&r markavtal
tecknats och bygglov hade vunnit laga kraft kunde markarbetena paborjas i november 2022. Byggnaden
fardigstalldes av leverantdren i mitten av juni 2023 men det har varit en rad stora inkérningsproblem och fel
under hosten, framforallt vad géller ventilation och storkksutrustning. Skolgarden fardigstalldes hosten 2023.
Skolan éppnade hdstterminen 2023.

Markanléggning for erséttningslokal VVardcentralen Skryd
Fardigstallt.

GC vdg Skillingaryd - Badplats Linnesjon (del 2)
Projektet ar fardigt for slutredovisning till tekniska ndmnden vilket sker under 2024. GC-végen &r byggd och
entreprenaden ar ekonomiskt slutreglerad alla dataleveranser till Trafikverket &r gjorda.

Elektrifiering och uppgradering av kommunal jarnvagsinfrastruktur

Dimensionering, projektering och tekniska lésningar for byggnation har gjorts, synkning ur sakerhet- och
funktionalitet har gjorts med Trafikverkets systemhandlingar for huvudbanan. Projektet kan inte genomforas
eftersom Lénsstyrelsen atertagit statshidraget som var en finansieringsforutsattning for genomforandet, 50% av
finansieringen. Omprévning av Lénsstyrelsens beslut &r begard utan gehér. Framtagen detaljprojektering under
aret har kostnadsberaknats och ger svaret att projektet &r underfinansierat i tidigare avsatta budgetforutsattningar.
Ny ansats for genomférande till kommande mandatperiod planeras. Att underséka nya bidragsméjligheter och
sékerstélla egenfinansieringen behdver prioriteras. Projektet behdver synkroniseras med Statens elektrifiering av
huvudbanan som har vissa forseningar i sitt framskridande.
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Bro Kapellgatan Vaggeryd

Framtagande av underlag for upphandling pagar samt utredning av tekniska detaljer med Lansstyrelsen som inte
beslutats av Mark- och miljédomstolen. Pagaende detaljprojektering kommer kostnadsberaknas nar mangderna
ar kanda, det befaras att projektet kan vara underbudgeterat som i sa fall far hanteras i kommande budgetprocess.
Forseningar som uppstatt av framtagande av handlingar och samrad med Lénsstyrelsen innebar att forlangning
av fardigstallandetiden kommer begéras till Mark- och miljédomstolen, nuvarande beslutade fardigstallandetid ar
april 2024. Nuvarande dom stéller kravet att inga arbeten far utféras under 1 maj — 31 juli enligt domen vilket
innebér att entreprenaden behdver starta i augusti for att vara fardig i april 2025..

Energisparatgarder Skatteverksamhet (LED Vaggeryd)
Investeringsprojektet pagar och forvantas vara fardigstalld innan sommaren.

Hjortsjoskolan mellanstadiet

Skisser togs fram under forsta kvartalet vilket resulterade att budgeten fick justeras under varen och projektering
av forfragningsunderlaget tog startade i augusti. Under den viktiga planeringsfasen dyker som vanligt manga
fragor upp som maste hanteras. Forfragningsunderlaget var fardigstalld till arsskiftet 2023/2024 och upphandling
gors under forsta kvartalet 2024.

Movalla, Vaggeryd IP Gemensam maskinell utrustning och byggnad

Under de senaste aren har ett antal inspektioner och genomgangar gjorts vid respektive idrottsplats. Movalla
idrottsplats fick bland annat foreldgganden avseende brandskydd och fuktskador. For att sékerstalla kontinuitet i
verksamheten har storre &tgarder behovts genomféras under aret. Bland annat har tre nya omkladningsrum
iordningstallts. Dessa atgarder ar langsiktiga, men har fatt till foljd att arets investeringsbudget dvertrasserats for
idrottsplatserna.

Affarsdrivande investeringsprojekt

Kapacitets&tgarder och tillbyggnad avloppsreningsverk i Skillingaryd
Projektet ar klart. Budgeten bedéms halla.

VA, 6verféringsledning Hagafors/Svenarum/Hok
Projektet ar klart. Kommunen har ett skadestandsansprak i projektet. Om skadestandsanspraket faller ut till
kommunens fordel klaras budgetnivan. Om inte, beraknas projektet dverskrida budget.

Ledningsfoérnyelse i befintligt VA-ledningsnét
Léangtidsprojekt, som forvantas halla budget 6ver tid.

Expl VA norr om travbanan
Projektet ar klart. Budgeten bedéms halla.

VA Omvandlingsomr kommunalt VA utékat vsh omr Rastad, Ahult

Projektet pagar. Etapp 1 ar klart, Etapp 2 pagar slutprojektering innan upphandling, Etapp 3 markforhandling
och projektering pagar. Forelaggande fran lansstyrelsen om att bygga ut kommunalt vatten och avlopp till
fastigheter utmed Kéringasjon, Sandsjon och Fangen. Budget baseras pa en grovkalkyl som kan behéva
revideras langre fram i projektet.

VA Bostadsomr Sorgarden
Projektet ar klart. Budgeten bedoms hélla.

VA Hok 14 tomter
Projektet ar klart. Budgeten bedoms hélla.

VA Om- och nybygg PST av g avloppsreningsverket i Vryd
Projekt pagar. Forvantas fardigstallas under 2024. Budgeten beddms att hélla.

73



Arsredovisning 2023

Exploatering

Expl. Bostadsomrade Sérgardsomradet samt Gata, belysning Bostadsomr Sérgarden

Projektet ar fardigstallt for bostadsbyggnation. Det kvarstar framtida kostnader inom projektet sa som
asfaltsslitlager och viss aterstéllning av naturmark. Projektets delredovisning kommer till tekniska namnden
under Q1 2024.

Expl gata Norr om travbanan

Projektet ar fardigstallt for verksamhetsetablering och byggnation. Det kvarstar framtida kostnader inom
projektet sa som asfaltsslitlager och vissa infrastrukturatgarder samt aterstallning av naturmark. Projektets
delredovisning kommer till tekniska namnden under Q1 2024..

Expl Hok 14 tomter

Projektet ar fardigstallt for bostadsbyggnation. Det kvarstar framtida kostnader inom projektet s& som
asfaltsslitlager och viss aterstillning av naturmark. Projektets delredovisning kommer till tekniska namnden
under Q1 2024.

Gata, belysning Hok 14 tomter
Projektet ar fardigstallt for bostadsbyggnation. Projektets delredovisning kommer till tekniska namnden under
Q1 2024.

Exploatering Stigamo
Se separat redovisning i tabell och text tidigare i detta investeringsavsnitt.
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Resultat och balansrakning, affarsdrivande
verksamhet VA

Vatten- och avloppsrening

Resultatrdkning vatten och avlopp

Mnkr 2023 2022
Verksamhetens intakter 33,2 29,2
Verksamhetens kostnader -24.8 -19,1
Avskrivningar -8,4 -7,9
Verksamhetens nettokostnader -0,1 2,2
Finansiella intdkter 0,0 0,0
Finansiella kostnader -3,1 -2,3
Resultat -3,0 -0,1

Balansrdkning vatten och avlopp

Mnkr 2023 2022
TILLGANGAR

Vatten och avloppsrening anskaffningsvarde 390,0 359,4
Vatten och avloppsrening ack avskrivning -112,6 -108,9
Maskiner, fordon och inventarier anskaffning 3,2 4.4
Maskiner, fordon och inventarier avskrivning -1,6 -1,7
Summa anldggningstillgangar 279,0 253,2
Forrad 0,4 0,4
Kortfristiga fordringar 2,5 3
Likvida medel 0 0
Summa omsdttningstillgangar 2,9 3,3
SUMMA TILLGANGAR 281,9 256,6

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Arets resultat -3,0 0,1
Ovrigt eget kapital 0 0
Summa eget kapital -3,0 -0,1
SKULDER

Langfristiga skulder 240,1 215,9
Periodiserade anslutningsavgifter 44,5 37,3
Kortfristiga skulder inkl leverantérsskuld 0,3 3,5
Summa skulder 284,9 256,7
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 281,9 256,6

75



Arsredovisning 2023

PLATS .
FOR ATT GORA
SKILLNAD

VAGGERYDS KOMMUN
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