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Verksamhetsbherattelse 2023

Barn- och utbildningsnamnd

Ordférande: Marijo Corkovic (S)
Forvaltningschef: Per-Erik Lorentzon
Nettokostnad: 479 402 tkr

Antal drsarbetare: 622 arsarbetare
Kostnad per invanare 32333 kr

Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut Budget  Avvikelse Bokslut

2023 2023 budget 2022

Verksamhetens intdkter 56 924 47 355 9 569 55 445

Verksamhetens kostnader -536 326 -526 029 -10297 -504 189

Verksamhetens nettokostnad -479 402 -478 674 -728 -448 744

Driftsredovisning

Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
DRIFTREDOVISNING, TKR 2023 2023 budget 2022 2023/2022
100 Politisk verksamhet 1240 1100 -140 873 -367
600 Gemensamt BUN 27 256 26174 -1082 21966 -5290
621 Kostverksamhet 36 000 35386 -614 32811 -3189
624 Skolskjutsar 14934 13127 -1808 13548 -1386
641 Grundskola 163 396 161503 -1892 154035 -9361
659 Gymnasieskola 74190 73318 -872 70047 -4 143
661 Vuxenutbildning 10237 9823 -414 8121 -2116
671 Anpassad skola 9876 11008 1132 8901 -975
723 Forskoleklass 10962 11826 863 9965 -997
724 Forskola 111438 114550 3112 109 259 -2179
725 Fritidshem 19873 20859 986 19220 -653
TOTALT 479 402 478 674 -728 448 744 -30658

Ekonomisk analys programomraden

Politisk verksamhet: Politisk verksamhet har under 2023 haft hogre kostnader dn budgeterat. Namnden har haft
en hogre narvaro vid sammantraden samt ett flertal utbildningstillfallen. Ett mindre underskott pa 140 tkr
redovisas. Jamfort med foregaende ar s& har kostnaden 6kat med 367 tkr.

Gemensamt BUN: Programmet for forvaltningsgemensamma kostnader, Gemensamt BUN, redovisar ett
negativt resultat mot budget med 1082 tkr. Under programmet ligger olika verksamheter som foérvaltning,
fortbildning och IT. Verksamheterna ger olika resultat men framforallt s& kommer det totala underskottet for
programmet fran kostnader tillfalliga lokallosningar, -1296 tkr. Har finns ett underskott pa grund av att
forvaltningen inte fatt full budgetkompensation for Hjortsjoskolans erséttningslokaler, -839 tkr.

Kostverksamhet: Kostverksamheten redovisar for 2023 ett underskott mot budget med 614 tkr. Underskottet
kommer fran hogre livsmedelskostnader under aret. De hoga livsmedelskostnaderna har varit ett problem under
hela 2023. BUN har under 2023 erhallit ett budgettillskott till kosten pa 900 tkr for att till viss del kompensera
inflationspaverkan. Trots den 6kade budgeten sa har programmet inte kunnat halla budget. Programmet har
under 2023 en kostnad som ligger 3189 tkr hogre an aret innan.

Skolskjutsar: Programmet Skolskjuts gar med ett underskott mot budget pa 1808 tkr. Att programmet inte haller
budget beror pa en hdgre indexupprakning av kostnaden for skolskjuts dn budgeterat samt 6kade kostnader for
specialresor. Det hégre indexet ar en direkt féljd av omvarldsfaktorer som reduktionsplikten och ékat
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varldsmarknadspris pa drivmedel. Skolskjutsresorna ar 1460 tkr dyrare an budgeterat. Programmet har ocksa haft
en kostnad i samband med ny upphandling av skolskjuts som inte &r budgeterad. Kostnaden fér programmet
skolskjuts har okat med 1386 tkr mellan aren 2022 och 2023.

Grundskola: Resultatet for Grundskolan efter 2023 ligger pé -1892 tkr. Utfallet skiljer sig mot budget bade pa
intaktssidan och kostnadssidan. P& intaktssidan finns det icke budgeterade intakter for statsbidrag till Laromedel
samt bidrag for elever fran Ukraina. Pa kostnadssidan &r det I6nekostnader som ligger dver budget med 1575 tkr.
Flera av forvaltningens enheter har behovt hdgre bemanning &n budgeterat. Fler resurser har kréavts for att jobba
mot hogre maluppfyllelse i arskurserna 4-9 samt fler resurser i sarskild undervisningsgrupp. Grundskolan i Hok
har ocksa forstarkt med fler resurser for att sékra upp undervisning i samband med sammanslagning Svenarum —
Hok. Aven kopta tjanster for IKE ligger hogre an budget inom Grundskola med 615 tkr. Vi haft fler elever
externt och elever med storre behov. Grundskolans nettokostnad har 6kat med 9361 tkr mellan aren 2022 och
2023.

Gymnasieskola: Gymnasieskola redovisar efter 2023 ett negativt resultat pa 872 tkr. Resultatet kommer fran ett
dverskott fran den egna kommunala delen av gymnasieskolan, ca 900 tkr, tillsammans med ett underskott fran
utbildningar externt (IKE) med ca 1700 tkr. Fenix egna verksamhet har under 2023 erhallit hogre statsbidrag an
budget och har ocksa haft lagre kostnader for resor internationella elevresor. Resultatet fran externt genomford
utbildning har kraftigt gétt éver budget under hésten 2023. Fler elever 4n budgeterat har valt utbildning utanfor
kommunen och utbildningarna har ocksa varit dyrare. Nettokostnaden for gymnasiet har under 2023 ¢kat med
4143 tkr.

Vuxenutbildning: Program for Vuxenutbildning har efter 2023 ett resultat pa -414 tkr. Inom Vuxenutbildningen
har intikterna fran statshidrag okat mot budget med drygt 1000 tkr medan bidraget fran Migrationsverket
minskat. Vuxenutbildningen har fler tjanster an budgeterat for att kunna erbjuda efterfragade utbildningar. Négra
utbildningar har ocksa kopt in fran annan kommun. Programmet har en hogre kostnad 2023 4n 2022 med 2116
tkr.

Anpassad skola: Anpassad skola redovisar efter 2023 ett positivt resultat pa 1132 tkr. Driften av Anpassad
skola inom kommunen ger ett positivt resultat mot budget med 360 tkr. Resten av Gverskottet pd 772 tkr kommer
av att nagra elever farre an budgeterat gar inom IKE gymnasieskola. Jamfort med 2022 sa har anpassad skola
Okat sina kostnader med 975 tkr.

Forskoleklass: Resultatet for Forskoleklass ligger for 2023 pé positiva 863 tkr. Resultatet hanfors till lagre
I6nekostnader inom kommunens verksamhet. Forskoleklass har kat sin kostnad fran 2022 till 2023 med 997 tkr.

Forskola: Programmet Forskola redovisar efter 2023 ett 6verskott p& 3112 tkr. Overskottet i perioden kommer
framst fran okade intakter i form av bidrag kopplade till 16ner samt att intakten fran foraldraavgifter ligger hogre
under aret. Forskolan har ocksd genomfort en nationell konferens inom Remida. P& kostnadssidan har vi
kostnader hogre an budget pé I6ner som gar mot den dkade bidragsintakten. | resultatet kommer 1628 tkr fran
kommunens egen verksamhet och 1428 tkr fran IKE. Inom IKE sé har den fristiende forskolan Friskus stangt
ner sin verksamhet fran juli 2023 och barnen fran deras verksamhet gétt in i den kommunala verksamheten.
Forskolan har dkat sin kostnad mellan 2022 och 2023 med 2179 tkr.

Fritidshem: Fritidshem redovisar ett resultat efter 2023 pa 986 tkr i Gverskott mot budget. Fritidshem har 6kat
sin verksamhet med fler barn inom verksamheten efter pandemin. Intakterna fran féraldraavgifter har darmed
varit hogre &n budget. Kostnaden for personal ha varit lagre &n budget men resurser har anvants i grundskolan.
Fler elever an budgeterat har gatt i extern verksamhet vilket gor att IKE gar dver budget med 98 tkr. Programmet
har dkat sin nettokostnad mellan 2022 och 2023 med 653 tkr.

Inflationspaverkan

Det ar tva program inom BUN som berdrs extra hért av inflationspaverkan. Kostens livsmedelspriser har fortsatt
att stiga under 2023. Vi ser inte att vi kan halla budget pa detta omrade utan att gora dra ner avsevart pa
kvaliteten pa serverade maltider inom var verksamhet. Programmet for Skolskjuts har i avtal med leverantoren
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en indexering pa ett antal faktorer, daribland branslepris. Indexhéjningen gor att forvaltningen har okat
kostnaderna for skolskjuts med ca 400 tkr.

For 6vriga program finns en generell inflationspéverkan dver hela linjen. Produkter s& som datorer, stadmaterial
och pappersvaror har stigit i pris. Dessa kostnadsékningar ar kannbara for organisationen men kan i storre
utstrackning tackas med kostnadseffektiviseringar.

Maluppfyllelse
Namndens mal géller under mandatperioden och ska bidra till fullméaktiges mal for hallbar utveckling.
Bidrar | parn- och utbildningsndmndens mal 2020- Utfall | Utfall Utfall utfall
framst till 2019 2020 2021 2022 2023
KF mélnr. | 2026
KE3 1. }/ar_a _barn och e_Iever mar bra och utvecklas som -> - -> -
individer samt tillsammans med andra

KF2 2. Vara barn och elever har hég maluppfyllelse

KF2 3. Véra barn och elever far ta del av ett dynamiskt
larande

KF1 4. 1 alla vara verksamheter finns inspirerande
larmiljoer

KF4 5. Alla véra verksamheter samverkar med omvarlden

6. | allavéra verksamheter arbetar vi for att utveckla

KF3 «

goda kost- och halsovanor
. 7. lallavéra verksamheter finns professionell,

HR mal
kompetent och engagerad personal

KF2 8. Vi har en likvardig och rattsséker verksamhet

KF4 9. Vi har en serviceinriktad och effektiv organisation

K2 10. Vara utvecklingsinsatser bygger pa vart
systematiska kvalitetsarbete

Kommentarer

1. Vi har fortsatt problem med att skolnarvaron ar pa en lagre niva an fore pandemin, d&ven om en
forbattring &gt rum. En stor del av eleverna i bade grundskola och gymnasium anger att de ar trygga i
skolan, sarskilt de dldre eleverna sticker ut positivt jamfort med riket. Sammantaget bedéms darfor
malomradet vara delvis uppfyllt.

2. Liksom foregaende ar ar maluppfyllelsen for bade ak 6 och ak 9 alldeles for lag. Var analys visar att det
ar stora skillnader i resultaten mellan olika amnen och olika skolor, varfor vi maste jobba med insatser
och forstarkningar utifran detta. Malomradet bedoms darfor som rott aven om de nationella proven i ak
3 visar goda resultat liksom gymnasiets resultat fullféljd utbildning inom 3 respektive 4 ar.

3. En mangd olika aktiviteter kopplat till att utveckla undervisningen inom séval skola som forskola pagar
enligt plan och vi ser fler och fler positiva effekter av utvecklingsarbetet, framfor allt i de lagre aldrarna.
Vi ser exempelvis att elever i vid kartlaggning som gors direkt efter forskolan visar pa hoga nivaer av
barnens kunskaper om och intresse for svenska och matematik. Vi arbetar vidare med digitalisering och
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ar en aktiv part i olika samarbetsprojekt med hogskolan och i lanet. Vi bedémer att malomradet fortsatt
uppnas.

4. Flera olika projekt inom larmiljoer har slutforts under aret, bland dessa aterfinns nya Sorgardsskolan,
nya Gatafors skola och Fenix 2. Forskolor har renoverats under aret liksom att konkreta planer finns for
flera skolbyggnationer, vilket skapar férutsattningar for pedagogerna att utforma bra larmiljéer. Inom
forskolan har detta varit ett prioriterat omréade, att skapa miljéer som bidrar till larandet. Fokus kommer
framdver vara att anvanda utomhusmiljoén som en resurs pa samma satt som man gjort inomhus,
eftersom en stor del av dagen spenderas utomhus pa forskolan. Vi ser darfor en positiv trend dven om
malomradet beddms som gult pa grund av de manga tillfalliga byggnaderna vi nyttjar som gor det svart
att arbeta och utveckla larmiljéer for barn och elever.

5. Ett bra samarbete med naringslivet har medfort nya steg kopplat till partnerskap och att vara studerande
som lamnar utbildningen kommer ut i arbete eller studier. Ett storre samarbete har initierats med GGVV
kommunerna for att mota dimensioneringsreformen. Malprognosen ar fortsatt grén med en positiv
trend.

6. Var kostverksamhet utvecklas starkt med ett malinriktat och fokuserat arbete av samtliga medarbetare.
Kvalitativa matningar har kommit till utifran matrad dér eleverna har en aktiv och drivande roll och
hela personalgruppen arbetar aktivt for att mota eleverna i malsattningarna att bade fa en god,
naringsriktig och mattande skolmaltid. Bedomningen av malomradet &r grént med en positiv trend.

7. Personalen som helhet beddéms fortsatt vara professionell, kompetenta och engagerade. Behorigheten
motsvarar i princip riksgenomsnittet men det ar fortsatt en utmaning for vara chefer att fa tag i ratt
kompetens. Malomradet bedoms grént med en neutral trend.

8. Vi har alltfor for stora skillnader i resultat och forutsattningar mellan vara grundskolor varfor var
bedémning blir réd. Manga insatser gors dock for att 6ka likvardigheten och det rader en stor
medvetenhet kring att likvérdigheten skall 6ka via strukturerat och kontinuerligt samarbete mellan
rektorer och skolor.

9. Var organisation jobbar dagligen for att bli an mer serviceinriktad och framforallt effektiv. Vi arbetar
standigt med att identifiera mojliga forbattringar for att anvanda vara resurser an mer effektivt. | den
strategiska lokalforsorjningsplanen l6per en rod trad kring effektivitet som blir avgorande framéver.
Malomradet bedéms vara gront med en positiv trend utifran det arbetet som gors.

10. Vi kan nu séga att alla vara utvecklingsinsatser bygger pa vart systematiska kvalitetsarbete déar mer eller
mindre samtliga medarbetare i var verksamhet har en aktiv roll. Arbetet & numer en naturlig del i
samtliga verksamhetsomréaden. Malomréadet bedéms fortsatt vara gront med en positiv trend.

Kvalitetsindikatorer och handlingsplaner kopplade till maluppfyllelsen
Den nationella elevenkiten genomfors endast vartannat ar varfor resultat fran 2023 saknas

Mal | Urval kvalitetsindikatorer l;:)fza;l tl::;(/j irl?; l;:)f:;l

1 | Elevers upplevelse av trygghet, ak 5 8,4 N 8,5
Elevers upplevelse av trygghet, &k 8 8,1 - 8,2
Elevers upplevelse av trygghet, 3k 2 Gy 8,2 Ve 8,7

2 | Andel elever som Klarat alla delprov, nationella prov, Ma ak 3 75 -> 61 72
Andel elever som klarat alla delprov, nationella prov, Sv ak 3 76 2 67 82
Andel elever som uppnatt kunskapskraven i alla amnen i 8k 6 72,6 N 70,2 58
Andel elever som uppnatt kunskapskraven i alla amnen i 8k 9 67,7 -> 71,1 64
Andel elever behériga till gymnasiet i ak 9 (%) 77,4 -> 83,7 78
Andel elever med gymnasieexamen (%) 89,9 -> 90,9 85
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4 | Elevenkat ak 5: Upplevelse av studiero 5,6 -> 5,6
Elevenkat ak 8: Upplevelse av studiero 5,9 Ve 57
Elevenkat ak 2-Gy: Upplevelse av studiero 5,9 Ve 6,4
5 | Fullfoljd gymnasieutbildning, 3 ar (nationella program) 88 -> 79,7 86
Fullféljd gymnasieutbildning, 4 ar (nationella program) 90 -> 83,1 89
7 | Andel med férskollararlegitimation, kommunala férskolor 50 -> 44 48
Andel larare med pedagogisk examen, kommunala fritidshem 52 -> 38 60
Andel larare med lararleg. kommunala grundskolor 1-9 70 -> 71,8 68
Andel larare med lararleg. kommunala gymnasieskolor 87 -> 84,2 87
9 | Forskola: Antal barn per heltidstjanst 5,2 N 51 5,4
Fritidshem: Antal barn per heltidstjanst, kommunal regi 16,2 N 20,2 19,4
Grundskola: Elever per lérare 11,5 - 11,8 115
Gymnasiet: Elever per larare 9,4 - 11,4 9,4
10 | Hur n6jd ar du med din skola? Grundskola &k 5 6,7 N 6,9
Hur nojd ar du med din skola? Grundskola ak 8 5,3 - 57
Hur ngjd ar du med din skola? Gymnasiet ak 2 6,0 7 6,9
Hur nojd ar du med ditt barns skola? Véardnadshavare Grsk 6,4 6,9

Summerande analys med kommentar till utveckling och maluppfyllelse

Behdorigheten till gymnasiet for vara elever i arkurs 9 har okat nagot fran foregaende ar men resultatet i arskurs 6
och 9 ligger fortsatt pa nivaer som &r under malsattningen. Insatser har under hosten 2023 kommit igang som ska
bidra till att cka maluppfyllelsen bade pa kort och lang sikt.

Gladjande &r att andelen elever i arskurs 3 som klarat alla delprov pa nationella provet i matematik och svenska
fortsatt ligger pa hoga nivéaer dven i ar. Vi ser dven i de dldre aldrarna att vi har fortsatt higa nivaer vad galler
fullféljd utbildning pa gymnasiet, bade vad géller de som fullfoljer pa 3 respektive 4 ar.

Antalet barn/elev per vuxen i forskolan och fritidshemmet har 6kat, men vi konstatera att personalens
utbildningsniva ligger fortsatt dver riket inom dessa verksamheter. Bedémningen ar att detta skapar bra
forutsattningar for en kvalitativ utbildning. Namnden fortsétter dock kontinuerligt att folja arbetet med sina
nyckeltal.

Under 2023 genomfordes ingen enkét via Skolinspektionen men vara egna enkéter visar pa att upplevelsen av
trygghet och studiero har gatt upp eller ligger kvar pa samma nivéer pa hogstadiet och Fenix. Eleverna som
svarat i arskurs 4 och 6 svarar generellt lagre vad géller trygghet och néjdhet med sin skola an riket och det &r
stor spridning mellan de olika skolorna.

Kommentar arbetsmiljoarbete

Den samlade arbetsmiljérapporten visar att vi arbetar systematiskt med arbetsmiljofragorna och att samtliga
chefer ar val medvetna och insatta i dess metodik. Utifran arbetsmiljorapporten samt handelser i var omvarld
behdver namnden se over sakerhetsfragor kopplat till hot och vald samt kontinuitet vid Kriser. Har har vi ett bra
samarbete med kommunens sékerhetssamordnare som bidrar pa ett positivt satt. Medarbetarenkéten visade
generellt ett bra resultat dock med en mindre sankning jamfort med tidigare &r. De individuella malséttningarna
kan synliggdras mer varfor det pagaende arbetet med att implementera medarbetaruppdrag vid sidan av
teamuppdrag maste fortsatta.

Flera nya lokaler har tagits i bruk och aldre har atgardats under aret och planer for saval ute- som
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inomhusmiljoer tas fram vilket sammantaget bedoms forbattra den fysiska arbetsmiljon for bade barn, elever och
personal.

Kommentar miljoarbete

Arbetet med miljomalen pagar med ett sarskilt fokus kring matsvinn inom kostverksamheten som fortloper pé ett
positivt satt. Vart Remida med sitt arbete att ta tillvara pa rest- och spillmaterial gor en stor insats for vart, och
aven kommunens miljoarbete, och kopplar samman ateranvandning med pedagogiskt arbete. Under 2023 har
namnden utdkat med en filial i Vaggeryd vilket ar oerhort positivt och kommer bidra till att tillgdngliga arbetet
for annu fler barn och elever. | forskolan pagar ocksa en revidering av arbetet med en kemikalieklok forskola.

Kommentar sikerhet och beredskap

Arbetet med krisberedskap och kontinuitetshantering ar paborjat genom att kartlagga vilka de kritiska
processerna ar for att sakerstalla samhallsviktig verksamhet. Vi borjade med att fokusera pa processen att
tillhandahalla omsorg for barn och elever, sa att vardnadshavarna kan skota sina arbeten. Fokus var att se vilka
aktiviteter som da ar nodvandiga, vilka storningar som skulle kunna férekomma samt hur snabbt de behéver
atgardas. Vi ser att arbetet med krisberedskap och kontinuitetshantering behover prioriteras i hogre grad under
2024.

Samtidigt som det langsiktiga arbetet pagar behover kortsiktiga fragor losas. Exempel pa det som gjorts under
aret ar bland annat atgarder for att sakerstalla dricksvatten vid kortvariga stérningar pa vattnet, och
administrativa rutiner for att sakerstalla att viss information finns atkomlig dven vid avsaknad av internet eller
tillgang till vara system. Viss utrustning har inforskaffats och rutiner har skapats for att minska sarbarheten.
All personal har genomgatt utbildning inom PDV (pagéende dodligt vald), for att 6ka medvetenheten och
uppticka sarbarheter och behov av ev praktiska atgarder i véra lokaler. Under 2024 behdver arbetet fortsétta ute
pa varje enhet for att ha en tydlig plan utifrén varje enhets forutsattningar.

Viasentliga hiandelser

Under 2023 har stora handelser skett for vara lokaler. Bland annat har inflyttning i helt nya skollokaler pa
Gatafors skola och Sorgardsskolan skett och samtidigt har Fenix 2 aterinvigts. Renovering har &gt rum av
Fagelfors forskola och elevsociala ytor pa Fenix har iordningsstallts.

Forskningsbaserade utvecklingsarbete har skett i bade forskola, fritidshem och skola “skolndra forskning”. F-
klass, fritidshem och grundskola jobbar med att utveckla svenska och matematik. I férskolan &r inriktningen att
utveckla spraket genom gemensam lasning. Grundskola och gymnasium har fortsatt med damnesdidaktiskt
kollegium, dar man &ven deltagit i en nationell konferens for att dela med sig av hur vi arbetar med detta i var
kommun.

Under 2023 arrangerades en stor Remidakonferens i Vaggeryd med fokus hur vi manniskor péverkas av det
material vi har omkring oss och vilka dialoger som da kan uppsta. Konferensen lockade manga intresserade som
kom fran hela Sverige men dven fran Australien. och forelasarna kom bland annat fran Italien och Norge och
deltagarna.

Sammanfattning mal-medel-kvalitet

Beddémningen ar att namndens budgetarbete &r stabilt och att verksamheterna har bra koll pa sin ekonomi, dven
om ett mindre underskott pa 0,2 % av budgeten uppvisas for 2023. Detta beror frimst pa yttre faktorer som
inflationskostnader for skolskjuts och kompensation for lokalkostnader.

Fokus har under aret varit pa att 6ka maluppfyllelsen i samtliga arskurser och vi kan konstatera att vi inte nar
hela vagen fram i arskurs 6 och 9 aven under 2023. Insatser for att fa upp betygen i framforallt matematik har
genomforts under hésten och férhoppningen ar att detta ska ge resultat vid lasarets slut.

Samtidigt visar analysen att eleverna som lamnade forskola 2023 visar pa hoga nivaer pa kartlaggningen i f-klass
och resultaten pa nationella proven i arkurs 3 &r pa hog niva jamfort med riket. Férhoppningen ar att det fortsatta
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utvecklingsarbetet ihop med en stor andel nya lokaler, som togs i bruk hésten 2023, och som kan bidra till att
skapa positiva larmiljoer ska gora att dessa elevers méluppfyllelse &r hog 6ver tid.

Verksamhetens nyckeltal

Nyckeltal Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2021 2020 2019
Grundskola, inkl. friskola
Antal elever snitt v/ht 1787 1777 1746 1714 1693
Kostnad/elev 1155 107,3 104,6 105,2 103,6
Elever per l4rare (kommunal) 11,4 11,6 11,7 11,6 11,4
Gymnasieskola
Antal elever snitt vt/ht (inkl. IKE) 584 578 601 588 564
Kostn/elev (inkl. IKE) 1433 138,4 1236 1225 118,3
Elever per larare (kommunal) 10,5 10,9 10,4 10,4 11,4
Komvux
Heltidsstud. exkl. interkommunal. elever 140 165 165 150 159
Forskola, inkl. alternativa forskolor
Antal barn snitt vt/nt 906 919 895 861 818
Kostnad/barn 160,7 151,6 148,4 148,4 146,0
Barn per arsarbetare forskola (kommunal) 5,7 5,7 5,7 58 5,4
Fritidshem, inkl. alt. fritidshem
Antal barn snitt vt/nt 740 705 656 662 686
Kostnad/barn 44,0 438 46,3 471 43,7
Barn per arsarbetare fritidshem (kommunal) 18,0 17,2 16,9 16,2 17,9
Forskoleklass
Antal barn snitt v/t 214 204 182 181 184
Kostnad/barn 52,6 50,2 49,5 41,9 55,8
Elever per larare 15,0 14,5 15,9 14,4 15,9
Anpassad skola (Gy+Grsk)
Antal elever snitt vt/ht 23 21 19 16 20
Kostnad/elev 496,9 483,2 4944 489,8 4349




