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Svar pa frigor frin kommunrevisionen

1. Andamalsenlighet

Vilken bedomning goér ndmnden 1 ar av:

1.1 verksamhetens resultat
(méaluppfyllelse)? Ar
verksamhetens resultat i linje
med fullmiktiges mal, beslut
och riktlinjer samt gillande
lagstiftning och andra
foreskrifter for verksamheten?

Vi bedomer att verksamheten méluppfyllelse ligger i nivéd med
savil de nationella som de kommunala malséttningarna. Som
grund for detta refererar vi till kapitlet resultat som &terfinns i de
kvalitetsrapporter som verksamheterna redovisat till nimnden

Se bifogade kvalitetsrapporter for; FORSKOLA,
GRUNDSKOLA, GYMNASIET, KOSTEN

1.2 kvalitén inom forskolan,
grundskolan, gymnasieskolan
och vuxenskolan?

Kuvalitet &r ett vitt begrepp som vi valt att dela upp i tre olika
omréden; forutséttningar, framgangsfaktorer och resultat. Utifran
dessa bedomer vi att kvaliteten &r bra i verksamheterna men att
det likval anda finns forbattringsomraden.

Vi arbetar med kvalitet utifran ett sirskilt arshjul som
framkommer 1 bilagan utvecklingsomraden 2022 bild 2. Vi
analyserar de tre olika omradena och gor slutligen samlad
beddmning kring nédvandiga utvecklingsomraden for vara olika
verksamheter.

Néamnden bedomer att vi har ett val utvecklat och transparent
kvalitetsarbete dar politiken tar en aktiv roll och ger uppdrag till
forvaltningen om vi dr missndjda med négot resultat.

Se bifogad fil ”Utvecklingsomraden 2022

1.3 Coronapandemins
paverkan pa nimndens
verksamheter?

Coronapandemin har paverkat var verksamhet negativt i flera
olika omraden. Det &r dnnu svart att 6verblicka konsekvenserna
for elevernas larande och dér vi kdnner oss mest oroliga ar
inldrningseffekter i de lagre arskurserna diar mycket av grunderna
inom ex ldsning och matematik sitts. Vi noterade en nedgang vid
de nationella proven i ak 3 vilket vi ska forsoka tdcka upp genom
insatser i arskurserna F-6.
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2. Ekonomisk tillfredsstiallande

Vilken bedomning gér ndmnden i ar av;

2.1 ekonomisk utveckling och
resultat? Ligger det i linje med
fullmiktiges ekonomiska mal,
beslut och riktlinjer?

Efter tre &r med negativa resultat har nimnden vént till ett positivt
ckonomiskt utfall 2021 vilket ligger i linje med fullméktiges
ckonomiska mal, beslut och riktlinjer.

Se bifogad fil ”Ekonomisk rapport jan-dec 2021

2.2 Coronapandemins
paverkan pa ekonomin?

Ekonomiskt har Coronapandemin inneburit flera tillfalliga
statsbidrag men dessa kan inte nyttjas till langsiktiga satsningar
som behdvs. Vi mérker ocksé av 6kande kostnader for skolskjuts
samt livsmedelskostnader.

3. Intern styrning och kontroll

3.1 Hur bedomer ndmnden att
uppfoljning och utvérdering av
verksamhet och ekonomi
fungerar? Hur och ofta sker
den? Ar nimnden néjd med
hur den fungerar?

Namnden har tre staende punkter pa sin agenda.

*  Ekonomiskt utfall
*  Mal och uppf6ljning
* Elev och barnomsorgsrapport

Detta innebér att nimnden vid varje sammantride far rapporter
fran verksamheten gillande ekonomisk utveckling,
verksamheternas forutséttningar, framgéngsfaktorer, och resultat
samt antalet barn och elever fordelar sig i verksamheterna.

Néamnden bedémer att uppfoljning och utvirdering av
verksamheten fungerar vél. Forvaltningen ger ndmnden vid varje
sammantride en samlad presentation som visar utveckling av
olika omraden.

Se exempel i bifogad fil 720211124 BUN presentation”

3.2 Vilka ar viktigaste
matt/indikatorer nimnden
foljer for att bedoma om
verksamheterna skots
dandamalsenligt och
kostnadseffektivt samt inom
budget?

Namnden foljer de viktigaste och prioriterade indikatorer inom
kategorierna ekonomi, elever, vardnadshavare, personal,
arbetsmiljo, studieresultat. Indikatorerna framgar i bilagan
internkontrollplan.

Forvaltningschef har manadsuppf6ljning med samtliga
verksamhetschefer dar flera indikatorer f6ljs upp 16pande.
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Se bilaga ”Internkontrollplan”.

3.3 Hur hanteras ev. bristande
maluppfyllelse
(mél/ekonomi)? Exemplifiera
girna med atgirder som
vidtagits, eller kommer vidtas
under 2021 for att nd malen?

Da uppfoljning sker frekvent hanteras avvikelser kontinuerligt.

Ett exempel pé avvikelse som hint under aret &r resultat pa
nationella prov i ak 3. I direkt samband med att resultatet
tillkdnnagavs gjordes en djupare analys for att utreda orsakerna
bakom. Efter detta gjordes en forskjutning av medel (statsbidrag)
infor HT 21 fran hogstadiet till F-6 for att tacka upp de brister som
uppkommit.

3.4 Vilken bedomning gors
angdende ndmndens arbete
med intern kontroll?

a) Anser ndmnden att det finns
systematiska kontroller som pa
rimlig niva sikerstiller:

 att verksamheten lever
upp till mélen och ar
kostnadseffektiv.

* att information om
verksamhet och finansiell
rapportering ir
dndamalsenlig.

 attregler och riktlinjer for
verksamheten foljs.

b) I vilken utstrackning och
hur BUN varit delaktig i
riskanalysen infor 20217

c) Pa vilket sétt utviarderas
effekter av interna kontroll &
hur hanteras ev. avvikelser?

a) Vi har tillsammans med 6vriga delar inom kommunen kommit
fram till att vért arbete med internkontroll behdver utvecklas.
Tidigare har var internkontroll handlat om fakta och méatbara
indikatorer men vi upplever att vi behover arbeta mer med viktiga
processer och rutiner.

e Vikan anda konstatera att verksamheterna lever upp till mélen
och ar kostnadseffektiva genom det arbete med internkontroll
och uppfoljning vi genomfort.

e Var bedomning &r att informationen dr dndamalsenlig och
transparent d4ven om vi kan bli dn béttre pa att informera vara
vardnadshavare.

e Det systematiska kvalitetsarbetet som utfors sdkerstéller att
riktlinjer och regler f6ljs.

b) Namnden har inte varit involverad i riskanalysen kring om
olika processer och rutiner foljs eller inte. Namnden deltar dock i
diskussion kring 6vergripande utmaningar och risker i samband
med budget och prognosarbete.

¢) Effekten av internkontrollplanen aterfinns i vara
kvalitetsrapporter. Vi kan dock bli béttre pa att folja upp och
kontrollera processer vilket ar ett forbattringsomrade till nésta ar i
det kommungemensamma arbetet med internkontroll

3.5 Hur sikerstilles att
fullmiktiges och myndigheters
beslut verkstélls och att
faststilld delegationsordning
och attestordning f6ljs?

Presidiet i BUN stdammer kontinuerligt av delegationer och &ven
myndighetsbeslut fran t ex arbetsmiljoverket. Storre hiandelser och
beslut aterrapporteras till nimnden.

Utover BUN:s egna presidieméoten sker kontinuerlig veckovis
avstimning mellan ordférande och forvaltningschef dér
delegationsfragor och verkstéllandebeslut avhandlas.

Némnden ar trygga i att omradet skots enligt géllande
forordningar och delegationer.
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3.6 Vilken bedomning gors av
personalsituationen i
verksamheterna? Personal- och
kompetensforsorjning,
personalomséttning och
sjukskrivningstal?

Kompetensforsorjning dr en utmaning inom all verksamhet
nationellt. Vi har dock relativt riket och ldnet en hdg andel
behoriga pedagoger och upplever i dagslaget inga sérskilda
utmaningar kopplade till rekrytering. Enhetscheferna upplever att
personalomsittningen har gatt ned men vi saknar faktiska
métningar ur personalsystemet.

Sjukskrivningstalen har varit hoga under tiden med Corona.

Uppgifter beskrivs i kvalitetsrapporterna.

4. Framtidsutblick

4.1 Vilken bedomning gor
BUN avseende utvecklingen
(ndrmaste aren)? Vilka
utmaningar ser nimnden?

Verksamheten kommer att véixa ytterligare de kommande aren
vilket stéller nimnden infor stora utmaningar kopplat till frimst
lokalforsorjning. I pandemins spar ser vi ocksd utmaningar
kopplat till 6kande transport- och energikostnader som indirekt
ger hogre kostnader for bland annat ravaror inom kosten.

4.2 Hur beddms namndens
ekonomiska, organisatoriska
och verksamhetsméssiga
forutséttningar infér 20227

Vér bedomning ar att 2022 blir ett tufft ar da vi har betydligt
snivare ekonomiska ramar att férhalla oss till och en situation
med lokaler som tvingar oss till Idsningar for verksamheten som
inte dr optimala. Som exempel kan ndmnas att vi far fler sma kok
an vad vi onskar. Ytterligare utmaning finns i att kunna ge extra
stod till de elever som har luckor i sitt ldrande utifran effekter fran
pandemin.

5. Kompletteringsfragor

5.1 Under 2020 har
kommunrevisionen genomfort
en granskning av
ekonomistyrning inom BUN.
Vilka atgérder har BUN vidtagit
med anledning av revisorernas
rekommendationer?

Vi har under 2021 ett 6verskott i var ekonomi vilket dr ett kvitto
pa att de atgirder vi genomfort fatt onskad effekt. Den framsta
atgiarden som namnden tog initiativ till 4r att inte budgetera
statsbidrag pa den niva som gjordes under 2020. Vidare har vi
genomfort ett utvecklingsarbete kopplat till skolskjuts samt
genomfort diverse effektiviseringar sa att antalet anstillda inte
okade fran 2020 till 2021.

5.2 Hur ser ndmnden pa
lokalforsorjningen av nimndens
verksamheter?

Néamnden dras med mycket tillfalliga lokaler inom framforallt
grundskolan och gymnasiet. Bristen pé lokaler har sin grund i
savil bristande underhall som tillvixt i form av fler elever.
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Det ér en brist att nimnden inte kunnat f4 tillrédcklig
lokalforsorjning i den takt vi aviserat. Ndimnden anser att vi i
god tid patalat vara behov till budgetberedningen. Behoven
tillgodoses for sent alternativt inte alls pa grund av bl a
investeringsstopp.

Detta gor att vi inte kan bedriva verksamheten sa effektivt som
vi skulle 6nska.

BUN har en lokalforsorjningsplan som uppdateras arligen
utifran befolkningsprognoser och dndrade forutsittningar.

5.3 Studieresultaten vid avslutad
grundskola har under en tid varit
laga. Hur ser det ut nu och hur
ser namnden pa utvecklingen?

Studieresultaten fran grundskolan &r en bit over riksgenomsnittet
vad géller andel behoriga till gymnasiet och andel som ar
godkénda i all &mnen sedan tva &r tillbaka. Meritvirdet ligger
strax under riksgenomsnittet. Studieresultaten vid avslutad
grundskola &ver tid framgér i kvalitetsrapporten for grundskola.

Néamnden beddmer att den far signaler i god tid och att
studieresultaten utvecklas positivt.

5.4 Vilken bedémning gér BUN
avseende samverkan/samarbetet
med 6vriga namnder? Vad

fungerar bra, fungerar mindre
bra?

Samarbetet mellan BUN och 6vriga ndmnder fungerar béttre nu
an for nagra ar sedan. Vi har naturliga och bra samarbeten med
samtliga ndmnder och jobbar aktivt i olika forum for att f3 till
gemensamma forbattringar. Mycket arbetet utgér frén
kommundirektorens ledningsgrupp som har en gemensam
handlingsplan utifrén kommunfullméktiges malséttningar.
Sérskilt bra samarbete rader med socialndmnden, tekniska
ndmnden och kultur- och fritidsndmnden.

5.5 Hur sékerstiller BUN att
uppgifter (statistik och
intdkter/kostnader) som
redovisas till olika offentliga
databaser (till exempel SCB,
Skolverket, Socialstyrelsen,
lansstyrelsen) ar korrekta och
rittvisande?

Genom en kontinuitet sékerstills att uppgifterna rapporteras pa
samma och pa ett korrekt sitt. Vi ser darfor till att fler &n en
person kan rapportera in uppgifter sa att processen inte blir
personberoende. Vidare tar vi stdd och hjilp av myndigheternas
information samt hjalpfunktioner.

Jenny Larsen

Ordf6rande

Barn och utbildningsndmnden
Vaggeryds kommun

Per-Erik Lorentzon
Forvaltningschef

Barn och utbildningsforvaltning
Vaggeryds kommun
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Bilagor:

2020-21 Kuvalitetsrapport FORSKOLA
2020-21 Kvalitetsrapport GRUNDSKOLA
2020-21 Kvalitetsrapport GYMNASIESKOLA
2020-21 Kvalitetsrapport KOSTEN
Utvecklingsomraden 2022

Internkontrollplan

20211124 BUN presentation

Ekonomisk rapport jan-dec 2022
Lokalforsorjningsplan



