2 VAGGERYDS MOTESPROTOKOLL
= KOMMUN

Métesdatum

Kommunfullméktige (KF) 2020-10-26

§128

Strategisk plan och budget 2021 med plan 2022-2023 (KS 2020/012)

Beslut
Kommunfullméktige antar:

1. Budget for dren 2021-2023 for Vaggeryds kommun. Dokumentet innehaller de
overgripande malen och de finansiella malen som ska styra verksamheten.

2. Resultat-, kassaflodes- och balansbudget for dren 2021-2023.

Driftsbudgeten for ar 2021 om 874,1 miljoner kronor, samt 903,8 i plan f6r 2022 och 931,7
mnkr for 2023 faststélls per ndimnd enligt foljande fordelning:

» Kommunfullméktige beslutar att faststélla budgeterad nettokostnad till drift for
Valndmndens verksamhet med sammanlagt 25 tkr for 2021. Anslagen for 2022 om 325 tkr
och 2023 om 325 tkr antas som underlag for fortsatt planering.

» Kommunfullméktige beslutar att faststélla budgeterad nettokostnad till drift for
Revisionsndmndens verksamhet med sammanlagt 800 tkr f6r 2021. Anslagen for 2022 om
800 tkr och 2023 om 800 tkr antas som underlag for fortsatt planering.

» Kommunfullméaktige beslutar att faststélla budgeterad nettokostnad till drift for
Overférmyndare verksamhet med sammanlagt 1 400 tkr for 2021. Anslagen for 2022 om 1
400 tkr och 2023 om 1 400 tkr antas som underlag for fortsatt planering.

» Kommunfullméaktige beslutar att faststéilla budgeterad nettokostnad till drift for
Kommunstyrelsens verksamhet med sammanlagt 72 726 tkr for 2021. Anslagen {6r 2022 om
73 403 tkr och 2023 om 73 550 tkr antas som underlag for fortsatt planering.

» Kommunfullméktige beslutar att faststilla budgeterad nettokostnad till drift for
Réddningstjianstens verksamhet med sammanlagt 12 087 tkr for 2021. Anslagen for 2022 om
12 087 tkr och 2023 om 12 087 tkr antas som underlag for fortsatt planering.

» Kommunfullméktige beslutar att faststilla budgeterad nettokostnad till drift for Teknisk
ndmnd med sammanlagt 34 490 tkr for 2021. Anslagen for 2022 om 34 704 tkr och 2023 om
34 918 tkr antas som underlag for fortsatt planering.
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» Kommunfullmiktige beslutar att faststdlla budgeterad nettokostnad till drift for Miljo och
byggnidmndens verksamhet med sammanlagt 5 259 tkr for 2021. Anslagen f6r 2022 om 5 259
tkr och 2023 om 5 259 tkr antas som underlag for fortsatt planering.

» Kommunfullméaktige beslutar att faststélla budgeterad nettokostnad till drift f6r Barn och
utbildningsndmndens verksamhet med sammanlagt 422 638 tkr for 2021. Anslagen for 2022
om 427 282 tkr och 2023 om 432 919 tkr antas som underlag for fortsatt planering.

* Kommunfullmiktige beslutar att faststdlla budgeterad nettokostnad till drift for Kultur och
fritidsndmndens verksamhet med sammanlagt 31 208 tkr for 2021. Anslagen for 2022 om 31
208 tkr och 2023 om 31 208 tkr. antas som underlag for fortsatt planering.

» Kommunfullmédktige beslutar att faststéilla budgeterad nettokostnad till drift for
Socialndmndens verksamhet med sammanlagt 265 105 tkr for 2021. Anslagen for 2022 om
271 417 tkr och 2023 om 275 282 tkr antas som underlag for fortsatt planering.

» Kommunfullmiktige beslutar att faststdlla budgeterad nettokostnad till drift for Central
l6nepott med sammanlagt 21 171 tkr for 2021. Anslagen for 2022 om 36 699 tkr och 2023 om
52 767 tkr antas som underlag for fortsatt planering.

» Kommunfullmédktige beslutar att faststélla budgeterad nettokostnad till drift for
Finansforvaltningens verksamhet med sammanlagt 7 188 tkr for 2021. Anslagen for 2022 om
9 188 tkr och 2023 om 11 188 tkr antas som underlag for fortsatt planering.

Kommunfullméktige antar nedan investeringsbudget med planer for 2022-2023:

3. Investeringsbudgeten, skattefinansierad del for ar 2020 och 2021 med en nettoutgift pa
131,0 miljoner kronor respektive 51,4 miljoner kronor for ar 2020 och 2021 exklusive
sjdlvfinansierade investeringar, den avgiftsfinansierade delen om 40,1 miljoner kronor och
23,7 miljoner kronor samt exploateringsbudgeten om 21,5 miljoner kronor och 0,4 miljoner
kronor. Investeringsplanen, den avgiftsfinansierade planen samt exploateringsplanen for 2022
— 2023 antas som underlag for fortsatt planering.

Investeringsbudgeten for ar 2020 (reviderad) om 171,1 miljoner kronor och 75,1 miljoner
kronor for 2021, samt i plan for 2022 med 25,2 mnkr och 117,1 mnkr for 2023 faststills per
ndmnd enligt foljande foérdelning:

Investeringsram, skattefinansierad verksamhet, for mandatperioden 2019- 2022 har i tidigare
beslut 1 KF 2018-11-26 § faststéllts till 338 mnkr. Nedan forslag berdknas till 313,1 mnkr
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avriknat sjdlvfinansierade objekt.

» Kommunfullméktige beslutar att faststélla investeringsbudget for kommunstyrelsens
verksamhet med sammanlagt 1,1 mnkr f6r 2020 och 1,0 mnkr f6r 2021. Planen for 2022 om
1,0 mnkr och 2023 om 3,4 mnkr antas som underlag for fortsatt planering.

* Kommunfullmiktige beslutar att faststdlla investeringsbudget for Teknisk Namnd med
sammanlagt 158,5 mnkr for 2020 och 63,2 mnkr fér 2021. Planen for 2022 om 18,9 mnkr och
2023 om 62,9 mnkr antas som underlag for fortsatt planering.

» Kommunfullméaktige beslutar att faststélla investeringsbudget for Kultur och
fritidsndmndens verksamhet med sammanlagt 5,5 mnkr for 2020 och 1,0 mnkr f6r 2021.
Planen for 2022 om 2,0 mnkr och 2022 om 40,6 mnkr antas som underlag for fortsatt
planering.

* Kommunfullmiktige beslutar att faststilla investeringsbudget for Barn och
utbildningsndmndens verksamhet med sammanlagt 2,1 mnkr f6r 2020 och 2,1 mnkr for 2021.
Planen for 2022 om 2,1 mnkr och 2023 om 2,0 mnkr antas som underlag for fortsatt
planering.

» Kommunfullmédktige beslutar att faststélla investeringsbudget for Socialndmndens
verksamhet med sammanlagt 3,0 mnkr for 2020 och 3,1 mnkr f6r 2021. Planen for 2022 om
1,0 mnkr och 2023 om 1,0 mnkr antas som underlag for fortsatt planering.

» Kommunfullmiktige beslutar att faststilla investeringsbudget for Raddningstjénstens
verksamhet med sammanlagt 0,9 mnkr f6r 2020 och 4,3 mnkr for 2021. Planen for 2022 om
0,3 mnkr och 2023 om 6,7 mnkr antas som underlag for fortsatt planering.

» Kommunfullméaktige beslutar att faststélla investeringsbudget for Miljo- och
byggnadsndmndens verksamhet med sammanlagt 0,0 mnkr for 2020 och 0,5 mnkr f6r 2021.
Planen for 2022 om 0,0 mnkr och 2023 om 0,5 mnkr antas som underlag for fortsatt
planering.

4. Utdebiteringen for 2021 faststills till 21:49 per skattekrona.

5. Kommunstyrelsen har under 2021 ritt att nyuppléna det vill siga 6ka kommunens skulder
med totalt 100 miljoner kronor.
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6. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utifran kommunfullméktiges beslutade dvergripande
mal och med hjilp av senast kdnda vérden pa till dessa mal kopplade indikatorer identifiera de
viktigaste forbéttringsomradena och foresla for dessa att styra mot for verksamhetsaret 2021
med plan for 2022-2023.

7. Namnderna far i uppdrag att ta fram programbudget for 2021 innefattande mal for 2021
samt verksamhetsplan for 2021 utifran anslag, politiska mal och ambitioner som beskrivs i
budgeten till kommunfullmiktiges sammantréde 1 januari 2021.

8. Kommunstyrelsen och nimnderna far i uppdrag att fortsétta arbetet med
effektivitetshdjande insatser for att na 1dngsiktig balans i resultatbudget 2022 och 2023.
Majoriteten kommer att &n intensivare arbeta med att utveckla och effektivisera kommunens
organisationer och verksamheter. Vi gor detta i samverkan med kommundirektdren i1 enlighet
med fattade beslut om reglemente, delegationsordning och instruktioner.

Majoriteten har ocksa denna tydliga skrivning i sitt femkldverprogram.

Konkret vill vi att en vixande befolkning i kommunen ska hanteras av samma
tjdnsteorganisation ndr det géller Overgripande paraplyfunktioner- s.k. overhead,
administration och stodfunktioner. Framtida resursdkningar ska oavkortat ga till yttersta linjen
som jobbar ndrmast vara barn, elever, brukare och medborgare.

Finns det behov av 6kade resurser inom overhead, administration och stodfunktioner da ska vi
jobba over sektionsgranserna och samverka om funktioner. Vi provar tillsammans ansvarsfullt
och malinriktat varje rekrytering pa central niva och eftersoker i hela organisationen om vi
kan hitta den saknade kompetensen inom annan verksamhet eller férvaltning innan vi
nyrekryterar eller ersitter tidigare tjanst.

Vi vill dven att den starka digitala utvecklingen slar igenom genom minskade kostnader inom
styrning, ledning, overhead, stdd och administration. Politiken kan heller inte krdva
omfattande utredningar eller ett storre omfattande beslutsunderlag. Det underlag som
presenteras for politiken ska vara kortfattat som huvudregel.

Femklovern i majoritet anser att minst 0,5 % arligen budgetaret 2021 och 2022 ar fullt mojlig
1 minskad kostnad for olika delar inom i kommunstyrelsens centrala administration, men dven
inom ndmndernas centrala administration.

9. Kommunfullméktige beslutar att utdelnings-/ersittningskravet pa Vaggeryds Energi AB dr
oforandrat avseende 2021.
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10. Kommunfullméktige beslutar att borgensavgiften pa beviljad forpliktelse uppgar till 0,25
% for Vaggeryds Energikoncern AB. For Vaggeryd Skillingaryds bostads AB ér
borgensavgiften oférdndrad om 0,4 %.

11. Internrantan for 2021 faststills till 1,25 % enligt Sveriges kommuner och landstings
rekommendation.

12. Kommunfullméktige beslutar att taxor for 2021 faststélls i separat drende vid
sammantridet i november 2020.

Reservationer
Nérvarande ledamoter 1 Socialdemokraternas fullméktigegrupp reserverar sig mot
kommunfullmiktiges beslut till forman f6r Socialdemokraternas forslag till driftbudget 2021.

Sammanfattning

Kommunallagen stéller krav pd god ekonomisk hushéllning. I budgeten ska anges mél for
verksamheten som &r av betydelse for detta krav. Vaggeryds kommun har formulerat fyra
overgripande mal.

Vaggeryds kommun ska vara en plats;

» med héllbar samhillsutveckling och tillvixt i hela kommunen

» med hog sysselsdttning, ett varierat naringsliv och en utbildning med god kvalitet

» med en hog kunskapsniva, en aktiv fritid och ett rikt kulturliv - f6r en god hilsa

* som 4r attraktiv, trygg och tillginglig - dér alla kdnner delaktighet och kan paverka

I den arliga budgeten ges de ekonomiska forutsattningarna. Dessa forutsittningar anger takten
1 var strdvan mot att uppfylla malen. Grundldggande for en god ekonomisk hushéllning &r en
ekonomi 1 balans och en vélfungerande uppf6ljning och utvirdering av ekonomi och
verksamhet dér varje generation bér sin kostnad. For att uppratthélla en god ekonomisk
hushallning méste det for verksamheten finnas ett samband mellan mal, medel och kvalitet.

Strategisk plan och budget innehéller fyra finansiella mal. Dessa mal ska stodja
forutséttningarna for att upprétthdlla en god ekonomisk hushéllning i kommunen ver tid.

1. Det arliga resultatet ska vara minst 2 procent av skatter och generella statsbidrag, vilket
motsvarar cirka 18 mnkr. Detta mal sakerstiller att kommunens I6pande verksamhet planeras
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inom ramen for tillgédngliga resurser.

2. Kommunens finansiella mal nr 2 har koppling till investeringsnivéer i den
skattefinansierade verksamheten och faststéller investeringsramen for varje mandatperiod.
Malet f6ljs upp varje ar, men slutlig maluppfyllelse erhélls forst efter sista aret 1
mandatperioden. Ett genomsnitt beréknas over fyraarsperioden och rapporteras till
kommunfullmiktige i ”Arsredovisningen”. Det enskilda aret fungerar som en
avstimningspunkt och ger ett stod, en indikation till politiska beslut kopplat till
investeringsbudgeten. Beslut om att gora avsteg fran investeringsmalet infor en ny
mandatperiod kan medges 1 Strategisk plan och budget om investeringsbehovet bedéms vara
av sadan art att en lagre sjdlvfinansieringsgrad dr motiverad utifran skl som har stor
betydelse for kommunens forutséttningar att hantera sitt grunduppdrag. For denna
mandatperiod dr malet/utgiftstaket bestimt till 338 mnkr efter att sjidlvfinansierade
investeringar riknats av, vilket 4r ndgot hogre 4n den langsiktiga intentionen med maélet.

Mal 3 dr kommunens soliditetmal. Detta mal anger hur stor del av kommunens tillgdngar som
kommunen sjélv dger. Méttets malviarde om 30 % utgdr en lagsta niva, ett golv, som inte far
understigas vid mandatperiodens slut.

Mal 4 har fokus pa en successivt 6kad kontroll och styrning i syfte att bland annat fa en tidig
indikation om légesbilden och en forbéttrad framforhallning 1 att agera utifrén eventuella
oforutsedda héndelser. Politiska beslut ska vara finansierade ar ocksa en viktig princip som
har koppling till detta mal. Ett coachande och pedagogiskt forhéllningssitt i syfte att bland
annat 0ka den ekonomiska medvetenheten i hela organisationen ar en framgéngsfaktor. De
valda indikatorerna ger stod at hur val vi natt malen.

De arbetsgivarpolitiska malen tar sikte pé att Vaggeryds kommun 6ver tid ska vara en
attraktiv kommun att leva, bo och verka i. En viktig faktor ar ett kontinuerligt arbete med de
personal politiska frdgorna. Personalpolitik och personalfrdgor ér en stor och omfattande del
av det kommunala uppdraget for att frimja kvalitet och produktivitet och bidra till vér
forméga att skapa varden for kommunens invanare. For att nd en god maluppfyllelse ér det
viktigt med engagerade medarbetare och chefer.

Konkurrensen om arbetskraft 6kar och kompetensforsorjning till vara verksamheter &r en
viktig fraga.

Med en organisation i utveckling och fordndring &r det viktigt att stirka forutsattningarna {for
ett gott medarbetarskap och ledarskap. Det handlar om att attrahera nya medarbetare men
ocksa att utveckla och behalla.
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Med ett kommunikativt och niarvarande ledarskap sdkerstiller vi att medarbetare kdnner sig
sedda, horda, respekterade och medskapande samt vet vart vi dr pa vig och varfor. De valda
indikatorerna 1 budgethandlingen ger stdd at hur vl vi ndtt malen.

Femkloverns budgetfordelning framgar under rubrik ”Arende” i kommunledningskontorets
tjinsteskrivelse 2020-10-16. Likasa finansieringen av verksamheten. Ovriga delar i budgeten
framgar i handlingen Strategisk plan och budget 2021 med plan 2022-2023 som bildggs
arendet.

Ekonomichef Jorgen Hansson foredrar drendet.

Ordforande redogor for tvd yttranden frén fackforbundet Lararnas Riksforbund och
fackforbundet Vision som bildggs i sin helhet som handlingar till &rendet.

Yrkanden
Gert Jonsson (M), Ulf Abrahamsson (C), Thomas Axelsson (KD), Ewa Magnusson (L)
och Magnus Thelin (L) foreslér bifall till kommunstyrelsens forslag.

Kenth Williamsson (S), Kenneth Aberg (S), Helena Erlandsson (S), Carina Odebrink (S),
Annelie Borgstrom (S) och Roger Odebrink (S) foreslar bifall till Socialdemokraternas forslag
till driftbudget 2021.

I debatten yttrar sig ocksa Tuula Ingner (S) och Jan-Olof Svedberg (SD).

Roger Odebrink (S) foreslar att i bilaga Strategisk plan och budget 2021 med plan 2022-2023
under punkt 8 stycke 4 tas foljande mening bort "Politiken kan heller inte krdva omfattande
utredningar eller ett storre omfattande beslutsunderlag. Det underlag som presenteras for
politiken ska vara kortfattat som huvudregel".

Propositionsordning
Ordforande finner att det finns tva forslag till beslut angdende budget 2021 och
ett indringsforslag frin Roger Odebrink.

Ordforande stdller kommunstyrelsens forslag och Socialdemokraternas forslag angédende
budget 2021 mot varandra och finner att kommunfullméktige beslutar att bifalla
kommunstyrelsens forslag.
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Votering

Omrostning begiérs. Foljande beslutsgédng godkénns:
Ja-rost for bifall kommunstyrelsens forslag

Nej-rost for bifall till Socialdemokraternas forslag

Omrostningsresultat enligt bilaga till protokollet, omrostning 2.

Kommunfullméktige beslutar med 21 Ja-roster mot 12 Nej-roster och 7 ledamdter som avstar
frén att rosta att bifalla kommunstyrelsens forslag.

Ordforande frigar om kommunfullmikltige kan bifalla Roger Odebrinks éndringsférslag och
finner att kommunfullmaiktige beslutar att avsld forslaget.

Votering

Omrostning begérs. Foljande beslutsgang godkénns:
Ja-rost for avslag pd dndringsforslaget

Nej-rost for bifall till Roger Odebrinks forslag

Omrostningsresultat enligt bilaga till protokollet, omrostning 3.

Kommunfullmiktige beslutar med 21 Ja-roster mot 12 Nej-roster och 7 ledamdter som avstar
fran att rosta att avsld dndringsforslaget.

Expedieras till
Alla ndimnder
Bolagen
Kommundirektor
Ekonomichef

Beslutsunderlag

o  Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige 2020-10-21 §195 Strategisk plan och
budget 2021 med plan 2022-2023

o Kommunledningskontorets tjansteskrivelse 2020-10-16, Strategisk plan och budget 2021 med
plan 2022-2023,

e Strategisk plan och budget 2021 med plan 2022-2023 till KF

e Socialdemokraternas forslag till driftbudget 2021, text-fil

e Visions yttrande gallande Strategiska plan och budget 2021 med plan 2022-2023, Vaggeryds
kommun

e Lararnas Riksférbunds yttrande, Strategisk plan och budget 2021 med plan 2022-2023 fér
Vaggeryds kommun
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Voteringslista: §128
Arende: Strategisk plan och budget 2021 med plan 2022-2023, KS 2020/012

Voteringslist(or)
Omrdstning 2

e
)

Ledamot

Nej

Avstar

Gert Jonsson (M), ledamot

Mats Oskarsson (M), ordférande

Gunilla Otterberg (M), ledamot

Allan Ragnarsson (M), ledamot

Britt Johansson (M), ledamot

Jorgen Johansson (C), ledamot

Anna-Maria Toftgérd (C), ledamot

Pelle Philip (C), ledamot

Ulf Abrahamsson (C), ledamot

Ida Philip (C), ledamot

Atcha Adinda (L), ledamot

Ewa Magnusson (L), ledamot

Magnus Thelin (L), ledamot

Jenny Larsen (KD), ledamot

Thomas Axelsson (KD), ledamot

Maritha Bengtsson (KD), vice ordforande

Camilla Olsson (KD), ledamot

PR DR PR DR PR DR PR DR DR R DR R R R R R | R

Nicklas Nordquist (KD), ledamot

Kenth Williamsson (S), ledamot

Annelie Borgstrom (S), ledamot

Roger Odebrink (S), ledamot

Carina Odebrink (S), ledamot

Marijo Corkovic (S), ledamot

Nadira Kilim (S), ledamot

Tuula Ingner (S), ledamot

Kenneth Aberg (S), ledamot

Robert Alkemark (S), 2:e vice ordférande

Elizabeth Orellana Bravo (V), ledamot

P PR PR DR R R < 4 X e

Malin Rehnstedt (MP), ledamot X

Jan-Olof Svedberg (SD), ledamot

Claes Nord (SD), ledamot

Niklas Oskarsson (SD), ledamot

Jan Sjégren (SD), ledamot

Klas Gustavsson (EMP), ledamot

PR PR R R

Carl Johansson (M), ledamot X
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Solweig Antonsson (S), erséttare X

Helena Erlandsson (S), ersittare X

Lars-Olof Hindersson (SD), ledamot X

Johan Oskarsson (SD), erséttare X

Andreas Orre (M), ersittare X

Resultat 21 12 7

Omrostning 3

L]
)

Ledamot Nej Avstar

Gert Jonsson (M), ledamot

Mats Oskarsson (M), ordférande

Gunilla Otterberg (M), ledamot

Allan Ragnarsson (M), ledamot

Britt Johansson (M), ledamot

Jorgen Johansson (C), ledamot

Anna-Maria Toftgérd (C), ledamot

Pelle Philip (C), ledamot

UIf Abrahamsson (C), ledamot

Ida Philip (C), ledamot

Atcha Adinda (L), ledamot

Ewa Magnusson (L), ledamot

Magnus Thelin (L), ledamot

Jenny Larsen (KD), ledamot

Thomas Axelsson (KD), ledamot

Maritha Bengtsson (KD), vice ordforande

Camilla Olsson (KD), ledamot

PR DR PR DR PR DR DR DR DR R DR R DR R R R R

Nicklas Nordquist (KD), ledamot

Kenth Williamsson (S), ledamot

Annelie Borgstrom (S), ledamot

Roger Odebrink (S), ledamot

Carina Odebrink (S), ledamot

Marijo Corkovic (S), ledamot

Nadira Kilim (S), ledamot

Tuula Ingner (S), ledamot

Kenneth Aberg (S), ledamot

Robert Alkemark (S), 2:e vice ordférande

PR PR PR DR R R < 4| ] <

Elizabeth Orellana Bravo (V), ledamot

Malin Rehnstedt (MP), ledamot X

Jan-Olof Svedberg (SD), ledamot

Claes Nord (SD), ledamot

Niklas Oskarsson (SD), ledamot

P R <

Jan Sjogren (SD), ledamot
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Klas Gustavsson (EMP), ledamot

Carl Johansson (M), ledamot

Solweig Antonsson (S), erséttare

Helena Erlandsson (S), erséttare

Lars-Olof Hindersson (SD), ledamot

Johan Oskarsson (SD), ersittare

Andreas Orre (M), ersittare

Resultat

21

12
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