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Barn- och utbildningsnamnd

Ordforande: Jenny Larsen (KD)
Forvaltningschef: Per-Erik Lorentzon
Nettokostnad prognos: 448 744 tkr

Antal drsarbetare: 611 arsarbetare
Kostnad per invanare 30274 kr

Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut Budget = Avvikelse Bokslut

2022 2022 budget 2021

Verksamhetens intdkter 55 445 49150 6295 55 165

Verksamhetens kostnader -504 189 -496 605 -7584 -482 473

Verksamhetens nettokostnad -448 744 -447 455 -1289 -430 307

Driftsredovisning

Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
DRIFTREDOVISNING, TKR 2022 2022 budget 2021 2022/2021
100 Politisk verksamhet 873 1000 127 770 -103
600 Gemensamt BUN 21966 22 357 391 23143 1177
621 Kostverksamhet 32811 32251 -559 30239 -2573
624 Skolskjutsar 13548 13121 -428 12285 -1263
641 Grundskola 154 035 152 552 -1483 148 979 -5055
659 Gymnasieskola 70 047 67539 -2508 65208 -4 839
661 Vuxenutbildning 8121 9172 1051 7733 -388
671 Sarskolan 8901 8984 83 9222 321
723 Forskoleklass 9965 10152 187 8762 -1203
724 Forskola 109 259 111002 1743 104 829 -4 430
725 Fritidshem 19220 19326 106 19137 -83
TOTALT 448 744 447 455 -1289 430 307 -18 437

Ekonomisk analys programomraden

Politisk verksamhet: Politisk verksamhet har under 2022 haft ldgre kostnader for ssmmantraden varfor ett
mindre overskott pd 127 tkr redovisas. Antalet moten for nimnd och arbetsutskott har minskats under 2022.
Jamfort med foregdende ar s har kostnaden 6kat med 103 tkr

Gemensamt BUN: Programmet for férvaltningsgemensamma kostnader, Gemensamt BUN, redovisar ett
positivt resultat mot budget med 391 tkr. Overskottet kommer frimst fran ligre kostnader for fortbildning 4n
budgeterat samt liagre kostnad for personal BUNs IKT-pedagoger.

Kostverksamhet: Kostverksamheten redovisar under 2022 ett underskott mot budget med 559 tkr. Ett 6verskott
pa budgeterade intékter samt lagre kostnaden for l6ner ingar i resultatet med ca 900 tkr. De kostnader som ligger
betydligt hogre &n budgeterat dr livsmedelskostnader. Trots ett budgettillskott under &ret for inflationspéverkan
sé ligger vi 1400 tkr 6ver budget. Programmet har under 2022 en kostnad som ligger 2573 tkr hdgre én aret
innan.

Skolskjutsar: Programmet for Skolskjuts gar med ett underskott mot budget pé 428 tkr under 2022. Trots att
BUN erhallit visst budgettillskott for inflationspaverkan sa gar inte skolskjutsbudgeten ihop sig. Att programmet
inte héller budget beror pa en fortsatt hdgre indexupprikning av kostnaden for skolskjuts &n budgeterat. Det
hdgre indexet &r en direkt foljd av omvarldsfaktorer som reduktionsplikten och 6kat varldsmarknadspris.
Kostnaden for skolskjuts har 6kat med 1263 tkr mellan aren 2021 och 2022.
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Grundskola: Resultatet for Grundskolan 2022 ligger pa -1483 tkr. Utfallet skiljer sig mot budget bade pa
intéktssidan och kostnadssidan. Intikterna for Grundskola ligger 2404 tkr béttre dn budget och kommer framfor
allt fran aterbetalning sjuklonekostnader Covid, 1812 tkr. P& kostnadssidan &r det framst lonekostnader som
ligger 6ver budget med 1330 tkr. Forvaltningens enheter har haft svért att minska ner sina tjanster frdn hosten
2021 vilket gor att de legat med for hog bemanning under T1 2022. Aven képta tjinster for IKE ligger hogre 4n
budget inom Grundskola da vi haft fler elever externt med sirskilda behov. Kostnaden ar hir 1385 tkr 6ver
budget. Grundskolans nettokostnad har 6kat mellan aren 2021 och 2022 med 5055 tkr.

Gymnasieskola: Gymnasieskola redovisar for 2022 ett negativt resultat pa -2508 tkr. Resultatet kommer fran
intéktssidan dér vi tappar intdkter mot budget. Framst 4r det medel fran Migrationsverket med -352 tkr samt
intékter sélda platser IKE med -439 tkr som saknas. Pa kostnadssidan sé ligger 16nekostnaden 1900 tkr simre dn
budget da budgeterad bemanning inte har kunnat héllas. Viss personalkostnad gar mellan Gymnasieskola och
Vuxenutbildning med ca -1000 tkr. Till resultatet 2022 s& laggs ocksa 1266 tkr for fler och dyrare elevplatser
inom IKE.

Vuxenutbildning: Program for Vuxenutbildning har efter 2022 ett resultat pd 1 051 tkr. Vuxenutbildningen
tappar under 2022 pa intdkter mot budget fran Migrationsverket. Detta beror pa férre nyanldnda inom utbildning.
Lonekostnaden ligger béttre an budget med 1391 tkr. Personalkostnad gar mellan Gymnasieskola och
Vuxenutbildning med ca +1000 tkr. Programmet har en hogre kostnad 2022 med 388 tkr &n 2021.

Sirskola: Sérskola redovisar under 2022 ett positivt resultat pa 83 tkr. Kostnaden for 16ner inom programmet
ligger dver budget men kompenseras av ldgre kostnader IKE. Under aret har det varit fler elever inskrivna inom
sdrskolan vilket gor att lonekostnaden har varit hogre &dn budget. Jaimfort med 2021 sé har sérskolan minskat sina
kostnader med 321 tkr.

Forskoleklass: Resultatet for Forskoleklass ligger efter 2022 pa positiva 187 tkr. Jaimfort med 2021 s& har
forskoleklass okat sin kostnad med 1230 tkr da vi haft en stor arskull elever i var verksambhet.

Forskola: Programmet Forskola redovisar for 2022 ett dverskott pa 1743 tkr. Overskottet i perioden kommer
framst fran okade intdkter i form av tillfdllig ersittning sjukloner Covid, ersdttning 16nebidrag och 6vriga
statsbidrag. Fordldraavgiften ligger ocksa hogre dn budgeterat. P kostnadssidan har vi kostnader hogre dn
budget bland annat p& grund av 16ner och 6vriga verksamhetskostnader. Bade dessa kostnadsslag har dragit
storre kostnader dn budget under &ret. Nettokostnaden for forskola har 6kat med 4430 tkr mellan 2021 och 2022.

Fritidshem: Fritidshem redovisar ett positivt resultat for 2022 pa 106 tkr i 6verskott. Pa intéktssidan finns hogre
intékter frén bland annat fordldraavgifter. Pa kostnadssidan ligger kostnaden for 16ner 6ver budget men
kompenseras till viss del av ldgre kostnader for kopta utbildningsplatser. Jamfort med 2021 sé har fritidshem
oOkat sin kostnad med 83 tkr.

Inflationspaverkan

Tva program inom BUN berdrs extra hart av inflationen. Kostens livsmedelspriser skenar under 2022. Vi har
inte kunnat halla budget pa detta omréde utan att gora dra ner avsevért pa kvaliteten pa serverade maltider inom
var verksamhet. Kostnaden for livsmedel 6verstiger darfor budget med 1 250 tkr trots viss budgetkompensation.
Programmet for Skolskjuts har i avtal med leverantéren en indexering pa ett antal faktorer, déribland brénslepris.
Det hojda branslepriset gor att indexet stigit mer én beréknat under 2022 och ger ett underskott pa ca 400 tkr.
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Maluppfyllelse 2022
Néamndens mal giller under mandatperioden och ska bidra till fullméktiges mal for hallbar utveckling.

Bidrar
ftr,?l"l‘(s; Barn- och utbildningsndmndens mal | _ Utv. | Utfall | utfall || utfall
‘| 2020-2022 2020 | 2020 | 2021 | 2022
nr.
1. Vérabarn och elever mér bra och
KF3 utvecklas som individer samt tillsammans - - -
med andra
KF2 2. Va}ra barn och elever har hog -
maéluppfyllelse
KF2 3. Vara be'lrn oizh elever fér ta del av ett 2
dynamiskt ldrande
KF1 4. I“aIIa. vara verksamheter finns inspirerande N
larmilj6er
KF4 5. Alla Vvara verksamheter samverkar med 2
omvérlden
KF3 6. [ alla vara verksamheter arbetar vi for att 2
utveckla goda kost- och hilsovanor
7. 1alla vara verksamheter finns
HR .
mal professionell, kompetent och engagerad Ve
personal
8. Vi har en likvérdig och rittssaker
KF2 verksamhet 7
KF4 9. Vi har‘ en serviceinriktad och effektiv 2
organisation
K2 10. Vara utvecklingsinsatser bygger pa vart 2
systematiska kvalitetsarbete
Kommentar

2. Avgangsbetygen for ak 9 efter ldsaret 2022/23 ligger betydligt ldgre for arets a4k 9 dn tidigare ar varfor
maluppfyllelsen har en negativ avvikelse. I de ldgre arskurserna ligger vi 6ver eller lika som
riksgenomsnittet.

3. Flera enheter arbetar aktivt med dynamiskt ldrande med fragor som motivation, mdjligheter och att
trana tills man kan. Flera satsningar inom digitalisering &r nu fullt ut implementerade och vi infor just
nu en ny kommunikationsplattform vilket starker omradet ytterligare. Dérav en positiv beddmning pa
omradet.
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Delmal med sirskilt fokus 2022 — utveckling och beriknad maluppfyllelse/prognos

Bidrar .
w Bidrar
framst | i Utv. | Utfall | Utv. | Utfall | Utv utfall
t::;"(lF nimnd- Namndens delmal till mal 2020-2022 2019 | 5000 | 2020 | 2021 2021 2022 2022
malnr.
nr
KF3 1 . Elevernas nérvaro i skolan skall 6ka - A
KF2 2 . Framgangsrlka larmet‘oder s.prldf pé ett 2 2 2
systematiskt och kontinuerligt sitt
KF2 2 . Fler elevef 1n9m gymnas.@t oc.h o > 2
vuxenutbildningen fullfdljer sin utbildning.
KF1 4 . Qkad maluppfyllelse i de lagre arskurserna 2
i grundskolan.
KF4 5 . F orbatotrad kommunikation och samverkan > 2 2
med vardnadshavare
. Utjamna skillnaden i méluppfyllelse mellan Delvis
KF2 8 - Ve Ve
klasser, enheter och kon uppfyllt
. Tillgangen och anvéindandet av digitala
KF2 3 verktyg &r en naturlig del av vardagen i Ve Ve Ve
skolan

Kommentar med analys till maluppfyllelse

1. Antal barn och elever med problematisk skolfranvaro ska minska
Under 2019 startade ett utvecklingsarbete dér séarskilda handlingsplaner for att minska antalet elever med
problematisk skolfrdnvaro togs fram och implementerades pa enheterna. Antalet elever med problematisk

skolfranvaro (>15%) dkade kraftigt under 2020 i samband med Covid-19 och ndgon minskning dgde inte rum

under 2021. Nérvaron har forbéttrats ndgot under 2022 men det finns en bit kvar att jobba med.

2. Framgéngsrika lirmetoder sprids pa ett systematiskt och kontinuerligt s:itt
Forvaltningen har startat upp ett stort utvecklingsarbete i att utveckla undervisningen som planeras pagéa
under 2020-23. Arbetet har sin grund i att sprida framgéngsrika larmetoder med forstelarare som
processledare. Arbetet forloper vl och maluppfyllelse dr darfor gron, uppfylls.

3. Fler deltagare inom gymnasiet och vuxenutbildningen fullféljer sin utbildning

Némnden deltar i en nationell satsning som syftar till att 6ka antalet gymnasieelever som fullf6ljer
utbildningen. Var analys visar att vi har hog avhoppsfrekvens inom gymnasial Komvux och att detta har en
koppling till distanskurser. Ndmnden kommer bade se 6ver miangden kurser samt utveckla arbetsformer for

att minska avhoppen. Trenden é&r positiv, maluppfyllelsen blir darfor gul, delvist uppfyllt.

4. Okad maluppfyllelse i de ligre arskurserna i grundskolan..
Néamnden upptickte en kraftig avvikelse for dk 3 i samband med de nationella proven varen 2021 varfor ett
storre utvecklingsarbete sjosatts. Flera olika insatser har genomforts med bland annat riktade resurser till
mellan- och lagstadiet. Resultatet pd nationella prov i &k 3 &r klart 6ver riksgenomsnittet varfor

maluppfyllelsen ar gron, uppfylls.

5. Forbittrad kommunikation och samverkan med viardnadshavare

En ny gemensam kommunikations- och lar plattform lanseras hosten 2022. Namnden raknar med att
vardnadshavarnas inblick och kommunikation med skolan kommer 6ka efter detta varfor maluppfyllelse blir

gron, uppfyllt.

6. Utjimna skillnaden i maluppfyllelse mellan klasser, enheter och kon
Vaggeryd har manga skolor och forskolor relativt sin storlek vilket sétter storre krav pa samverkan for att na
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likvéardighet. Vi kan fortfarande se att vi har for stora skillnader i maluppfyllelse varfor detta mal frén 2021
och 2022 ocksa blir ett fokus for 2023. Att alla véra skolor och forskolor dr lika bra &r ett mycket viktigt méal
for nimnden vilket kréver ett langsiktigt arbete. Maluppfyllelsen for ak 9 visar tyvarr pé en stor skillnad i
méluppfyllelse mellan savil enheter, kon och klasser varfér maluppfyllelsen blir rod, ej uppfyllt.

7. Tillgangen och anvindandet av digitala verktyg ir en naturlig del av vardagen
Vaggeryds skolor har sedan flera ar en bra IT-infrastruktur. I samband med Covid-19 har organisationen tagit
stora positiva kliv inom digitalisering genom att de digitala verktygen blivit en allt storre del av vardagen.
For att rida pa denna vag har nimnden satt upp detta mal som fokusomrade dven for 2022. Arbetet fortloper
vél och prognosen for méluppfyllelse ar gron, uppfyllt.

Kvalitetsindikatorer kopplade till maluppfyllelsen

Mal | Urval kvalitetsindikatorer l;:)fzail ::::,é i.rg{ l;:)f‘:;l
1 VH Enkdt: Jag upplever att mitt barn trivs pé forskolan ! ->
Elevers upplevelse av trygghet, dk 5 8,5
Elevers upplevelse av trygghet, ak 8 8,2
Elevers upplevelse av trygghet, ék 2 Gy 8,7
2 | Andel elever som klarat alla delprov, nationella prov, Ma &k 3 2 66
Andel elever som klarat alla delprov, nationella prov, Sv ak 3 2 70
Andel elever som uppnétt kunskapskraven i alla &mnen i &k 6 71,9 > 71,2
Andel elever som uppnétt kunskapskraven i alla &mnen i 8k 9 N 71,9
Andel elever behoriga till gymnasiet i ak 9 (%) N 83,3
Andel elever med gymnasieexamen (%) 90,1 -> 91,0
4 | Elevenkit dk 5: Upplevelse av studiero 5,6
Elevenkit ak 8: Upplevelse av studiero 5,7
Elevenkit ak 2-Gy: Upplevelse av studiero 6,4
5 | Fullf6ljd gymnasieutbildning, 3 ar (samtliga) - 69,3
Fullfoljd gymnasieutbildning, 4 ar (samtliga) 2 73,7
7 | Andel med forskolldrarlegitimation, kommunala forskolor > 44
Andel larare med pedagogisk examen, kommunala fritidshem - 39
Andel larare med lararleg. kommunala grundskolor 1-9 N 72
Andel larare med lararleg. kommunala gymnasieskolor - 87
9 | Forskola: Antal barn per heltidstjanst > 5,1
Fritidshem: Antal barn per heltidstjanst, kommunal regi - 20,3
Grundskola: Elever per ldrare Ve 12,0
Gymnasiet: Elever per ldrare Ve 11,5
10 | Hur n6jd ar du med din skola? Grundskola &k 5 7,0
Hur ndjd ar du med din skola? Grundskola ak 8 6,0
Hur néjd dr du med din skola? Gymnasiet ak 2 7,0
Hur n6jd dr du med ditt barns skola? Véardnadshavare Grsk 6,9
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Kommentar till utveckling och maluppfyllelse
Andel elever som har godként i alla &mnen och som é&r behoriga till gymnasiets yrkesprogram fran ak 9 ar klart
under forvantan och blir ett stort fokusomrade for 2023.

Vara nyckeltal kopplat till personal ar fortsatt bra vilket dr en bra grund for fortsatt utvecklingsarbete.
Likvérdigheten mellan skolor och forskolor kan dock bli béttre &ven om genomsnittet ligger bra till.

Andel elever som klarat nationella proven i &k 3 &r klart 6ver forvéntan och vi kan konstatera att
utvecklingsarbetet i de ldgre arskurserna bér frukt.

Den generella ndjdheten fran savil vardnadshavare som elever ligger fortsatt 14gt vilket har en koppling till vara
problem med skollokaler.

Kommentar arbetsmiljoarbete

Utifrén den arliga arbetsmiljorapporten samt héndelser i var omvirld behover ndmnden se 6ver sikerhetsfragor
kopplat till hot och vald. Undersokningar av olika system och genomgéng av policys och rutiner intensifierades
under éret och forhoppningen ar att vi kan ha bra I6sningar pa plats kommande ar.

Medarbetarenkiten visade aterigen pa ett gott resultat dér vi andé kan se att de individuella malsittningarna bor
synliggdras mer. Arbetet med att implementera medarbetaruppdrag vid sidan av teamuppdrag bdr kunna ge
positiv effekt inom omréadet.

Kommentar miljéarbete
Arbetet med miljomélen pagar med ett sérskilt fokus kring matsvinn inom kostverksamheten som fortloper pa ett
positivt sitt.

Vasentliga hiandelser 2022

Utvecklingsarbetet fortskrider inom en méngd olika omraden inom forvaltningen. Inom skolan fortskrider ett
antal initiativ som syftar till att utveckla undervisningen dér vi fatt savél regional som nationell uppmérksambhet.
Bland manga kan ndmnas dmnesdidaktiskt kollegium, bésta starten samt VAMER som utvecklar var

matematikundervisning. Allt har sin utgangspunkt i vart gemensamma kvalitetsarbete som utgar frén devisen
”frén forskola till jobb”.

Vi har 6ppnat ytterligare tva forskoleavdelningar och utvecklat Remida vidare. Under aret har vi ocksa
genomfort en stor satsning pa digitala system déar vi infor sévil ett helt nytt elevadministrativt system
tillsammans med en ny kommunikationsplattform som ska underlitta kontakten med vardnadshavarna.

Sammanfattning mal-medel-kvalitet

Barn- och utbildningsndmnden har under aret haft ett fortsatt fokus pé att 6ka likvardighet, fa &n hogre
maluppfyllelse och att utveckla undervisningen. Att vi inte lyckades med maluppfyllelsen i &k 9 besvidrar mycket
och vi behdver minska vara undervisningsgrupper genom att tillsétta mer eller omfordela resurser for att fa
stabila resultat over tid. Ménga aktiviteter kopplat till larmiljoer har forberetts och flera stora byggnationer
beréknas bli klara under 2023. Vart budgetarbete kénns stabilt och ndmnden har bra koll pa sin ekonomi &ven om
ett mindre underskott uppvisas for 2022. Vart systematiska kvalitetsarbete &r nu vil implementerat i
organisationen och verksamheten utvecklas utifran detta system. Maluppfyllelsen for de ldgre arskurserna och
gymnasiet 0kade under éret vilket 4r gladjande. Att vi haller vara personalnyckeltal och har bra resultat pa
medarbetarundersdkningar ar en bra grund for fortsatt utvecklingsarbete.



Verksamhetsberattelse 2022

Verksamhetens nyckeltal

Nyckeltal Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2021 2020 2019 2018
Grundskola, inkl. friskola
Antal elever snitt vt/ht 1777 1746 1714 1693 1663
Kostnad/elev 104,6 105,2 103,6 102,4
Elever per larare (kommunal) 11,6 11,7 11,6 11,4 11,4
Gymnasieskola
Antal elever snitt vt/ht (inkl. IKE) 578 601 588 564 539
Kostn/elev (inkl. IKE) 123,6 122,5 118,3 115,1
Elever per larare (kommunal) 10,9 10,4 10,4 11,4 10,9
Komvux
Heltidsstud. exkl. interkommunal. elever 165 165 150 159 162
Forskola, inkl. alternativa forskolor
Antal barn snitt vt/ht 919 895 861 818 783
Kostnad/barn 1484 148.4 146,0 139,5
Barn per arsarbetare forskola (kommunal) 5,7 5,7 58 5,4 5,5
Fritidshem, inkl. alt. fritidshem
Antal barn snitt vt/ht 705 656 662 686 686
Kostnad/barn 46,3 47,1 43,7 42,6
Barn per arsarbetare fritidshem (kommunal) 17,2 16,9 16,2 17,9 19,1
Forskoleklass
Antal barn snitt vt/ht 204 182 181 184 201
Kostnad/barn 49,5 41,9 55,8 53,8
Elever per ldrare 14,5 159 14,4 15,9 15,6
Sirskola (Gy+Grsk)
Antal elever snitt vt/ht 21 19 16 20 18
Kostnad/elev 4944 489.,8 434,9 501,9




