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Barn- och utbildningsnamnd VAlumpilele

Uppiyls delvis

Ordforande: Jenny Larsen (KD)
Forvaltningschef: Per-Erik Lorentzon
Nettokostnad totalt: xx tkr

Antal drsarbetare: Xx arsarbetare
Kostnad per invanare xx kr

1. Resultatredovisning

" Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
RESULTATRAKNING, TKR 2019 2019 budget 2018 2019/2018
Verksamhetens intakter 55046 81888
Verksamhetens kostnader -439 415 -458 522
Verksamhetens nettokostnader -384 369 -376 634
Finansiella kostnader -3681 -358
Avskrivningar -388 049 -2731
Resultat efter avskrivningar 388049 -379723
Kommunbidrag 0 375965
ARETS RESULTAT 55046 -3758

XXXXX (Kort analys av storre avvikelser mot budget ur ett kostnads- och — intaktsanalys samt storre avvikelser
av utfall mot foregaende &r)

2. Driftsredovisning

DRIFTREDOVISNING, TKR Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut

2019 2019 budget 2018 2019/2018

100 Politisk verksamhet 1042 1166 124
600 GemensamtBUN 11150 11522 372 23515
621 Kostverksamhet 29396 29576 180 864
624 Skolskjutsar 13102 11744 -1358 13125
641 Grundskola 143672 139768 -3904 145290
659 Gymnasieskola 56 273 51986 -4 287 51608
661 Vuxenutbildning 9654 8722 -932 7644
662 Yrkeshogskola 0 1108
671 Sarskolan 9004 10739 1735 9726
723 Forskoleklass 10005 8 868 -1137 10 547
724 Forskola 95476 94 592 -884 94 967
725 Fritidshem 19530 19 366 -164 21462

TOTALT 398 305 388 049 -10 255 379 856

Namnden gor ett minusresultat 2019 vilket framforallt beror pa att vi fatt minskade intékter fran staten samtidigt
som kostnader kopplat till skolskjuts och IKE/fristaende verksamheten blev hogre an budgeterat. Vi har en
avvikelse inom asylsokande om totalt 5 300 tkr dar 2 300 tkr kommer av att vi reglerat en bokfard intakt fran
2018 dar kammarratten domde till var nackdel. Avvikelse inom skolskjuts ligger pa 1400 tkr och IKE fristaende
pa 2700 tkr. Lonekostnaderna ar lagre &n budget.

Ekonomisk analys programomraden
100 Politisk verksamhet positiv avvikelse beror pa lagre arvodeskostnader an budgeterat. +124 tkr

600 Gemensam adm. BUN avviker positivt inom I6ner men fick hdgre interna och évriga kostnader i slutet av
aret. +372 tkr
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621 Kosthallningen héll sin budget bra och avviker positivt: + 180 tkr

624 Skolskjutsar prognosticerades med ett underskott som 6kade under hdsten. Det nya avtalet som bérjade
verka i hostas blev dyrare &n budgeterat: -1358 tkr

641 Grundskolan prognosticerades med ett underskott som dkade under hdsten. Grundskolan avviker negativt
inom statsbidrag (-1600 tkr), IKE/fristaende (-800 tkr) samt Gvriga verksamhetskostnader (-2000 tkr)

659 Gymnasieskola fick en stor avvikelse for asylsokande bade 2018 och 2019 (-3000 tkr). Utéver detta avviker
IKE/fristdende (-1800 tkr). En positiv avvikelse inom I6ner (+700 tkr) véger upp nagot men totalt ar
programomradet minus (-4287 tkr)

661 Vuxenutbildningen prognostiserades med ett Gverskott pa 700 tkr vilket vande till en negativ avvikelse (-
900tkr). Avvikelsen kom fran uteblivna erséttningar for asylsokande 2018 (-1000 tkr) samt att vi inte genomfort
s mycket statsbidragsfinansierade yrkesvux utbildningar som planerat (-800 tkr). Lénerna har en positiv
avvikelse (+600 tkr) vilket vager upp nagot men totalt hamnar programomradet pa ett negativt resultat.

671 Sarskolan har en positiv avvikelse pa 1 700 tkr vilket beror pa att I6nekostnader tagits inom grundskolan
som egentligen skulle gatt pa sarskolan.

723 Forskoleklass negativa avvikelse beror pa for hoga lonekostnader relativt budget (-1 100 tkr)

724 Forskola prognostiserades med ett mindre 6verskott pa 700 tkr vilket tyvarr vande till ett mindre underskott.
P& grund av okat barn i verksamheten fick vi kade kostnader pa IKE/fristdende (-400 tkr) samt en lagre intakt
for statshidraget kopplat till mindre barngrupper (-560 tkr)

725 Fritidshem avviker negativt inom I6ner men har ocksa positiva avvikelser inom andra kontogrupper. Sammantaget
blev det en mindre negativ avvikelse (-160 tkr)

3. Maluppfyllelse verksamhet

Barn och utbildningsnamnden arbetar efter 10 malomraden utifran en skolplan. Malen nedan anger namndens
sarskilda fokus under 2019 for respektive malomrade. De dvergripande malen framgar i kommentarsavsnittet.

KFmal | Barn- och utbildningsndmndens mal 2019 Uppnadd | Genomford

effekt plan

KF3 | 1. Antal barn och elever med problematisk skolfrnvaro (>20%) ska minska | Uppfylls €] Ft?f:f:gg”t
KF 2 | 2. Framgangsrika larmetoder sprids pé ett systematiskt och kontinuerligt satt Féljer tidsplan
KF 4 | 3. Andel elever som upplever att man kan né kunskapskraven ska 6ka. tiggpl)jlzrn
KF1 | 4. Vihar effektiva och vél fungerande koncept for larmiljoer tiggglzrn
KF 2 | 5. Utveckla ett koncept for samverkan med arbetslivet genom alla skolformer tiggglzrn

6. Minst 50% av portioner som serveras i vara restauranger ar fran eget Féljer
KF 3 . . .. .

tillagningskok tidsplan
Interna | Utarbetat en kompetensforsorjningsplan med ARUBA (Attrahera, rekrytera, Uppfylis & folit
mal utveckla, behdlla, avsluta) som utgangspunkt delvis tidsplan

Uppfylls gj Foljer/foljt
positiv utv tidsplan,

Interna Uppfylls Foljer
mal delvis tidsplan
Interna | Alla véra skolformer och verksamheter foljs upp med utgangspunkt i vara Foljer
mal gemensamma mal tidsplan

KF 4 | Utjamna skillnaden i maluppfyllelse mellan klasser, enheter och kon

Effektivare organisation genom samverkan och effektiva moten
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Indikatorer kopplade till maluppfyllelse 2019

Néamnd o T Tidigare Malvérde Senaste
M3l nr Utdrag pa kvalitetsindikatorer utfall (budget 2019) utfall
VH Enkat: Jag upplever att mitt barn trivs pa 9.0
1 . 9,0 7
forskolan (nationellt)
it st e . . ) 8,0
Elevenkat ak 5: Jag kdnner mig trygg i skolan 7,8 (nationellt)
it 51 o . . . 7,6
Elevenkat ak 9: Jag kdnner mig trygg i skolan 7,5 (nationellt)
5 /fmdel el_eover som uppnatt kunskapskraven i alla 69,3 7'3,4 70,4
amnen i ak 9 (%) (nationellt)
L A 82,5
0, )
Andel elever behdriga till gymnasiet i ak 9 (%) 79,5 (nationellt) 79,3
Andel elever med gymnasieexamen (%) 95,3 9,1’0
(nationellt)
3 Elevenkat ak 5: Jag kan na kunskapskraven om jag 8.4 8,6
forsoker ’ (nationellt)
Elevenkat ak 9: Jag kan na kunskapskraven om jag 8.0 8,4
forsoker ’ (nationellt)
4 Elevenkat ak 5: Jag har studiero pa lektionerna 5,6 5’2
(nationellt)
Elevenkat ak 9: Jag har studiero pa lektionerna 5,9 ?’6
(nationellt)
7 VH enkat: "Jag upplever att det ar tillrackligt mycket 6.7 6,6
personal pa forskolan” ’ (nationellt)
Forskola: Andel med forskollararexamen (%) 45 _43
(nationellt)
- 80,9
. 0, )
Grundskola: Andel med pedagogisk examen (%) 87,9 (nationellt)
. . 78,8
. o) )
Gymnasiet: Andel med pedagogisk examen (%) 86 (nationellt)
9 Forskola: Antal barn per heltidstjanst 48 5’1
(nationellt)
Fritidshem: Antal barn per heltidstjanst 18,3 2,0’3
(nationellt)
Grundskola: Elever per larare 11,6 1,2’1
(nationellt)
Gymnasiet: Elever per larare 11,0 11,9
’ ’ (nationellt)
Elevenkat ak 5: Jag ar néjd med min skola som 7.4
10 14 J
helhet (nationellt)
Elevenkat ak 9: Jag ar néjd med min skola som - 6,3
helhet ’ (nationellt)
Elevenkat ak 2, gy: Jag ar n6jd med min skola som 72 7,4
helhet ’ (nationellt)
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Kommentar till nimndens bedomning av maluppfyllelse
Samtliga 10 mal galler 6ver mandatperioden

1. Vara barn och elever mar bra och utvecklas som individer samt tillsammans med andra
Vi har arbetat med stodmaterial for att se till att sarskilt stod tillgodoses pa ett inkluderande och likvardigt
satt. Materialet ar framme och implementering pagar i organisationen. Sarskilda handlingsplaner for att
minska antalet elever med problematisk skolfranvaro har tagits fram och implementering pagar pé enheterna.
Antalet elever med problematisk skolfranvaro har inte minskat varfér bedémningen blir rod

2. Vara barn och elever har héog maluppfyllelse
Uppféljning av studieresultat sker nu pa ett systematiskt vis s att sjunkande studieresultat signaleras tidigt.
Vidare har &mnesdidaktiska natverk kommit igdng i kommunen dar larare traffas for att utbyta erfarenheter
och att gemensamt utveckla undervisningen genom att sprida framgangsrika larmetoder. Maluppfyllelsen har
Gkat sedan tidigare ar varfor bedémningen &r gron

3. Vara barn och elever far ta del av ett dynamiskt larande
Samtlig personal inom skolan har haft en gemensam studiedag dér skillnaden mellan statiskt och dynamiskt
mindset klargjordes. Detta ar grunden i att lyckas med dynamiskt larande. Samtliga elever i hogstadiet har
fr.o.m HT 19 tillgang till egen dator och vi fortatar tillgangen till digitala verktyg i hela organisationen.
Andel elever som bedomer att man kan klarar kunskapsmalen om man férsoker har dkat och ligger 6ver riket
varfor omradet bedoms som gront.

4. 1 alla vara verksamheter finns inspirerande larmiljoer
Namnden verkstaller just nu en rad projekt i lokalplanen varfor stora kliv gors mot malet. Koncept har tagits
fram for de nya skolorna och i dessa har sarskild hansyn tagits till att de ska vara trygga, ge bra
forutsattningar for studiero och vara yteffektiva. Koncepten ar klara och férankrade varfor malomradet ar
gront.

5. Alla vara verksamheter samverkar med omvarlden
Arbetet med att ta fram ett koncept for samverkan med arbetslivet for alla skolformer fortskrider i projektet
fran forskola till jobb. Arbetet med att genomfora utbildningar i partnerskap pa Fenix fortskrider ocksa. Inom
forskolan arbetar man ocksa med forbattrad kommunikation med vardnadshavarna, Projektet Fran forskola
till jobb gar enligt plan varfor vi aven har bedéms som gront.

6. 1allavara verksamheter arbetar vi for att utveckla goda kost- och halsovanor
Under 2019 har tvé nya tillagningskok tagits i bruk och ett tredje fardigstalls under hosten. Nar detta kok ar
klart s& kommer 36% av vara lunchportioner tillagas i egna kok. Omrédet &r gront.

7. lalla vara verksamheter finns professionell, kompetent och engagerad personal
Kompetensforsorjning ar vid sidan av finansiering namndens allra storsta utmaning. Namnden har gett ett
sérskilt uppdrag till forvaltningen att ta fram en heltdckande plan for hur Vaggeryd blir en dan mer attraktiv
skolkommun att arbeta i. Namnden deltar i pilotprojektet Winningtemp for att f& realtidsuppgifter om hur
personalen upplever sitt arbete. Arbetet har initierats och ar i uppstartsfas varfor omradet bedoms som gult.

8. Vi har en likvardig och réattssaker verksamhet
Under aret har de socioekonomiska skillnaderna mellan hogstadieskolorna utjamnats. Ett omrade namnden
kommer lagga mycket tid pa 2020 ar likvardig och rattsaker betygssattning. Arbetet pagar med att minska
skillnaderna i maluppfyllelse mellan klasser, kén och enheter men resultat har &nnu inte uppnatts varfor
beddémningen blir rod.

9. Vi har en serviceinriktad och effektiv organisation
Var nya teamorganisation verkar fullt ut och var personal arbetar utifran team i olika konstellationer. Vi
upplever att effektiviteten 6kat i den interna samverkan men det finns mer att arbeta med i den externa varfor
omradet beddms som gult.

10. Vara utvecklingsinsatser bygger pa vart systematiska kvalitetsarbete
Alla véra verksamheter utgér och f6ljs upp utifrdn samma tio mal. En rad olika implementerings- och
utbildningsinsatser har genomforts for att fa en 6kad resultatmedvetenhet i organisationen. Vi bedémer oss
vara helt klara varfor mélet bedéms som gront.
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4. Sammanfattning mal-medel-kvalitet

Barn- och utbildningsnamnden har under aret haft ett stort fokus pa att hoja skolresultaten, utveckla
kostverksamheten och att fa till larmiljéer inom sévél skola och forskola. Vart budgetarbete har utvecklats och vi
anser oss nu ha en tydligare struktur och forbattrad modell for styrning dar mal, medel och kvalitet hanger ihop
pa ett battre satt. Trots detta gor namnden aterigen ett ekonomiskt underskott vilket framforallt beror pa hogre
kostnader for IKE/fristdende verksamhet och évriga verksamhetskostnader samt betydligt lagre utfall inom
statshidrag for asylsokande &n budgeterat. Vart systematiska kvalitetsarbete ar nu val implementerat i
organisationen och verksamheten utvecklas utifran detta system. Kommunens tillvéxt stéller oss infor fortsatta
utmaningar dar kompetensforsorjning, mal- och resultatuppféljning samt lokalforsorjning ar de storsta.

5. Berittelse med exempel fran verksamheten

Kostverksamhet

Infér 2019 startade en ny kostorganisation upp med kokschefer som jobbar néra verksamheten som ger
inspiration till medarbetare. Syftet med omorganisationen var att 6ka den organisatoriska- och sociala
arbetsmiljon for medarbetare, att kvalitetssékra verksamheten och 6ka kompetensen hos medarbetare.
Medarbetarenkaten visar pa att den nya konstorganisationenen har gett ett gott resultat. Inom omréadena
motivation, ledarskap och styrning & HME vardet betydligt hdgre an tidigare ar. Medarbetare vet vad som
forvantas av dem, de kan paverka hur de ska utfora sina arbetsuppgifter, de kanner ett stort engagemang for sitt
arbete och det finns rutiner och arbetssétt som gor att de arbetar effektivt. Medarbetare kénner ett stort fortroende
for sin ndrmsta chef.

Under ret har Hjortsjoskolans kok och Avikens kok blivit fardiga tillagningskok. Avikens kok har arbetat fram
bra rutiner for tillagning av maten. Aven Sérgardsskolans kok, som blev fardigt i slutet av 2018, har under aret
arbetat fram bra rutiner for tillagning samt skapat en fin restaurangmiljo med trivsamma maltider for eleverna.
Tillagningskok kan 6ppna upp for mervarde i maltiden. Genom integrerade maltider kan kockarna lara kénna
barnen/elevernas smaker och preferenser och kan pé sa satt inspirera och utmana barnen i samspel till varierade
maltider. 37 % av barn- och utbildningsférvaltningens tillagade lunchportioner kommer nu fran tillagningskok.

Tillagningskok kan ocks& méjliggora arbetet med att minska matsvinn. Enligt matsvinnsmatning HT 19 slénger
vi 82 g/portion. Vi jobbar aktivt med vara atgardersplaner i koken for att minska matsvinnet. Andra aktiviteter vi
haft under aret inom hallbarhet och projektet klimatklivet ar utbildning inom vegetarisk matlagning, inspelning
och spridning av matsvinnsfilmer och medverkan vid VVaggeryds dagen for att ge tips och inspiration om hur
allménheten kan minska sitt matsvinn. Med tillagningskok ckar kraven pa kokspersonal. Kompetensutveckling
ar ett omrade som kostverksamheten har satsat mycket pa under aret. 11 koksbitraden har validerats till kock,
varav tre validanter blev fardiga kockar och har ratt att soka gesall. Resterande validanter har erbjudits
individuella kompetensutvecklingsplan for att na upp till gesall.

Forskolan

Under varen stod tva nybyggda forskolor fardiga med vardera 6 avdelningar. Bullerbyns férskola i Skillingaryd
och Avikens forskola i Vaggeryd. Antalet avdelningar utékats med en pé vardera tatorten. Arbetsmiljén och
verksamhetens férutsattningar for god kvalité forbattrades avsevart.

Utformningen av lokalerna har skett i nara samarbete med verksamheten. En stor tillfredstéllelse ar det att fa
vara med och ge synpunkter som beaktas for den pedagogiska verksamheten. Forskolorna dr byggda pa ett satt
dar tva avdelningar gransar tillvarnadra och har en gemensam ateljé som ¢kar forutsattningarna for samarbete
och delaktighet. Personalrum, arbetsplatser for pedagogerna och administration inryms i bada forskolorna.

Var utbyggnad med tva avdelningar fylldes med barn snabbare an vi beraknat pa grund av inflyttning till de bada
tatorterna. Befolkningsprognosen holl inte i forhallande till verkligheten.
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Grundskolan, elevhalsa

Under aret har renoveringen av vara 7-9 skolor fardigstallts. Vi har med denna renovering uppnatt goda lar- och
arbetsmiljoer for elever saval som personal. Var kommun vaxer vilket innebar stora utmaningar nar det galler
lokalfragan. | vanta pa att skolenheter, framst i Vaggeryd och Skillingaryd utokas, maste vi hitta I3sningar for att
rymma alla elever samt kunna bedriva en god undervisning.

Maluppfyllelse ligger i linje med foregaende ar. For att forbattra vart arbete héller vi i och utvecklar de
kommunovergripande amnes- samt professionsgrupper som finns i syfte att 6ka maluppfyllelsen och forstarka
elevers vélbefinnande. Juli 2019 borjade reformen Lé&sa, skriva, rdkna — en garanti for tidiga stodinsatser att
gélla. Garantin ska sakerstélla att alla elever som behgver stodinsatser i forskoleklass och lagstadiet tidigt far det
i svenska, svenska som andrasprak och matematik. Det utvecklas enligt plan. For ytterligare stodinsatser har vi
under aret utokat elevhalsan genom att forstarka elevhalsoteamen med specialpedagoger och kuratorer. Allt med
inriktning mot att pa ett tillfredstallande satt mota alla elever samt utdka det forebyggande och framjande arbetet.

Gymnasieskolan — Vuxenutbildning

Fenix Kultur- och Kunskapscentrum har under 2019 stallts infor flera utmaningar. Vi har fatt in fler elever pa de
nationella programmen pa gymnasiet, mot hur manga som gick ut fran gymnasiet i juni 2019, vilket ar positivt.
En annan positiv del ar att vi fortsatter att ha mycket goda resultat nar det géller antal elever som nar malen for
examen fran gymnasiet. Daremot har vi tappat i antal studerande som valt att ga en yrkesutbildning inom
vuxenutbildningen och hér har vi en stor utmaning att attrahera fler studerande till oss under 2020, framfor allt
for att kunna méta behovet av arbetskraft inom flera branscher. En sadan bransch &r byggbranschen och darfor
tittar vi pd mojligheten att starta vuxenutbildning inom bygg och anlaggning, kopplat till vart Bygg- och
anlaggningsprogram pa gymnasiet. En annan utmaning vi har &r att 6ka genomstromningen pa
Introduktionsprogrammen och dérfor har vi paborijat arbetet med att ta fram passande yrkespaket for att kunna
slussa elever vidare till vuxenutbildning och pa sikt gora dem anstéllningsbara. Vi har under 2019 arbetat med att
utveckla vart samarbete med néringslivet och kommer under 2020 att fortsatta att strava efter partnerskap med
fler foretag och arbetsgivare, for att fler av vara elever och studerande ska fa in en fot i arbetslivet.
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6. Uppfoljning av intern kontroll

Den interna kontrollen har under aret fungerat val och séval forvaltning som namnd har bra éverblick 6ver saval
resultat som indikatorer fran verksamheten. Att folja indikatorer &r avgérande for namnden varfor
kontrollmomenten kvarstar till nasta &r &ven om momentet ar godként. Det kontrollmoment som aterstar att ta
fram &r personalomséttning som maste tas fram kommundvergripande.

Kontrollmoment Ansvarig chef Bed6émning vid
arets slut*

Antal barn/elever i verksamheten Forvaltningschef Kvarstar
Néarvaro (barn/elever/studerande) Verksamhetschef Kvarstar
Betygsprognoser Verksamhetschef Kvarstar
No6jdhet (elever, foraldrar, medarbetare) Forvaltningschef Kvarstar
Frisknarvaro (personalen) Verksamhetschef Kvarstar
Personalomsattning Verksamhetschef

Incidenter (arbetsmiljo, krankningar) Verksamhetschef Kvarstar

7. Verksamhetens nyckeltal

Nyckeltal Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2018 2017 2016 2015

Grundskola, inkl. friskola

Antal elever snitt vt/ht 1693 1663 1660 1542 1504

Kostnad/elev 102,4 93,1 93,1 92,1

Elever per larare (kommunal) 114 114 10,5 10,2 10,0
Gymnasieskola

Antal elever snitt vt/ht (inkl. IKE) 564 539 545 542 526

Kostn/elev (inkl. IKE) 115,1 109,8 113,3 111,7

Elever per larare (kommunal) 11,4 10,9 10,9 111 10,8
Komvux

Heltidsstud. exKkl. interkommunal. elever 159 162 180 157 187
Forskola, inkl. alternativa forskolor

Antal barn snitt vt/ht 818 783 790 788 780

Kostnad/barn 139,5 134,3 1215 116,5

Barn per arsarbetare forskola (kommunal) 54 55 5,6 55 57
Fritidshem, inkl. alt. fritidshem

Antal barn snitt vt/ht 686 686 694 648 635

Kostnad/barn 42,6 38,1 36,6 374

Barn per arsarbetare fritidshem (kommunal) 17,9 18,8 19,3 19,1 17,9
Forskoleklass

Antal barn snitt vt/nt 184 201 193 172 177

Kostnad/barn 53,8 55,1 59,1 54,7

Barn per ldrare 15,9 15,6 12,7 12,1 14,5
Séarskola

Antal elever snitt vt/ht 20 18 18 24 27

Kostnad/elev 501,9 430,2 397,7 379,2

XXXX (Kort kommentar)



