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ANSLAG/BEVIS Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag.

Organ Socialnämnden (SN)

Sammanträdesdatum 2022-04-28

Datum för anslags 
uppsättande

2022-05-05 Datum för anslags 
nedtagande

2022-05-27

Förvaringsplats för 
protokollet

Socialkontoret , Skillingehus, Skillingaryd

............................................ Underskrift
Ewa Carlsson

Plats och tid Sessionssalen , Skillingehus  kl. 14:00-19:25

Beslutande ledamöter Ann-Katrin Löfstedt (M) (ordförande), Britt Johansson (M) 
§§43-47 ersätter Ann-Christin Holmgren (L), Thomas Strand 
(S), Fredrik Nord (C), Gunilla Otterberg (M), Solweig 
Antonsson (S)  ersätter Brahim Peci (S), Jan-Erik Aronsson 
(SD) §§35-41, Jan Sjögren (SD) §§42-47 ersätter Jan-Erik 
Aronsson (SD), Kristopher Pihlgren (MP), Ted Engdahl (L) 
§§35-42 ersätter Ann-Christin Holmgren (L), Klas Nilsson 
(KD)  ersätter Emma Evaldsson (KD), Peter Fransson (S), Alex 
Johansson (M)  ersätter Pelle Philip (C)

Ej tjänstgörande ersättare Britt Johansson (M) §§35-42
Jan Sjögren (SD) §§35-41

Övriga närvarande Lotta Damberg (socialchef)
Ewa Carlsson (sekreterare)
Jessika Holmkvist (Verksamhetschef IFO/FO) §§35-36
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MÖTESPROTOKOLL

Mötesdatum
Socialnämnden (SN) 2022-04-28

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Tomas Dalteg (Verksamhetschef stab) §§35-37
Eva Nilsson (Enhetschef barn och unga) §39
Alexandra Möllerström (Handläggare) §39

Utses att justera Gunilla Otterberg

Justeringens plats och tid Socialkontoret, Skillingehus, Skillingaryd ,  2022-05-04   00:00

Protokollet omfattar §§35-47
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MÖTESPROTOKOLL

Mötesdatum

Socialnämnden (SN) 2022-04-28

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

ÄRENDELISTA

§35 Godkännande av dagordning
§36 Information från verksamhetscheferna

§37 Svar till revisorerna gällande rekommendation om möjligheten att tillämpa maxtaxa 
inom äldreomsorgen

§38 Ekonomisk information
§39 Borttagen på grund av sekretess
§40 Begäran om ändring i gällande delegationsordning

§41 Remiss gällande delbetänkande " Tillsammans möter vi framtidens behov inom 
området främjande, hälsa, stöd, omsorg och vård 2021 - 2030

§42 Budgetdialog 2
§43 Biståndsbedömt trygghetsboende - inriktningsbeslut
§44 Information från förvaltningen
§45 Kontaktdag, reflektion
§46 Anmälningar för kännedom
§47 Övrigt
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MÖTESPROTOKOLL

Mötesdatum

Socialnämnden (SN) 2022-04-28

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

§35

Godkännande av dagordning
Beslut
Dagordningen godkänns med tillägg av ordförandens punkter under övrigt.
Sammanfattning
Ordföranden frågar om dagordningen kan godkännas, hon anmäler själv några punkter under 
övrigt.
 
Paragrafen är justerad
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MÖTESPROTOKOLL

Mötesdatum

Socialnämnden (SN) 2022-04-28

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

§36

Information från verksamhetscheferna (SN 2022/006)
Beslut
Lämnad information godkänns.
Sammanfattning
Verksamhetschefen för IFO/FO lämnar följande information:

 En ny överenskommelse om samverkan mellan FUB, Vaggeryd och 
socialförvaltningen har upprättats.

 Jupiter, Thomas Fröding blev överflyttad till AME för att ta hand om det tillfälliga 
evakueringsboende Talludden, Vaggeryd. Verksamheten startade aldrig upp men 
Thomas är ff. kvar i standby läge. Tidigare vikarie Ann-Charlotte Styf har ersatt 
Thomas på sitt ordinarie arbete. Även Alice Åström som är samordnare på Mötesplats 
har fått ett nytt uppdrag att samordna och organisera civilsamhället i flyktingfrågor.
Planeringen av flytt av Mötesplats har därför försenats och beräknas ske i 1 juni 2022.

 Familj- och ungdomsteamet kommer under hösten att flytta in i f d Swedbanks lokaler 
i Skillingaryd,

 De brukare som inte längre är kvar i daglig verksamhet, som uppnått pensionsålder, 
har nu börjat delta i aktiviteter för äldre på Mejeriet.
Totalt var det 7 brukare som lämnade daglig verksamhet.

Verksamhetschefen för staben lämnar följande information:
 Arbetet med kontinuitetsplanering pågår på enheten. Uppdraget är att beskriva 

situationen om IT-systemen inte längre fungerar eller om elleverans uteblir. Sedan 
tidigare har förvaltningen en avbrottsplan, och nu görs konsekvensbeskrivning, 
riskanalys och åtgärdsplan.  Förvaltningen har hjälp av beredskaps- och 
säkerhetssamordnare i kommunen.

 Förberedelser för installation av nya trygghetstelefoner pågår. Brukare med aktuell 
insats har fått skriftlig information. Leverantören av larmen kommer att byta larmen 
hos brukarna.

Paragrafen är justerad
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Mötesdatum

Socialnämnden (SN) 2022-04-28

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

§37

Svar till revisorerna gällande rekommendation om möjligheten att 
tillämpa maxtaxa inom äldreomsorgen (SN 2020/026)
Beslut
Förvaltningens förslag till svar godkännes. Svaret ska kompletteras med tidigare yttranden när 
svaret skickas till revisorerna.
Sammanfattning
Kommunens revisorer genomförde under hösten 2020 en granskning av avgiftshanteringen 
inom äldreomsorgen i Vaggeryds kommun. Granskningen genomfördes av Deloitte AB. 
Granskningen resulterade i en rapport innehållande iakttagelser och rekommendationer till 
socialnämnden. Socialnämnden godkände förvaltningens yttrande 2021-03-26 § 28 som 
innehöll kommentarer till de rekommendationer som lämnats. I skrivelse daterad 2021-06-07 
begär kommunens revisor en komplettering gällande deras rekommendation ” att nämnden 
ska se över möjligheten att tillämpa maxtaxa tills brukaren har visat att de sökt 
bostadstillägget”. Socialnämnden godkände förvaltningens yttrande på kompletteringen 2021-
06-22.
 
I en skrivelse som inkom till förvaltningen 2021-11-12 skriver kommunens revisorer ”att vi är 
mycket bestämda i vår uppfattning att nämnden, i de fall den enskilde bedöms ha möjlighet 
till bostadstillägg, ska pröva möjligheten att ta ut en avgift som motsvarar den potentiella 
inkomsten”. Vidare skriver revisorerna att ”inte ta ut en avgift innebär enligt vår uppfattning 
bristande likvärdighet mot de som betalar högre avgift (maxtaxa) och att skattekollektivet 
belastas med en högre kostnad än vad som annars skulle vara fallet”.
 
Förvaltningen lämnar förslag till yttrande i ärendet 2022-04-06.
 
Beslutsunderlag

 §51 Sn au  Svar till revisorerna gällande rekommendation om möjligheten att tillämpa maxtaxa 
inom äldreomsorgen

 Förvaltningens tjänsteskrivelse 2022-04-04
 Rekommendation - maxtaxa

Paragrafen är justerad

6 (19)



MÖTESPROTOKOLL

Mötesdatum

Socialnämnden (SN) 2022-04-28

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

§38

Ekonomisk information (SN 2022/007)
Beslut
Arbetsutskottet får i uppdrag att diskutera användandet av statsbidragen på nästa 
sammanträde, samtidigt ska förvaltningen undersöka/utreda behov av kompetensförstärkning 
som ser över och planerar vidare utbildningar för medarbetare inom äldreomsorgen.
Förvaltningen ska även se över behov av kontorsrum.
Sammanfattning
Ekonomen redovisar ekonomiskt utfall för perioden januari - mars 2022 som visar positivt 
resultat med 3 076 tkr. Kommentarer lämnas på ID-nivå med störst avvikelse.
Sjukfrånvaro redovisas, den totalt sjukskrivningen uppgår till 11,51 % i februari. Av dessa är 
23,7 % långtidssjukskrivna.
Förvaltningen har erhållit statsbidrag för sjuklöner pga. av Covid 19 i januari och februari 
månad med totalt 1 667 387 kronor.
En redovisning lämnas över de statsbidrag som sökt och erhållits, totalt har förvaltningen 
ansökt om 14 569 370 kronor.
Beslutsunderlag

 Socialnämnd - mars 2022 Ekonomi

Paragrafen är justerad
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§39

Borttagen på grund av sekretess (SN 2022/010)
Paragrafen är justerad
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Justerandes sign Utdragsbestyrkande

§40

Begäran om ändring i gällande delegationsordning (SN 2022/075)
Beslut
Arbetsutskottet får i uppdrag att bereda förändring av delegationsordningen, samt att den 
beslutas av nuvarande socialnämnd i oktober månad 2022.
Sammanfattning
Ledamot Fredrik Nordh (C) har lämnat förslag på ändring i gällande delegationsordningen 
och vill att socialnämnden tar tillbaka delegationen i nedanstående punkter:

• 4.1, 4.2, 4.6-4.8 (alkoholtillstånd)
• 6.6.7 (godkännande av jourhem)
• 11.1.9-11.1.20 (medgivande och återkallelse av medgivande adoption)
• 17.1.3 – 17.1.4 – 17.1.5 – 17.1.7 – 17.1.8. (tobakslagen)

Gällande alkohol- och tobakstillstånd som idag är  övervägande delegerat till 
arbetsutskottet,  en ändring av delegationen till Socialnämnden innebära att handläggning av 
dessa ärenden skulle ta längre tid. Kommunen har en serviceskyldighet och det innebär snabb 
handläggning.
I vissa kommuner som har en egen organisation för dessa ärenden ligger beslutsfattandet på 
tjänstepersoner.

Gällande godkännande av jourhem är det en myndighetsfråga som är delegerat till 
arbetsutskottet liksom övriga beslut i individ- och myndighetsfrågor.

Gällande adoptionsfrågorna handläggs de idag i en gemensam familjerätt i GGVV 
kommunerna där Värnamo kommun utför arbetet. Delegationen är arbetsutskottet i samtliga 
kommuner då det är myndighetsfråga som är delegerat till arbetsutskottet liksom övriga beslut 
i individ- och myndighetsfrågor.

Förvaltningen ställer sig inte bakom någon förändring av delegationsordningen enligt 
inkommit yrkande.
 
Socialnämnden diskuterar gällande delegationsordning och överväger alternativ till hantering 
av ärendet. Socialnämnden är överens om att ärendet ska beredas politiskt och inte av 
tjänstepersoner.
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Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Yrkanden
Peter Fransson (S) föreslår att arbetsutskottet får i uppdrag att bereda förändring av 
delegationsordningen, samt att den beslutas av nuvarande socialnämnd.
Fredrik Nord (C) tar tillbaka sitt yrkande som han lagt i arbetsutskottet till förmån för Peter 
Franssons (S) yrkande.
Propositionsordning
Ordföranden ställer arbetsutskottets förslag mot Peter Franssons (S) förslag och finner att 
socialnämnden beslutat i enlighet med Peter Franssons (S) förslag.
Expedieras till 
Fredrik Nord (C)

Beslutsunderlag
 §57 Sn au  Begäran om ändring i gällande delegationsordning
 Förvaltningens tjänsteskrivelse 2022-04-05
 Yrkande från Fredrik Nordh (C)

Paragrafen är justerad
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§41

Remiss gällande delbetänkande " Tillsammans möter vi framtidens 
behov inom området främjande, hälsa, stöd, omsorg och vård 2021 
- 2030 (SN 2022/059)
Beslut
Socialnämnden ställer sig positiv till uttalad viljeinriktning i delbetänkande ”Tillsammans 
möter vi framtidens behov inom området främjande, hälsa, stöd, omsorg och vård 2021 – 
2030.
Sammanfattning
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar 2022-02-23 § 42 att dokumentet "Tillsammans 
möter vi framtidens behov inom området främjande, hälsa, stöd,
omsorg och vård 2021-2030" skickas på remiss till barn-och utbildningsnämnden,
socialnämnden och kultur-och fritidsnämnden för yttrande senast 27 april 2022.
Dokumentet ”Tillsammans möter vi framtidens behov inom området främjande, hälsa, stöd 
och omsorg och vård 2021 – 2030” har utarbetats via PKS, Primärkommunalt 
samverkansorgan, kommundirektörsnätverket, förvaltningschefsnätverk inom socialtjänst, 
barn- och utbildningsförvaltning och kultur- och fritidsförvaltning samt de chefsnätverk i 
länet som möts inom dessa områden.

Dialogmöten har genomförts med politiker, länspensionärsorganisationer, tjänstepersoner i 
kommuner och Region Jönköpings läns verksamheter, utbildningsaktörer och 
civilsamhällesaktörer. Detta med förhoppningen att viljeinriktningarna håller över tid. Vägen 
till framtiden är inte linjär, utan består av många steg i samma riktning. Denna riktning har 
formulerats i fyra strategier som ska skapa värde för dem vi är till för: länsinvånarna. 
Strategierna beskrivs kopplat till målbilden, med exempel på utvecklingsområden samt hur vi 
gemensamt följer utvecklingen.
Dessa 4 strategier har tagits fram:
1. Riktat stöd till att främja hälsa och förebygga ohälsa.
2. Samverkan och kontinuitet för invånare med komplexa behov
3. Förändrade arbetssätt
4. Stärkta förutsättningar

Strategierna visar övergripande riktning för ett långsiktigt arbete. I många delar är Region 
Jönköpings län samarbetspartner i förstärkt samverkan. Region Jönköpings län har vid 
Regionfullmäktiges sammanträde den 1 december 2020 antagit strategidokumentet 
Tillsammans möter vi framtidens behov av hälso- och sjukvård 2020-2030.
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Dokumentet formulerar det motsvarande för länets kommuner, utifrån kommunuppdraget.
 
 
Expedieras till 
Kommunstyrelsens arbetsutskott

Beslutsunderlag
 §52 Sn au  Remiss gällande delbetänkande,Tillsammans möter vi framtidens behov inom 

området främjande, hälsa, stöd, omsorg och vård 2021 - 2030
 Förvaltingens tjänsteskrivelse 2022-04-07
 Beslut KS AU 2022-02-23 § 42 Tillsammans möter vi framtidens behov inom främjande, hälsa, 

stöd och omsorg och vård 2021 - 2030
 Dokumentet Tillsammans möter vi framtidens behov inom området främjande, hälsa, stöd, 

omsorg och vård

Paragrafen är justerad
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Justerandes sign Utdragsbestyrkande

§42

Budgetdialog 2 (SN 2022/008)
Beslut
Socialnämnden godkänner presentationen efter vissa redaktionella ändringar.
Expedieras till 
Socialchefen redovisar den presentation som tagits fram och som ska redovisas för 
budgetberedningen i dialog nr 2.
Följande tilläggsäskande för driften 2023 görs:
    

771 Äldreomsorg  
Omvandlad verksamhet. Biståndsbedömt trygghetsboende på Furugården 
2 000 tkr,
Fördyrade kostnader råvaror, Omvärldspåverkan. 1 000 tkr

3 000 
tkr 

774 Hälso-och sjukvård Förstärkning av en sjuksköterskeresurs/natt. 7 nätter/v
1 800 
tkr
 

750 Verkställighet IFO Behandlarresurs för stöd till missbrukslägenheter(Jupiter) 600 tkr
Driftav bilar 200 tkr för ökad personaltillgänglighet.

800 tkr
 

770 ledning och 
stödsystem

 
Systemförvaltare 600 tkr
Bidrag till kvinnojouren i Värnamo. Beslut taget av KF 2021-06-21. 10 
kr/invånare, 125 tkr

725 tkr
 

 Totalt 6 325 
tkr

 
 
 
 
 
 
 
 

Beslutsunderlag
 Budgetdialog 2
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Paragrafen är justerad
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§43

Biståndsbedömt trygghetsboende - inriktningsbeslut (SN 2022/065)
Beslut
Socialnämnden antar förslag till inriktningsbeslut om inrättande av biståndsbedömt 
trygghetsboende samt överlämna detsamma till kommunfullmäktige för beslut.
Sammanfattning
Regeringen har beslutat i socialtjänstlagen om kommuners möjligheter att inrätta 
biståndsbedömt trygghetsboende som särskild boendeform från och med 2 april 2019. 
Biståndsbedömt boende ska ge äldre människor stöd och hjälp och annan lättåtkomlig service 
i boendet. Verksamheten bedrivs enligt 5 kap. 5 § socialtjänstlagen (SoL).

Befolkningsprognosen för Vaggeryds kommun indikerar en ökning av antalet äldre som 
skulle kunna vara i behov av vård- och omsorgsinsatser, vilket bland annat talar för ett behov 
av att utöka beståndet av trygga bostäder för äldre (t.ex. trygghetsboende, biståndsbedömt 
trygghetsboende och särskilt boende). Socialnämnden gör bedömningen att ett mellan boende 
i form av biståndsbedömt trygghetsboende kan tillgodose behovet av att möta efterfrågan av 
olika former av trygga bostäder för äldre i Vaggeryds kommun. Utifrån detta diskuteras en 
nybyggnation – SÄBO 2.0 – och att Furugården istället omstruktureras successivt till ett 
biståndsbedömt trygghetsboende.
 
Initialt avser omstruktureringen de tillfälligt 2 stängda avdelningarna Kastanjen 3 och 4.
Expedieras till 
Kommunfullmäktige

Beslutsunderlag
 §29 SN Inriktningsbeslut, biståndsbedömt trygghetsboende
 Förvaltningens tjänsteskrivelse 2022-04-06
 §58 Sn au  Biståndsbedömt trygghetsboende - inriktningsbeslut

Paragrafen är justerad
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§44

Information från förvaltningen (SN 2022/006)
Sammanfattning
Socialchefen lämnar följande information:

 Inför sommaren har förvaltningen stora besvär med att rekrytera sommarvikarier. 
Diskussioner pågår med HR-enheten om möjliga bonusar, marknadsföring samt att 
man vill rikta förfrågan till grupper, som t ex. pensionärer med ett förflutet inom 
vården. Preliminär uppgift är att det saknas ett 80 tal personer som arbetar som 
undersköterskor. Även inom sjuksköterskeområdet är det svårt.

 En ledamot i KS har ställt en frågan gällande faciliteterna på Mejeriet. Det finns idag 
inget formellt som säger att gymmet och SPA-badet ska erbjudas till allmänheten. 
Inledningsvis kommer enbart de boende i vård och omsorgsboendet och 
trygghetsboendet få tillgång till faciliteterna.

 Pandemin pågår. Vi arbetar ff. med skyddsutrustning i vårdnära arbete och det finns 
ett fortsatt behov av inköp av skyddsutrustning,

Ledamot Britt Johansson (M) ställer frågan om hur förvaltningen förbereder sig för en 
ny smittvåg och om Covid-teamet finns kvar.
Socialchefen svarar att vi inte har några egna regler utan följer rekommendationer från 
regering, smittskydd och folkhälsomyndigheten. Covid-teamet har avvecklats.

Paragrafen är justerad
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§45

Kontaktdag, reflektion
Sammanfattning
Under förmiddagen har ledamöterna getts tillfälle att vara ute på s.k. kontaktdagar. Totalt 
har 9 enheter fått besök av 10 ledamöter.
 
En kort reflektion lämnas från varje ställe och sammantaget kan noteras att samtliga 
framhåller att de har blivit mycket väl omhändertagna ute på arbetsplatserna och möt en 
fantastik positiv och engagerad personal.
 
 
Paragrafen är justerad
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§46

Anmälningar för kännedom
Beslut
Anmälningarna läggs till handlingarna.
Sammanfattning
Följande anmälningar anmäls:
 
Anmälningar

 SN 2022/012-11  Kommunstyrelsens delegationsordning
 SN 2022/012-8  Kommunfullmäktiges beslut 2022-03-28 §36 KF Handlingsplan 

för utveckling av demokratin
 SN 2022/012-7  Kommunfullmäktiges beslut 2022-03-28 §36 KF Handlingsplan 

för utveckling av demokratin (1/2)
 SN 2022/012-6  Riktlinjer för intraprenad
 SN 2022/012-5  Kommunfullmäktiges beslut 2022-03-28 §37 KF Riktlinjer för 

intraprenad(125006) (0)_TMP.pdf (1/2)
 SN 2018/176-27  Expediering av Kommunfullmäktiges beslut 2022-03-28 §39 KF 

Val av ny ledamot och ersättare i miljö-och byggnämnden och socialnämnden för 
återstående delen av mandatperioden 2019-2022, fyllnadsval efte

 SN 2019/072-24  Expediering av kommunstyrelsens beslut 2022-03-09 §70 KS 
Mindre revidering av Strategiskt hållbarhets- och utvecklingsprogram

Paragrafen är justerad
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§47

Övrigt
Sammanfattning
Ordföranden lämnar följande information:

 2022-05-13 heldagskonferens "att skapa strukturer för en integrerad 
barnrättskommun". Vi tittar tillsammans i sessionssalen och anmälan görs till 
nämndsekreteraren.

 Socialnämndens sammanträde den 25 maj äger rum på förmiddagen.
 Kristopher Pihlgren avtackas av ordföranden då han lämnar socialnämnden, eftersom 

han flyttar till Taberg. Kristopher bjuder på tårta och tackar för en lärorik period i 
socialnämnden.

Klas Nilsson (KD) informerar om att man i Sigtuna använt det riktade statsbidrag 
äldreomsorgslyftet till yrkessvenska för redan anställd personal. Det är uppenbart att den SFI 
som idag finns i kommunen inte fullt ut lever upp till de krav som ställs när man vill utbilda 
sig till bl.a. undersköterska.
 
När vi erbjöd personal att delta äldreomsorgslyftet föll ett stort antal bort då den saknade 
språket.
 
Förvaltningen kommer att ha en dialog med barn- och utbildningsnämnden om vad som kan 
göras för att komma till rätta problemet.
 
 
 
Paragrafen är justerad

19 (19)


	b964204f-21a4-4cb7-83d9-b754ea158be0.docx
	a8ae44a8-bce5-4c32-8e8b-25895a2459dc.docx
	ÄRENDELISTA

	cc30b5f7-fd4e-4e0e-8cfe-f61d906ac8a3.docx
	Godkännande av dagordning
	Beslut
	Sammanfattning


	30870760-b42c-4933-993e-a766f4edcb53.docx
	Information från verksamhetscheferna (SN 2022/006)
	Beslut
	Sammanfattning


	eafa7f25-7013-4237-99e3-fa4e28998501.docx
	Svar till revisorerna gällande rekommendation om möjligheten att tillämpa maxtaxa inom äldreomsorgen (SN 2020/026)
	Beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag


	77dcf9d7-5c04-436e-a5d2-dc66109e8e13.docx
	Ekonomisk information (SN 2022/007)
	Beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag


	027b46e6-9b57-4472-a4a8-c20082ee49f9.docx
	Borttagen på grund av sekretess (SN 2022/010)

	2fd2e43a-f943-405d-ab2d-2dc11c595a0d.docx
	Begäran om ändring i gällande delegationsordning (SN 2022/075)
	Beslut
	Sammanfattning
	Yrkanden
	Propositionsordning
	Expedieras till
	Beslutsunderlag



	6c067484-08d7-4989-a425-aab34efaab40.docx
	Remiss gällande delbetänkande " Tillsammans möter vi framtidens behov inom området främjande, hälsa, stöd, omsorg och vård 2021 - 2030 (SN 2022/059)
	Beslut
	Sammanfattning
	Expedieras till
	Beslutsunderlag


	986493db-8ef1-4040-b75c-b75ca4c0f9c6.docx
	Budgetdialog 2 (SN 2022/008)
	Beslut
	Expedieras till
	Beslutsunderlag


	72d37281-3def-4a2c-ad42-9affc43e96d4.docx
	Biståndsbedömt trygghetsboende - inriktningsbeslut (SN 2022/065)
	Beslut
	Sammanfattning
	Expedieras till
	Beslutsunderlag


	9df3d31c-7b1e-40de-a4ac-dfe4cbc45c26.docx
	Information från förvaltningen (SN 2022/006)
	Sammanfattning


	abae1d8b-8e8a-43bd-a7f6-07b6baf64e8f.docx
	Kontaktdag, reflektion
	Sammanfattning


	9bc7f333-9a03-42a6-bc51-bf903220841e.docx
	Anmälningar för kännedom
	Beslut
	Sammanfattning
	Anmälningar


	b681b781-9603-42cf-a5e1-066bf03ce70d.docx
	Övrigt
	Sammanfattning



